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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intdkter och kostnader Ack utfall Ack fg Utfall

i tkr Ack utfall | Ack budget | Bud-Utf Diff fgar ar Diff | diff %

Avgifter 2244 8102 -5858 2617 -373 14,3 %
Forsiljning 10 735 6 236 4499 16 255 -5 520 34.0 %
Erhallna bidrag 106 950 83 242 23709 95 455 11495 | 12,0 %
Ovriga intikter 2913 1696 1217 2 005 908 | 45,3 %
Summa Intdkter 122 843 99 276 23 567 116 333 6510 | 5,6 %
Personalkostnader -99 778 -102 191 2412 -97 137 -2 641 2,7 %
Kop av verksamhet -21 745 -21 399 -346 -17 761 -3984 | 224 %
Verksamhetsanknutna 3
tjéinster -6 119 -5 105 -1 015 -8 910 2790 31,3 %
Material och varor -3 570 -3 054 -516 -3 137 -433 | 13,8 %
Lamnade bidrag -79 458 -76 172 -3 286 -75 489 -3969 | 53 %
Lokaler -18 029 -17 743 -285 -17 198 -830 | 48%
Forbrukn.inv, rep o un- } } } -
derhall -4 416 2709 1707 5 587 1171 21.0 %
Bilhyra, 6vr trp.medel o _ _ ) -
frakt -1 690 1572 118 2 055 365 17.8 %
Tjansteresor och logi -3 533 -1 155 -2 378 -3 310 -223 6,7 %
Konsultkostnader -11 150 -3 678 -7 472 -7 485 -3 665 | 49,0 %
Ovriga kostnader -5 183 -2 062 -3 121 -4 642 -542 | 11,7 %
Avskrivningar/finans- -
netto -454 -420 -34 -536 82 15.4 %
Summa Kostnader -255 125 -237 259 -17 866 -243246 | 11879 | 49 %
SunmaCiicamuetons -132 282 -137 983 5701 | 126913 | -5369 | 4,2%

nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden januari-november 2025 uppgar till -132,3 mkr jamfért med

-126,9 mkr for ssmma period foregdende &r.
Intdkterna ar 6,5 mkr hogre och kostnaderna ar 11,9 mkr hogre dn féregaende ar.

Inom omrade Hallbar tillvaxt har erhallna bidrag 6kat jamfort med foregdende ar. Detta beror
pa att man driver ett storre antal projekt under 2025. En konsekvens av detta ar att framfor allt

konsultkostnaderna och lamnade bidrag har 6kat.

Omréde Kultur & bildning har hogre kostnader for kop av verksamhet och lamnade bidrag.
Detta beror pa att man har periodiserat kostnader for produktioner sé att de harmoniserar
battre med budget. 2024 togs kostnaderna under senare delen av aret. Infér 2026 kommer
man inte att lagga en "rak” budget utan en som stimmer battre 6verens med nir kostnaderna

uppstér.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Nettokostnaden for perioden januari-november 2025 uppgér till -132,3 mkr jamfort med en
budget pa -138,0 mkr.

Kultur och bildning, +3,1 mkr
Intdkterna ar hogre d4n budgeterat. Den frimsta orsaken till detta ar att forsaljningsintikterna
for produktioner hos Estrad Norr dr svira att uppskatta.

Négra tjanster dr vakanta, vilket gor att personalkostnaderna dr nagot ldgre adn budgeterat.
Frén och med maj ménad ar delar av verksamhetskostnaderna periodiserade, s att utfall och
budget harmoniserar béttre.

Hallbar tillvixt, +3,0 mkr
Personalkostnaderna dr lagre dn budgeterat. Orsakerna till detta dr flera. Den storsta anled-
ningen ir att tjansten som omréadeschef varit vakant, men blev tillsatt 1 juli.

Personalbudgeten inom Energikontoret tar hojd for att viss personalkostnad ej bokfors mot
projekt. Detta har inte behovts goras, da det inte varit ndgra uppehall mellan projekten inom
Energikontoret.

Dessutom har projekt startats igng under aret med viss del befintlig personal. Detta tillsam-
mans med sjukskrivningar, vakanser och tjanstledigheter har bidragit till 6verskott pa strateg-
tjansterna.

Regional utvecklingsdirektor, -0,4 mkr

Resultatforbattrande atgarder

Av inkopskostnaderna per 2025-11-30 avser 1,0 mkr projektverksamhet.

Av inkopskostnaderna per 2024-11-30 avser 0,7 mkr projektverksamhet.

Oversyn organisation och arbetssatt, region-
alt utvecklingsansvar

Se over arbetssatt vid vakanser

Oversyn rutiner gallande avtal med externa
aktorer

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -12015 | -10541 -1474

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal 5 5 0
(RS/197/2025)
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Fortroendemannabudget

Ackumulerat utfall for perioden januari-november visar en positiv resultavvikelse mot budget
pa 216 tkr. Budgeten omfattar huvudsakligen 16ner och ersattningar for nimndens fortroende-
valda.

Kostnaden var 220 tkr hogre jamfort med foregdende éar.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall nov | Ack. budget nov Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2025 2025 | utfall mot budget)
Regional utvecklingsnamnd -3 100 -3 316 216

Orsaker till andrad/lagd prognos

Helarsprognosen for 2025 ir +5,7 mkr mot arsbudgeten, vilket ar en férbattring med 0,1 mkr
jamfort med prognosen i oktober.

Fordelning per omrade:

Hallbar tillvaxt: +3,1 mkr
Personalkostnaderna beriknas bli l1agre 4n budgeterat.

Kultur och bildning: +2,8 mkr
Forbattrad prognos pa grund av tillfalligt 14gre hyror under 2025 samt vakanta tjénster.

Regional utvecklingsdirektor: -0,2 mkr
Hogre kostnader for foretagshélsovard.
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