Initiativet Ett kliv for
Jamtland Harjedalen

Strategisk inriktning for ndringslivsutveckling

En gemensam vég mot hallbar tillvéixt och starkt konkurrenskraft
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Sammanfattning

1. Utgangspunkt / Utmaningen

Jamtland Harjedalen har starka tillgangar som efterfragas i bade gron omstéllning samt civil- och militar sédkerhet - energi,
skog, mark och strategiskt ladge. Men vardet av dem skapas ofta ndgon annanstans. Vi exporterar resurser och mojligheter,
medan jobben, skatteintakterna och befolkningen inte vaxer har. Darfor bor vi samla vara krafter for att sakerstalla att
investeringar som kommer hit ockséa skapar varde har —i form av jobb, foradling, skatteintdkter och robusta samhillen.

2. Vad vi vill astadkomma

Att investeringar inom gron omstallning och civil/militar sdkerhet skapar utveckling som stannar i Jamtland Héarjedalen. Det
ska ge: Starkare skattebas och valfard i hela lanet. Foretag och entreprendrer som har mojlighet till utveckling. Fler jobb och
kompetensmojligheter som gor att manniskor kan leva och bygga sina liv har. Robusta och trygga samhallen. Mer foradling av
vara resurser lokalt. Ett Jamtland Harjedalen som véxer, blir tryggare och skapar sitt eget varde

3. Vad har vi gjort hittills i arbetet:

Sedan augusti har vi gemensamt tagit fram en tydlig riktning for hur investeringar ska bidra till lokal utveckling i Jamtland
Harjedalen. Vi har kartlagt nulaget, identifierat lanets styrkor och formulerat vilka samhallsmervarden investeringar ska
skapa.

Genom benchmarking och scenarioanalyser har vi definierat roll och uppdrag for en gemensam plattform. Arbetet har
verifierats i en avslutande workshop och vi har paborjat fardplan och aktorsroller.

Det arbete som genomforts i workshopserien utgor ett iterativt underlag, vars samlade resultat formar den kunskapsbas och de
ramar som kommer att vagleda det fortsatta strategiarbetet och malformuleringen i uppbyggnaden av den nya plattformen.

Totalt har vi genomfort workshops motsvarande14 timmar tillsammans med hogsta ledningsniva, fran: Mittuniversitetet,
Lansstyrelsen, Region Jamtland Harjedalen, Ostersunds kommun, Samling Néringsliv, Handelskammaren och
Kommunférbundet med kommunrepresentation fran Krokom och Harjedalen.
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Sammanfattning

4. Insikter, inriktning och uppdrag:

A, Vi behdver agera som ett gemensamt system med mandat - vilket betyder skapa en gemensam plattform/organisation.
B, Investeringar ska ge lokal nytta som bygger och starker samhallet, foretagen och méanniskorna i lanet.

C, Fokus kravs — bygg plattform/organisation med spets.

Inriktning: Plattformen/organisationen/bolaget ska starta som en Tillvaxtmotor med fokus pa investeringar i gron omstallning och strategiska
etableringar for forsvar och sakerhet.

Uppdrag:

Investeringsframjande — attrahera och samordna hallbara investeringar och etableringar.

Kompetensattraktion — starka regionens formaga att attrahera och behalla kompetens och arbetskraft.

Innovations — och entreprendrskapsframjande — starka ekosystemet och sambandet mellan nya etableringar, forskning och lokalt foretagande.

Syfte: Oka linets gemensamma kapacitet att attrahera och driva fram investeringar — och att sikerstélla att de l&ngsiktigt bidrar till regional
utveckling, jobb och hallbar tillvaxt.

5. Exempel pa vad den gemensamma plattformen ska gora:

Samordna resurser och beslut p4 ett helt annat satt 4n enbart informella natverk.

Forhandla och mota investerare med en gemensam rost och tydliga mandat.

Sakerstalla langsiktighet, eftersom organisationen lever kvar dven nar enskilda projekt eller politiska mandatperioder tar slut.
Bara gemensamma satsningar inom omraden innefattande kompetens, innovation och platsmarknadsforing.
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Sammanfattning

7. Gemensam inriktning och fortsatt arbete

»Styrgruppen bekréftar att det finns samsyn kring inriktningen och behovet av att kunna agera gemensamt for att attrahera och
driva investeringar i Jamtland Harjedalen”.

Magnus Aspegren, regional utvecklingsdirektor Region Jamtland Harjedalen, och Martin Soderstrom, forbundschef Kommunférbundet
Jamtland Harjedalen, forbereder for uppbyggnadsfasen i enlighet med presenterad inriktning samt tar fram underlag for formellt beslut
och undertecknande av Letter of Intent (LOI) vid styrgruppens sammantrade i januari.

8. Vad som hander efter beslut (forberedelsefas)

* Forma styrgrupp och tillsatta processledare.

* Styrgruppen utser en referensgrupp i samband med starten av forberedelsefasen.

» Sakerstalla finansiering och resursbidrag fran aktorer.

* Besluta om organisationsform och juridisk uppbyggnad.

» Tafram strategi och verksamhetsplan for 2027 inkl satta mal och matmetoder kopplat till lokalt vardeskapande.
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Ett Kliv fér Jamtland Harjedalen - Strategisk inrikining for
naringslivsutveckling

amverkansnid

Arendebeskrivning

Jamtland Harjedalen ir attraldtivt for mvesteringar i den grona omstallningen. Reglionsn
har eftertraltade rasurser i form av fornybar energi, skog, mark och hg livskvalits. Radan
1 £ir Einet firfrigningar frin investerare coh firetag som vill vara en del i en fossilfri
virdekedja. Vihar en chans att proaktivt péverka vilka investeringar som sker och vilka
mervirden de bidrar med till vart lokzlsamhille. Daetta fir att skapa wtreckling och dlat
varde i lanet samt bidra till okad konkarrenskraft 1 det nationella och dven det
internaricnella perspeltivat.

wiktiza dalar fir att Iyckas med detta &r linets gemensamma arbete inom etzbleringar,
kompetensatiration och innovation. Tidigare projekiralaterade insatser som kopplar an fill
detta ir ERMS (Bosiness Fegion Mid Sweden) och Ta Steget, vilka nu finansieras via ett
Arligt beshat i Reglm.lamﬂaudﬂmjadaleu Eommunfarbundet och respeltive kommuan.
Ecdtmningen 3r an datta inte dr en 1Engsiltiz finansiaringsmodall.

Fagion Jimiand Hifedalen samordnar och driver nu tillsammans med myckelakiorar i
1anet ett initiativ under arbetsnammnet “Ett kliv fir Jamtland Harjedalen”. Initiativet
innebir att undersoka om det finns forutsEmmingar o1 2t skapa en gemensam plattform
frir lingsiktiz samverkan kring naringsliveurveckling med fokuos pd den grima
omstillningen. Flattformen ska vara en lingsiktg struktur for samverkan, inte bara =tt
prajekt eller natverk. Ttan en fydliz gemensam rikining och plattform fér arbetet riskerar
virdeskapandet att ske utanfir lanet.
En plattform exempelvis i form av nigon p av gemensam organisation skulle kunna:

+ =amordna resurser och baslat pd ett helt annat s3tt in enbart informslla nimvark.

+ Firhandla och mitz investerare med en gemensam rdst och tydliga mandat

+  sikarstilla lingsiltighet, eftersom organisationen lever kvar dven nir enskilda

projekt eller politiska mandatperiodar tar slat.
+ B3T3 gemensamma satsningar inom omriden innsfattands kompetsns,
infrastrultur, innovation och platsmarknadsforing.

Dien gemensamma rikimingen, milhilden, berittar vart vi vill. Genomen g
plattform kan vi agera och bestimma hor vi tillsammans kan ta oss dit och dZrmed
attrahera investeringar som skapar lokalt varda.
Under 2026 avses den gemensamt beshitada inriktningen formalisaras, vilkat siledes
innefattar gemensamt novaranda delar Ta Steget och Etableringsarbatet, samt en
delfinansiering i uppstarten av en gemensam plattform utifrin ovan beskrivning. Beshut
om en pemensam plattform fattas senast ijanuarn 2o26.
Tnifrin att ovanstiends delar Ir gemensamma for Region Jimtland Hiredalen och
Eommunfirbundet inkledesat samiliga kommuner, fireslis att finansiering for Ta Steget

och Etableringzarbstst for 026, samt en delfinansisring i uppstarten av en gamensam
plattform tas frin potten "nivecklingspott f6r projekt inom det primirkommunala
omradet” d3r Regionens Sanvarkansrad fattar beslat om prietitering av anvandning av
medlen samt att Begionala nivecklingsnimnden fattar baslot om nthetalning av medlen.

Regiondirelarens forsiag Regiondirektorens forslag
Pegionens samverkansrad

1 Proterarmedal il el Regionens samverkansrad
Bu_c\ ooo Fkrunder ir 2026

o Priocitersr meds] till delfinz 1. Prioriterar medel till Etableringsarbetet med 500 000 kr och Ta Steget med
s 800 000 kr under ar 2026 ur "utvecklingspott for projekt inom det
primdrkommunala omradet”.

Prioriterar medel till delfinansiering i uppstart av gemensam plattform med
1 000 000 kr for ar 2026 ur "utvecklingspott for projekt inom det
primdrkommunala omradet”.

Regionens samverkansrad foreslar regionala utvecklingsnamnden

Utdrag il Medel utbetalas enligt Regionens samverkansrids prioriteringar.

Elicka har for att filla i vilka besihg
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