Manadsrapport november 2025 RUN

H_Af\KAN MARTENSSON JAMTLAND
FORVALTNINGSCONTROLLER HARJEDALEN




Ackumulerat resultat november 2025 RUN

Intdkter och kostnader Ack utfall Ack budget Bud-Utf Diff Ack utfall fg ar Ack utf-Ack fg ar Diff

Avgifter 2244 8102 -5858 2617 -373
Forsaljning 10735 6236 4499 16 255 -5520
Erhallna bidrag 106 950 83242 23709 95 455 11495
Ovriga intakter 2913 1696 1217 2005 908
Summa Intakter 122 843 99 276" 23567 116 333" 6510
Personalkostnader -99778 -102 191 2412 -97 137 -2641
Kop avverksamhet -21745 -21399 -346 -17761 -3984
Verksamhetsanknutna tjanster -6119 -5105 -1015 -8910 2790
Material och varor -3570 -3054 -516 -3137 -433
Lamnade bidrag -79458 -76172 -3286 -75489 -3969
Lokaler -18 029 -17743 -285 -17 198 -830
Forbrukn.inv, rep o underhall -4 416 -2709 -1707 -5587 1171
Bilhyra, ovr trp.medel o frakt -1690 -1572 -118 -2055 365
Tjansteresor och logi -3533 -1155 -2378 -3310 -223
Konsultkostnader -11 150 -3678 -7472 -7 485 -3665
Ovriga kostnader -5183 -2062 -3121 -4 642 -542
Avskrivningar/finansnetto -454 -420 -34 -536 82 N AMTLAND
Summa Kostnader -255 125 -237 259 -17 866 -243 246 -11 879 HARJEDALEN

Summa Verksamh nettokostn: -132 282 -137 983 5701 -126 913




Prognos

Helarsprognosen for 2025 ar +5,7 mkr jamfort med arsbudgeten.
Fordelning per omrade:

Hallbar tillvaxt: +3,1 mkr

Kultur och bildning: +2,8 mkr

Regional utvecklingsdirektor: -0,2 mkr
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Foretroendemannabudget

Kostnad for Ack utfallnov = Ack budgetnov Avwvikelse utfall

fortroendevalda, tkr 2025 2025 mot budget

Regional utvecklingsnamnd -3100 -3316 216
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Internkontrollplan (Regionala utvecklingsnamnden)
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Uppdrag ID Risk T — Riskbedomning | Atgard

Ledningsprocesser
- Ledning, styrning
och uppfoljning av
beslut och
verksamhet.

Regionalt
utvecklingsansvar
- Utvecklingskraft i
hela JAmtland

Harjedalen.

Regionstyrelsen och samtliga
namnder ska prioritera och
genomfira effektiva
verksamhetsforandringar,
inklusive en effektiv och
gndamalsenlig administration,
fior att halla budget.

Minska miljd- och
klimatpaverkan.

Arbeta proaktivt for lanets
utveckling genom att bevaka
fragor och paverka
beslutsfattare pa nationell- och
EU-niva fir att bevara och
utdka det regionala
utvecklingskapitalet.

Internt tydliggdra det regionala
utvecklingsansvarets
verksamhet och roll inom
exempelvis
kompetensfirsdrjning och
digitalisering-

UMveckla arbetssattet for
strateqisk mobilisering for
anw’:indnlngen av medel fran
1:1 for hallbar regional
utveckling enligt mal och
langsikiiga prioriteringar for
den regionala
utvecklingspolitiken.

Risk att stora delar

av verksamheten
betraktas som

administration istallet
for karmverksamhet

Risk att stod och

resurser i

genomfdrandet saknas

Risk att

organisationsovergripa
nge riktlinjer for resor
paverkar majligheten

att utfora
paverkansarbete

Risk att intern
samverkan ej

prioriteras i den egna
verksamheten eller i

andra delar av
organisationen

Risk att antalet

ansakningar ar stort

Kan leda att lagkrav ej uppfylls
och dven en dalig arbetsmiljd
gﬁr organisationsévergripande
atgarder for ekonomi i balans
inte utformats specifikt for
regionala
utvecklingsndmndens
verksamheter.

Kan leda till att ett internt
utvecklingsarbete gallande

miljé och kKlimat inte prioriteras.

Kan leda till att niva pa
finansiering och olika
ﬂnansielings,kﬁllor fran EU och
nationell niva till olika aktdrer i
|anet fdrsamras.

Kan leda till att dvriga
farvaltningsomraden inom
arganisationen inte kan ta del
av lansgemensamt
utvecklingsarbete och externa
finansieringsmaojligheter.

Kan leda till att handlaggning
och utbetalning prioriteras
framfir att |3gga resurser pa
strategisk mobilisering.

Allvarlighetsgrad
Iattlig

Sannolikhet
Mycket stor

Allvarlighetsgrad
Iattlig
Sannolikhet

Liten
Allvarlighetsgrad
Betydande

Sannolikhet
Liten

Allvarlighetsgrad
Iattlig
Sannolikhet

Liten
Allvarlighetsgrad
Mattlig

Sannolikhet
Liten

Konfinuerlig dialog med

regionledning och

fortroendevalda fir att

beskriva vad det
regionala
utvecklingsansvaret
innebar.



Utveckla intern och extemn
kommunikation gallande
innebdrden av det regionala
utvecklingsansvaret.

Vidareutveckla tydlighet och
arbetssatt for samverkan och
samrad med andra aktdrer.

Utveckia det proakiiva arbetet
for att 6ka den geografizka
spridningen av 1:1 regionala
utvecklingsatgérder i lanet.

| samverkan med relevanta
aktdrer utveckla
innovationsekosystemet och
inkubatorsverksamheten i
Jamtlands [&n.

| samverkan med relevanta
aktdrer arbeta for Okade
satsningar pa
transportinfrastruktur i
Jamtlands [&n.

Utveckia kompetens gallande
beredskap inom

verksamh etgns olika
ansvarsomraden

upparay D R

6 Risk for resursbrist
i form av kompetens

T Risk att dialogen
med andra aktorer
brister

& Risk for brist pa
resurser

9 Risk att aktorerna ej
enas

10 Risk att samverkan
med andra aktdrer
brister

" Risk att resurser till
kompetensutveckling ej
prioriteras

Konsekvensbesknivning

Kan leda till sdmre
forutsattningar for
naringslivsutveckling og:h kan
dven leda fill en brist pa
fiirtroende fran externa
aktdrer.

Kan leda till brist pa fortroende
fran externa aktorer och
darmed samre farutsdttningar
for ldnets utveckling

kan leda till sdmre
utvecklingsmadjligheter i olika
kommuner.

Kan leda till att
innovationsekosystem och
inkubatorverksamhet gj
vidareutvecklas.

Kan leda till att 18net tappar
kraft i far lanet strategiskt
viktiga fragor

Kan leda till bristfallig
kompetens gallande
beredskap inom
verksamhetens olika
ansvarsomraden.

Riskbeddmning Atgard

Allvarlighetsgrad
Mattlig
Sannolikhet

Liten
Allvarlighetsgrad
Mattlig
Sannolikhet

Liten
Allvarlighetsgrad
Mattlig
Sannolikhet

Liten
Allvarlighetsgrad
Mattlig
Sannolikhet

Liten
Alhlvarlighetsgrad
Mattlig
Sannolikhet

Liten
Allvarlighetsgrad
Mattlig

Sannolikhet
Liten



upporag D R

Kultur - Tillgangligt
kulturutbud i hela

Jamtland Harjedalen.

Folkhdgskolor
- Folkhdgskolor med
hdg kvalitet

Fortsatta utveckla arbetssatt 12 Risk att kapaciteten
for dkat inflytande och hos olika

delaktighet enligt samarbetspartners ar
barnkonventionen samt lag

matesplatsen fér ung kultur.

Fortsatia utveckla arbetet med | 13 Risk att fortsatt
kulur och hélsa. (RS+RUN) utveckling ej kan

genomforas eﬂ:erusom
Halso- och sjukvarden
ej har tilldelats

uppdraget
Verksamheten ska frémja 14 Brist pa resurser att
samverkan och planera och genomfora
erfarenhetsutbyte med kompetensutveckling
relevanta aktorer for att och erfarenhetsutbyte

utveckia regional

kompetensforsorning..

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till olika
utvecklingsmajligheter fér barn
och unga i olika delar av lanet.

kan leda till att uppdraget gj
kan genomfdras och att
patienter ej far ta del av kultur
fiir béttre maende.

Kan leda till samre majligheter
att lara och ta stdd av andra
folkhdgskaolor, regioner ach
aktérer for fortsatt utveckling.

Riskbeddmning Atgard
Allvarlighetsgrad
Mattlig
Sannolikhet
Litzn
Allvarlighetsgrad
Mattlig

Sannolikhet
Stor

Allvarlighetsgrad
Mattlig

Sannolikhet
Liten
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