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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Malomrade med Gvergripande mal Uppdrag Kortsiktiga Sammanviagd
nyckeltal status

overgripande
mal

Malomrade for Regionalt

utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i

hela Jamtland Harjedalen 6

Malomrade for kultur - Tillgangligt

kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen 2

Malomrade for folkhégskolor -

Folkhégskolor med hég kvalitet 1

Malomrade for ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppfdljning av
beslut och verksamhet 3

Verksamhet

Utvecklingsarbete har genomforts inom samtliga uppdrag under aret och de bedoms vara
klara.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnaden for perioden januari-december 2025 uppgick till -152,0 mkr jamfort med en
budget pa -150,3 mkr. Foregdende ar uppgick nettokostnaden till -142,6 mkr.

Region Jimtland Hirjedalen har forlorat ett drende i tingsratten, vilket innebar ett skadestdnd
pé 7,3 mkr plus rantor. Kostnaden har reserverats under 2025 och har belastat
regionstyrelsens resultat. Domen ar 6verklagad till hovritten.
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Handelser av vasentlig betydelse
Hallbar tillvixt:

Verksamhetsomrédet har en ny omrédeschef sedan sommaren och tva nya enhetschefer pa
enheten Samhillsutveckling sedan tidig host. Ny enhetschef borjar dven pa enheten
Finansiering och stod i mitten pé januari 2026.

Organisationens ekonomiska situation har péverkat verksamheten under 2025. De beslut som
fattades gillande anstéllningsstopp och reserestrektioner medforde svérigheter att genomféra
uppdraget vilket inneburit att belastningen pa chefer och medarbetare har varit hog. Under
senare delen av hosten 2025 undantogs daremot forvaltningsomradet fran beslutet om
anstallningsstopp.

Det tidigare Strukturfondspartnerskapet som beslutat om Regionalfondsprojekt for Jamtland
Harjedalen och Vasternorrland har omformats till ett Strategiskt partnerskap. Detta nya
partnerskap spelar en central roll i att sdkerstilla det regionala inflytandet 6ver medlen fran
ERUF. Partnerskapet ska genomfora samverkan med forvaltande myndigheter och andra
intressenter for att utveckla behov och prioritera insatser.

Under 2025 fattades beslut om ett nytt specifikt mal inom Regionalfonden Mellersta Norrland
2021-2027 Specifikt madl 1.7 Forbdttra industriell kapacitet for att frdmja dubbla
anvdndningsomraden och forsvarsformdga.

Kultur och bildning:

Rekryteringar for ny omradeschef och ny scenkonstchef inleddes under fjarde kvartalet och
nuvarande omradeschef ar tillika tillférordnad scenkonstchef.

Forberedelser av flytt frin Folkets Hus har pagétt under hosten infor att Kulturutveckling
flyttar till nya lokaler och kulturens stab 6vergar till flexibel arbetsplats.

Ny Folkhogskoleplan beslutades under sista kvartalet med mojlighet till revidering utifran
eventuella effekter av forandrade statsbidragsvillkor kopplat till den statliga
folkbildningsutredningen.

Arrangerandet av Scenkonstbiennalen 2025 blev efter en stor arbetsinsats vildigt uppskattad.
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Malomrade

I detta kapitel redovisas inom respektive malomréade status och kommentar for uppdrag och
kortsiktiga nyckeltal i nimndens plan med budget 2025.

I nimndens plan med budget finns dven langsiktiga nyckeltal. Enligt Region Jamtland
Harjedalens styrmodell ska dessa foljas 6ver tid och ge en indikation om verksamhetens
riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen. Dessa langsiktiga nyckeltal redovisas i
diagram pa regionens hemsida: https://regionjh.se/politik/mal-och-styrning.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland

Harjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns sex uppdrag och samtliga beddoms vara avslutade utifran det
utvecklingsarbete som planerats under aret.

Exempelvis har dialoger férts med Transportutvecklinsradet om behov av satsningar pa
transportinfrastruktur, samverkan med Tillvaxtverket gallande arbetssatt for mobilisering for att fa ut
regionala utvecklingsmedel i lanet och samverkan med Folkhalsoenheten for 6kad kunskap och
identifiering av nya utvecklingsinsatser.

Status Uppdrag Kommentar
Arbeta proaktivt for lanets Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
Avslutad/klar utveckling genom att bevaka vad galler struktur i paverkansfragor med
fragor och paverka beslutsfattare Stockholmskontoret och Brysselkontoret har
pa nationell- och EU-niva for att genomférts under aret.
bevara och utoka det regionala Strategiska dialoger har under aret genomférts
utvecklingskapitalet till Ianet. mellan verksamhet och ndmndens presidium
och en fraga som lyfts pa dessa méten har
varit hantering av paverkansfragor eftersom
dessa fragor drivs i flera olika arenor, pa olika
nivaer och av bade tjanstepersoner och
fortroendevalda.
Internt tydliggéra det regionala Dialoger har forts med Folkhalsoenheten
Avslutad/klar utvecklingsansvarets verksamhet gallande hur medel fran anslag 1:1 for
och roll inom exempelvis regionalt utvecklingsarbete kan anvandas for
kompetensforsorjning och finansiering av strategiska satsningar.
digitalisering for att skapa fler Moten med enhet i regionstaben som har
mojligheter for regionens Svriga medarbetare i projekt géllande
uppdrag att starka Region kompetensutveckling och mgjligheter att hitta
Jamtland Harjedalen som synergier, samverkansmdjligheter och
arbetsgivare och i att hitta potential till kompetensutbyte.
innovativa lésningar.
Utveckla arbetssattet for strategisk ~ Mobiliseringsarbetet ar nagot verksamheten
Avslutad/klar mobilisering fér anvandningen av arbetar kontinuerligt med bade internt och i
medel fran Anslag 1:1 regionala dialog med exempelvis Tillvaxtverket.
utvecklingsatgarder for hallbar En workshop har genomforts tillsammans med
regional utveckling enligt mal och  Tijlyaxtverket for att hitta satt att na de platser
langsiktiga prioriteringar for den som inte nas med 1:1-medel idag.
regionala utvecklingspolitiken. Programéndring &r beslutad i Regionalfonden
och ett nytt mal 1.7 Férbéttra industriell
kapacitet for att frdmja dubbla
anvéndningsomraden och férsvarsférmaga
tillfors. Fortsatt dialog och avstdmning med
TVV sker utifran detta och for planering av
gemensamt mobiliseringsarbete.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Avslutad/klar

Tydliggdra innebdrden av det
regionala utvecklingsansvaret
bade internt och externt

Kommunikationsmaterial om det regionala
utvecklingsansvaret och faktamaterialet Bilden
av Jamtland Harjedalen finns tillgangligt pa
hemsidan. Informationen om det regionala
utvecklingsansvaret har utvecklats bade pa
den nya hemsidan och pa Intranatet.

Avslutad/klar

Vidareutveckla arbetssatt for
samverkan och samrad med andra
aktorer

Under varen har initiativet "Ett kliv for Jamtland
Harjedalen" startats upp dar det bland annat
fors strategisk aktdrsdialog kring
etableringsframjande, kompetensattraktion och
innovationsframjande system. Regionens
samverkansrad och den regionala
utvecklingsndmnden har fattat beslut om att
anvanda den sa kallade "utvecklingspotten” for
fortsatta arbete.

For att lyckas med samverkan externt finns ett
behov av att vidareutveckla verksamhetens
interna strukturer, exempelvis har tydligare
former fér samverkan mellan strateger och
handlaggare och uppféljning av projekt med
inriktning pa smart specialisering tagits fram,
den réda traden mellan mal och aktiviteter
tydliggdrs och indikatorer identifieras.

Avslutad/klar

| samverkan med relevanta aktorer
arbeta for 6kade satsningar pa
transportinfrastruktur i Jamtlands
I1an samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstdd och
NATO:s grundldggande krav for
civilt férsvar. (RS, RUN)

Ett flertal moten och dialoger har forts med
relevanta parter med syfte att paverka utifran
lanets behov. | Transportutvecklingsradet
pagar fortldpande dialog saval pa regional och
nationell niva.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete har genomforts inom bada under aret.
Vidareutveckling av métesplats UngKultur och KultureCrew har genomférts och ett arbete pagar
for att se dver forutsattningar och majligheter for att ytterligare framja kultur for barn och unga. Nar
det galler kultur och halsa genomfors scenkonst for barn och unga med komplexa
funktionsvariationer och beviljade projekt inom Kultur och halsa pagar.

enligt barnkonventionen samt
motesplatsen for ung kultur.

Status Uppdrag Kommentar
Fortsatta utveckla arbetssatt for Samverkan med kommunala verksamheter
Avslutad/klar Okat inflytande och delaktighet och vidareutveckling av moétesplats Ung Kultur

har fortlopt enligt plan under aret. KulturCrew
fortsatter i samverkan med Riksteatern
Jamtland Harjedalen men formatet behdver
vidareutvecklas under 2026 for att starka det
lokala engagemanget.

Riksteatern har éverlamnat sin rapport av
kartlaggning och metodutveckling fér en jamlik
kulturtillgang for barn och unga i lanet och
gemensam utvardering och dialog har
genomférts utifran den under hdsten. Under
sista tertialen har det tillsatts en tjanst for att
tillsammans med kommuner och Riksteatern
Jamtland Héarjedalen se dver forutsattningar
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Status Uppdrag

Kommentar

och majligheter for att framja kultur fér barn
och unga i lanet.

Fortsatta utveckla arbetet med

Avslutad/klar kultur och hélsa. (RS+RUN)

| arbetet med scenkonst fér barn och unga
med komplexa funktionsvariationer genomfors
tva produktioner i ett ndra samarbete med
Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
(England) och Replay Theatre (Nordirland)
enligt plan. Produktionen med Oily Cart
Theatre &ger rum i hemmet hos familjer med
barn med komplexa funktionsvariationer.

Utvecklingsarbete med kultur och halsa sker i
samverkan mellan omrade Kultur och bildning
och Folkhalsoenheten, under regionstyrelsen.
En spridningskonferens som var inplanerad

hdsten 2025 kommer istéllet att ersattas av en
uppstartstraff for projekt inom Kultur och hélsa
under andra kvartalet 2026. Dessa projekt har
fortldpt som planerat och Estrad Norr har haft
saval Musik fér Aldre som Scenkonst fér barn
och unga med komplexa funktionsvariationer.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Kommentar

Inom malomradet finns ett uppdrag inom vilket samverkan och erfarenhetsutbyte exempelvis
handlat om beredskapsfragor och gemensamma langsiktiga mal och prioriteringar.

Status Uppdrag

Kommentar

Avslutad/klar
och erfarenhetsutbyte mellan
folkhégskolorna i 1anet.

Verksamheten ska fortsatta framja
samverkan, kompetensutveckling

Under aret har bland annat beredskapsfragor
och ny Folkhdgskoleplan varit gemensamma
fragor som diskuterats.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och

verksamhet.

Kommentar

Inom malomradet finns tre uppdrag som bedéms vara avslutade och ett kortsiktigt nyckeltal
géallande bruttokostnadsutveckling som inte ar uppfylit.

Atgardsplan fér 2025 beslutades pa namnden i oktober 2024. Nar det géller uppdraget om att
minska miljo- och klimatpaverkan har verksamheterna genomfort olika insatser under aret.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2025-12-31
. Bruttokostnadsutveckling 5,9 3,9 % uppgar till 287,8 mkr jamfoért med
271,8 mkr fér samma period 2024.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Avslutad/klar

Vava in effektiviseringar som en
naturlig del i planerings-, budget-
och uppféljningsarbetet.

Under aret har arbete och dialog géllande
effektiva arbetssatt och exempelvis fordelning
av arbetsuppgifter pagatt i verksamheterna for
att ha en ekonomi i balans och samtidigt
uppratthalla kvalitet pa verksamheten.

Avslutad/klar

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Det informeras om de regiongemensamma
reglerna for resor och beslutad reserestriktion
och beslut om resor fattas utifran dessa.

Inom Kultur och bildning har exempelvis
onddig lagrad data rensats bort for att minska
energianvandningen, dversyn av processer sa
att onddiga materialmangder inte uppstar och
behdver kasseras genomforts och
engangsmaterial har fasats ut i ordinarie
verksamhet pa Backedals folkhdgskola och
endast ett mindre lager for nédsituationer
behalls.

Avslutad/klar

Uppratta atgardsplaner och arbeta
enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

Atgardsplaner fér 2025 beslutades pa
namnden i oktober 2024 och har arbetats med
under aret.
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Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals
folkhogskola.

e Hallbar tillvixt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifrén
avtal om samverkan med lanets kommuner om Energikontoret. Underliggande
enheter ar Finansiering och stod samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nérstod ansvarar i tjinstemannaorganisationen for hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade
Kollektivtrafik, vars verksamhet ligger under kollektivtrafiknamndens ansvar.

Produktion

Regionala utvecklingsndmnden har tre produktionsenheter:

e Birka Folkhogskola
e Bickedals Folkhogskola
e Estrad Norr

Folkhégskolor

Folkbildning 2022-12 2023-12 2024-12 2025-12

Deltagarveckor 14412 12847 12999 13342
-Birka 8931 7738 8063 8489
-Béackedal 5481 5109 4936 4853

Birka Folkhogskola tilldelades 7 940 deltagarveckor i ingdngsvarde och har producerat 8 489.

Backedals Folkhogskola tilldelades 4 936 deltagarveckor i ingdngsvérde och har producerat
4 853. Kostnad for aterbetalning av statsbidrag for 83 deltagarveckor har bokats upp pa 2025.

Scenkonst
Scenkonst 2022-12 2023-12 2024-12 2025-12
Forestallningar 487 448 402 339
- Estrad Norr, 318 314 251 231
musik
- Estrad Norr,
NMD-Z 21 39 33 32
- Estrad Norr, 103 37 72 47
teater
- Estrad Norr, 45 58 46 29
dans

Scenkonstbiennalen kravde stora arbetsinsatser innan, under och efter genomférande, vilket

begrinsade ovrig turnéliggning under &ret.

Foréldraledighet, sjukfranvaro, vakanshallande av tva tjanster samt ej tillsatt ny tekniker har
inneburit farre medarbetare p& Estrad Norr under aret.
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Internkontroll

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med
den interna kontrollen i Region Jamtland Harjedalen utgar fran reglementet f6r intern kontroll

som antogs av regionfullmiktige 2018-06-20 §99.

Den regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan upprittades i december 2024 och har
foljts upp i juni och oktober 2025.

Den sammanlagda bedomningen &r att den interna kontrollen har varit &ndamalsenlig.
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Ekonomisk analys

Ack
utf-Ack
Intakter och kostnader Bud-Utf | Ack utfall fg fg ar Utfall
i tkr Ack utfall | Ack budget Diff ar Diff diff %
Avgifter 2 266 8 839 -6573 2765 -499 | -18,1 %
Forsaljning 12 046 6 803 5243 17 762 -5716 | -32,2%
Erhallna bidrag 118 278 90809 | 27469 105630 | 12648 | 12,0 %
Ovriga intékter 3225 1849 1376 3103 123 4,0 %
Summa Intékter 135815 108 300 | 27 515 129 259 6 555 51 %
Personalkostnader -109 630 -112 407 2777 -106 196 -3435 3.2 %
Kop av verksamhet -23 099 -23 344 245 -20995 | -2104 | 10,0 %
Verksamhetsanknutna 7 021 5569 | -1452 9661 | 2640 | 27,3 %
tjanster
Material och varor -4 011 -3 332 -679 -3 560 -451 12,7 %
Lamnade bidrag -90 210 -81 960 -8 250 -85 101 -5 109 6,0 %
Lokaler -20 429 -19 356 -1 072 -19 061 -1 367 7,2 %
Ferbrukn.inv, rep o -5 205 2955 | -2250 6817 | 1612 | -23,6%
underhall
Bilhyra, Svr trp.medel o 1837 4715 | 122 2268 | 431 -190%
frakt
Tjansteresor och logi -3 901 -1 260 -2 641 -3472 -429 | 12,4 %
Konsultkostnader -15 861 -3997 | -11863 -8 612 7249 | 84,2%
Ovriga kostnader -6 131 -2 248 -3 883 -5 560 -571 | 10,3 %
Avskrivningar/finansnetto -468 -456 -12 -541 73 | -13,6 %
Summa Kostnader -287 802 -258 600 | -29 203 -271 844 | -15958 5,9 %
Summa Verksamhetens | 151937 | 150300 | -1688 | 142584 | -9403 | 66%
nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden januari-december 2025 uppgar till -152,0 mkr jamfort med
-142,6 mkr for samma period foregéende ar.
Intdkterna ar 6,6 mkr hogre och kostnaderna &r 16,0 mkr hogre dn foregdende ar.

Hallbar tillviixt, -4,8 mkr

Erhéllna bidrag har ¢kat jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att man driver ett storre
antal projekt under 2025. En konsekvens av detta ar att framfor allt konsultkostnaderna och
lamnade bidrag har okat.

I december fattades beslut om ett extra anslag till Jimtland Harjedalen Turism pa 1,0 mkr.

I slutet av aret forkunnades domen i ett mal i tingsratten gillande ett gammalt
foretagsstodsarende, stod till turistiskt kommersiellt boende. Region Jimtland Harjedalen
forlorade i Tingsritten, vilket innebér att organisationen far betala bade de egna och
motpartens rattegdngskostnader. Uppbokning har dven gjorts for kommande kostnader om
domen 6verklagas till Hovratten. Totalt blir detta 2,2 mkr.
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Kultur och bildning, -5,0 mkr

Minskade intikter d Riksteatern hyrde lokaler under 2024, men inte under 2025. Aven
minskade intédkter for produktioner. Lapp Nils gav hoga intdkter under 2024.
Scenkonstbiennalen, som arrangerades 2025 kriavde hog bemanning, vilket ledde till farre
andra produktioner.

Pa Birka Folkhogskola var forsiljning av kost och logi lagre 2025 jamfort med 2024.

Regional utvecklingsdirektor, +0,4 mkr

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Nettokostnaden for perioden januari-december 2025 uppgar till -152,0 mkr jamfort med en
budget pa -150,3 mKkr.

Hallbar tillviixt, -2,2 mkr
Personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat. Orsakerna till detta ar flera. Den storsta
anledningen ar att tjinsten som omradeschef varit vakant, men blev tillsatt 1 juli.

Personalbudgeten inom Energikontoret tar hojd for att viss personalkostnad ej bokfors mot
projekt. Detta har inte behovts goras, da det inte varit nagra uppehéall mellan projekten inom
Energikontoret.

Dessutom har projekt startats iging under aret med viss del befintlig personal. Detta
tillsammans med sjukskrivningar, vakanser och tjanstledigheter har bidragit till 6verskott pa
strategtjansterna.

I december fattades beslut om flytt av budget till omrade Kultur och bildning for utbetalning av
bidrag till Jamtli. pa 2,1 mkr. Beslut fattades dven om ett extra anslag till Jamtland Harjedalen
Turism pa 1,0 mkr.

I slutet av aret forkunnades domen i ett mél i tingsratten kring ett gammalt
foretagsstodsarende, stod till turistiskt kommersiellt boende. Regionen forlorade i Tingsritten,
vilket innebar att vi far betala bide vara egna och motpartens rattegdngskostnader.
Uppbokning har dven gjorts for kommande kostnader om domen 6verklagas till Hovratten.
Totalt blir detta 2,2 mkr.

Kultur och bildning, +0,8 mkr
Intdkterna dr hogre dn budgeterat. Den frimsta orsaken till detta dr att forsdljningsintikterna
for produktioner hos Estrad Norr ar svéra att uppskatta.

Négra tjanster ar vakanta, vilket gor att personalkostnaderna ar nagot ligre dn budgeterat.

Regional utvecklingsdirektor, -0,3 mkr
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Resultatforbattrande atgarder

Av inkopskostnaderna per 2025-12-31 avser 1,3 mkr projektverksamhet.

Av inkopskostnaderna per 2024-12-31 avser 0,8 mkr projektverksamhet.

Oversyn organisation och arbetssétt,
regionalt utvecklingsansvar

Se Over arbetssatt vid vakanser

Oversyn rutiner gallande avtal med externa
aktorer

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -17120 | 13112 -4008

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal 5 5 0
(RS/197/2025)

Fortroendemannabudget

Ackumulerat utfall for perioden januari-december visar en positiv resultavvikelse mot budget
pé 93 tkr. Budgeten omfattar huvudsakligen 16ner och ersiattningar for nimndens
fortroendevalda.

Kostnaden var 285 tkr hogre jamfort med foregdende &r.

Regional utvecklingsnamnd -3524 -3 617 93
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Vasentliga personalférhallanden

Resultatet pd medarbetarenkiten visar pa styrkor gillande engagemanget i arbetet som en
viktigt del i verksamheten, att arbetet kinns meningsfullt samt upplevelsen av att ha tillracklig
kunskap for de krav som stills. Forbattringsomraden enligt medarbetarenkiten ar mojligheten
att paverka hur arbetet organiseras och verksamheterna arbetar med att se 6ver rutiner och
arbetsfordelning samt att tydliggéra maél.

Forvaltningsomréadets chefer har fatt utbildning i Nonviolent Communication dar de fatt bade

teoretisk och praktisk traning i att uttrycka sig arligt, lyssna empatiskt och skapa kontakt i
kommunikationen, dven dar dsikter gar isar.

Omrade Hallbar tillvaxt har under &ret tillsatt vakanta tjanster, inkluderat chefstjanster vilket

ger mojlighet till en forbattrad arbetsmiljo och en mojlighet att arbeta med langsiktig planering
och utveckling.

Inom omrade Kultur och bildning har lokalfragan varit prioriterat med nya lokaler fér enheten
kulturutveckling och utékade forradslokaler for Estrad Norr. Folkhogskolorna har behov av
forbattringar i sina lokaler framst kopplat till ventilationen.

Antal anstallda

Totalt antal anstillda
Antal anstallda Antal anstallda Antal anstéllda
manad Dec 2023 manad Dec 2024 manad Dec 2025
Ar:tal anstillda per 170 163 175
manad

Kommentar

Definition: Antal anstallda exklusive timanstallda och arvodesanstallda den forsta och sista dagen i
matperioden delat i tva. Tabellen ovan visar antal anstéllda for december manad.

Inom Hallbar tillvaxt bedrivs en stor del av den operativa verksamheten i projekt med extern
finansiering. Det innebar att antalet anstallda skiljer sig at dver tid framfor allt pa grund av att antalet
projekt som pabdrjas och avslutas varierar. Under 2025 har &ven rekrytering av vakanta chefstjanster
genomforts. Inom Kultur och bildning kan antalet anstéllda variera mellan aren beroende pa antalet
pagaende produktioner och antal anstéllda i dessa produktioner.

Antal anstéllda manad
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Arbetad tid

[ Arbetad tid manad
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfrianvarotimmar per intervall

o1 [ 02-14 [ 15-30 [ 31-59 [ 60-180 181+
600

512 507 523
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

% mén (%) [l % kvinnor (%) —e= Total sjukfranvaro %

4,5
4,2

w

N

2023 2024 2025

Kommentar

Sammantaget for verksamheterna ar sjukfranvaron hoégre an det regionstyrelsens
organisationsdvergripande malvarde pa max 3% av ordinarie arbetad bade bland mén och kvinnor.
Bland de langre sjukskrivningarna finns bade arbetsrelaterade orsaker dar féretagshalsovarden ar
inkopplad samt sjukskrivningar som behandlas av den specialiserade varden. Vid langre
sjukskrivningar upprattas rehabiliteringsplaner och halsoframjandeteamet kopplas in i de fall stdd
behdvs for upprattande av rehabiliteringsplan.

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Fraga Kommentar

Kommentera arbetsmiljon utifran faktorer som
paverkar arbetsmiljon t ex; riskbedémningar,
avvikelser och tillbud, medarbetarenkat,
arbetsbelastning, utford tid, sjukfranvaro, évertid
samt andra uppkomna risker

Lokalfragan har varit hogt upp pé agendan for omrade Kultur och bildning. Béackedals
folkhogskola har problem luftkvaliteten i lokalen for smedjan. Nya insatser planeras till varen
men da lokalen ar extern begriansas ocksd mojligheten till att investera i fast utrustning. Det ar
dven trangt i skolans verkstider vilket 6kar risk for tillbud. Det foreligger ett vixande behov av
fler platser i verkstidder generellt. Storst ar dock behovet av ny smideslokal som kan erbjuda en
forbattrad arbetsmiljo och battre luftkvalitet. Ventilationen pé Birka folkhogskola har varit
délig under ldng tid och de har nu fatt besked om att dtgdrderna inte kommer att genomforas
under 2026. Detta innebir att problemen kvarstar med dalig ventilation och ostabil
temperatur i lokalerna. Enheten Kulturutveckling har under aret planerat och forberett for flytt
till nya lokaler under 2026. Estrad Norr har fatt tillgang till nya lagerlokaler, och har flyttat sitt
lager dit och samtidigt padborjat byggnationer av nya repetitionslokaler och ny publikentré i de
gamla lagerlokalerna.

P4 Bickedals folkhogskola har personalomsattning i kombination med svéarrekryterad
kompetens stundtals inneburit hog arbetsbelastning och begransad mojlighet till
aterhdmtning. I samverkan med Folkhalsoenheten har personalen pa Backedals folkhogskola
dven genomfort en HBTQI-utbildning med fokus pad normer kring kon och sexualitet och dess
paverkan pa hilsan.

Omréde Héllbar Tillvaxt har under 2025 haft visst byte av personal i samband med att ndgra
sluta och nédgra borjat bade pa medarbetar- och ledarniva. Sjukfranvaron ar generellt 14g inom
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omradet. Resultat i medarbetarenkiten har starkts vid hostens méatning men en viktig del ar
att kontinuerligt jobba med att bdde bibehélla de omraden som ligger vl till men ocksé starka
de forbattringsomraden som finns. Under 2025 har féretagshilsovarden (Falck) arbetat med
en enhet och har foreslagit insatser och genomfort fordjupad arbetsmiljoenkét, individuella
samtal, gruppsamtal och samtal med chef. Regionledningens har beslutat att 1dimna externa
lokaler vilket innebar att flytt av verksamheten planeras till borjan av 2026 och en tidigare
risk- och konsekvensanalys kommer att uppdateras nar forutsattningarna for flytten ar klara.
Omréde Hallbar tillvaxt jobbar ldngsiktigt med ett utvecklingsarbete som syftar till att bade
starka samarbetet internt och externt i omradets olika kontaktytor och moétesplatser.
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Investeringar

Hallbar tillvixt

Kontorsanpassning
campus

129

Offert var utskickad
fran leverantor i
november 2024 och
godkand fran omradet.
Leverantdren missade
att skicka fakturan och
leverera varorna under
2024 pa grund av att
kontaktpersonen hos
leverantoren bytte
jobb.

Summa o6vriga
investeringar utanfor
beslutad
investeringsram.

129

Kultur och bildning

Rorliga ljus- och
scenarmaturer

456

480

Summa under 2025
beviljade
investeringar som
genomforts.

456

480

Kultur och bildning

Transporter Backedal

Ej med i budget 2025

Summa ovriga
investeringar utanfor
beslutad budgetram
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