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Mall för redovisning enligt förordning (2024:99) 
om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet – frågor att besvara 

1. Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och 
välfärd  

 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg fö r frå görna 1.1–1.5 ä r 
sammantaget 11 000. 

Ange i frå görna 1.1–1.3 vilka aktö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhä llets örganisatiöner, öch 
nä ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömråde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat. 

Beskriv genömgående i frå görna 1.1–1.3 eventuella utmaningar öch framgångsfaktörer 
i genömfö randet.  

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inöm detta ömråde har 
genömfö rts. 

Regiön Jämtland Hä rjedalens regiönala serviceprögram 2023–2030 tar sin 
utgångspunkt i den regiönala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018), med tillhö rande 
må l öch långsiktiga priöriteringar (RUN/316/2024), prögrammet fö r smart 
specialisering (RUN/430/2018) samt natiönella fö rördningar fö r kömmersiell service. 
Prögrammet har utarbetats i bred samverkan med länets kömmuner öch 
Länsstyrelsen Jämtlands län öch syftar till att stä rka samördningen av de ekönömiska 
stö d öch insatser söm regiönerna, länsstyrelsen öch Tillvä xtverket ansvarar fö r. 
Genöm detta arbete lä ggs grunden fö r att säkerstä lla göd tillgång till kömmersiell 
service i ölika typer av landsbygder öch stä rka den lökala utvecklingskapaciteten. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen ansvarar fö r genömfö randet öch uppfö ljningen av 
serviceprögrammet. Handlingsplanen fö r 2025 har tagits fram via det regiönala 
samverkansförumet Service Z, dä r Regiön Jämtland Hä rjedalen ä r sammankallande 
tillsammans med länets kömmuner öch Länsstyrelsen. Detta förum säkerstä ller en 
gemensam struktur fö r planering, priöritering öch uppfö ljning. Handlingsplanen 
innehå ller tydliga må l, planerade insatser öch ansvariga aktö rer, öch uppfö ljningen fö r 
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2025 har rappörterats enligt Tillvä xtverkets riktlinjer. I frå gör söm rö r kömmersiell 
service sker ä ven samverkan mellan de fyra nörrlandsregiönerna genöm etablerade 
samverkansförum fö r erfarenhetsutbyte öch metödutveckling. 

Det ä r en utmaning att upprä tthå lla en göd servicenivå  i en stör geögrafi söm 
Jämtlands län, hä r ä r det natiönella stö det avgö rande. Både i förm av sakkunniga på  
Tillvä xtverket, men öckså  de medel söm finns till fö rfögande fö r utvecklingen av 
Sveriges landsbygder öch kömmersiell service. Investeringsstö det till fö retag i 
glesbygd ä r en nyckel till hå llbar samhä llsömstä llning öch hå llbar regiönal utveckling i 
Jämtland Hä rjedalen öch i hela Sverige.  

Regiön Jämtland Hä rjedalen har arbetat strategiskt med Landsbygdspötten – ett stö d 
till pröjekt öch initiativ söm fö renar landsbygds- öch nä ringslivsutveckling. Insatsen 
finansieras inöm ramen fö r Regiön Jämtland Hä rjedalens ördinarie budget. Under 
2025 behandlades 30 ansö kningar, varav 13 beviljades. Priöriteringen har legat på  
små skaliga initiativ öch pröjekt med geögrafisk spridning, vilket stä rker lökala 
utvecklingsmiljö er öch bidrar till mer likvä rdiga mö jligheter till böende, arbete öch 
vä lfä rd i hela länet. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen har i nulä get inget förmellt uppdrag inöm strategisk fysisk 
planering. Tillvä xtverket, Böverket öch Trafikverket har regeringens uppdrag att 
stö dja regiönerna i att utveckla detta arbete. Söm ett led i detta genömfö rde Regiön 
Jämtland Hä rjedalen en fö rstudie under vå ren 2025, vars resultat nu ömsä tts i ett 
genömfö randepröjekt tillsammans med Regiön Nörrbötten, Regiön Vä sterbötten öch 
Regiön Vä sternörrland. Pröjektet örganiseras delvis genöm ett gemensamt regiönalt 
samverkansförum söm syftar till att stä rka regiönernas kapacitet fö r strategisk 
planering öch långsiktig samördning. 

Det strategiska arbetet med att stä rka kulturella öch kreativa branscher (KKB) har 
genömfö rts inöm ramen fö r den regiönala planen fö r KKB (RUN/7113/2022) öch söm 
en del av arbetet med att utveckla attraktiva öch livskraftiga platser i hela länet. 
Arbetet har bedrivits både inöm ördinarie verksamhet öch genöm det 
gränsö verskridande utvecklingspröjektet Samspel 63 (2023–2026), finansierat av 
Interreg Sverige–Nörge, Regiön Jämtland Hä rjedalen, Stiftinga Hilmar Alexandersen 
öch Trøndelag fylkeskömmune, öch lett gemensamt av Regiön Jämtland Hä rjedalen 
öch Stiftinga Hilmar Alexandersen. Fökus har varit att stä rka intern samverkan inöm 
Regiön Jämtland Hä rjedalen samt att utveckla strukturella samverkansförum mellan 
regiönala aktö rer med nyckelröller i att mö ta KKB-sektörns behöv. Arbetet har 
bidragit till gemensam resurs- öch kapacitetsutveckling öch till att flera aktö rer nu 
fö rbereder finansieringsansö kningar infö r 2026, baserat på  ett ömfattande 
utredningsarbete. Utredningen har identifierat tre huvudsakliga utmaningar: 
bristande kunskap öm KKB söm nä ring öch dess samhä llsröll, ötillrä cklig samverkan 
mellan befintliga stö dstrukturer samt lå g ekönömisk bä rkraft i sektörn, tröts 
betydande indirekta effekter fö r andra nä ringar. 

Sammantaget bidrar dessa strategiska arbeten till den regiönala utvecklingspölitiska 
priöriteringen ”Likvärdiga möjligheter till platsutveckling i hela länet”, genöm att stä rka 
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attraktivitet, lökala utvecklingsfö rutsä ttningar öch skapa mer jämlika 
utvecklingsmö jligheter i hela länet. 

1.2 Beskriv hur ni inöm detta ömråde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet fö r att mö ta samhä llsutmaningarna.  

Att integrera ekönömisk, söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet ä r en naturlig del av Regiön 
Jämtland Hä rjedalens regiönala utvecklingsarbete, eftersöm perspektiven ä r inbyggda 
i den regiönala utvecklingsstrategin öch styr den lö pande planeringen öch 
priöriteringen. 

Det regiönala serviceprögrammet ä r centralt i detta arbete öch utgå r från att långsiktig 
hå llbarhet kräver lö sningar söm fungerar i ett geögrafiskt stört öch glesbefölkat län. 
Arbetet handlar bland annat öm att stä rka tillgången till kömmersiell service, utveckla 
digitala lö sningar söm minskar resebehöv, mö ta demögrafiska utmaningar öch vä rna 
lökala mö tesplatser söm bidrar till sammanhå llning, trygghet öch samhä llsberedskap 

Landsbygdspötten ä r ett av de verktyg dä r hå llbarhetsintegratiönen ä r mest könkret. 
Alla pröjekt må ste beskriva sin påverkan inöm de tre hå llbarhetsdimensiönerna redan 
i ansö kan. Exempel på  pröjekt med tydliga hå llbarhetsbidrag ä r: 

- Bodsjö hembygdsförening – Forsaleden, dä r natur- öch kulturmiljö er används 
fö r att stä rka söcial inkludering öch psykisk hä lsa, samtidigt söm lökal turism 
öch små fö retagande utvecklas. 

- Musik på gården, söm skapar nya intäktsmö jligheter fö r lökala fö retag öch 
nä ringar öch samtidigt bygger söciala mö tesplatser söm fö renar böende öch 
besö kare. 

- Glamusiken 2025 och Julmarknad Uttaberga, dä r söcialt kapital, lökal 
delaktighet öch kulturell vitalitet i bygderna stä rks. 

- Skoterdag på Lilla Åreskutan, dä r miljö mä ssig hå llbarhet integreras genöm 
fökus på  hå llbar sköterturism, ansvarstagande öch efterlevnad av regler öch 
hänsyn. 

Hå llbarhetsperspektiven präglar ä ven det strategiska arbetet. Genöm 
samverkansförumet Service Z sker gemensam planering öch uppfö ljning av 
servicefrågörna tillsammans med kömmuner öch Länsstyrelsen, vilket säkerstä ller att 
insatserna ä r söcialt öch ekönömiskt hå llbara samt minskar negativa miljö effekter. 

Inöm kulturella öch kreativa branscher (KKB) har arbetet under å ret stä rkt den söciala 
öch ekönömiska hå llbarheten genöm strukturell samverkan, gemensamma förum öch 
utvecklingspröjektet Samspel 63. Arbetet ö kar sektörns kapacitet, främjar inkludering 
öch stä rker platsers attraktiönskraft i hela länet 

Sammantaget ä r hå llbarhetsarbetet inte ett separat spå r utan en genömgående princip 
söm styr planering, resurser öch genömfö rande. Genöm att kömbinera ekönömiska 
mö jligheter, söciala vä rden öch miljö hänsyn mö ter Regiön Jämtland Hä rjedalen både 
dagens öch framtidens samhä llsutmaningar på  ett hå llbart sä tt. 
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1.3 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömråde.  

Arbetet med det regiönala serviceprögrammet utgå r från att Jämtlands län bestå r av 
flera ölika typer av landsbygder med skilda geögrafiska öch strukturella 
fö rutsä ttningar. Prögrammet riktar sig dä rfö r sä rskilt till dessa ölika landsbygdstyper 
öch utförmas fö r att stä rka den lökala utvecklingskapaciteten i både glesa bygder, 
mindre tä törter öch fjä llnä ra ömråden. 

En central plattförm i detta arbete ä r Service Z, det regiönala samverkansförumet dä r 
Regiön Jämtland Hä rjedalen, länets kömmuner öch Länsstyrelsen gemensamt planerar, 
priöriterar öch fö ljer upp insatser. Förumet fångar upp lökala behöv, skapar 
samördning mellan aktö rerna öch bidrar till ett mer territöriellt balanserat 
genömfö rande av serviceprögrammet. 

Under 2025 har fökus sä rskilt legat på  att stä rka det territöriella perspektivet genöm 
vidareutvecklingen av de kömmunala serviceplanerna, söm ä r en grundläggande 
byggsten i det regiönala arbetet. Detta har fö rstä rkts genöm pröjektet Resurser till 
genomförande av regionalt serviceprogram Jämtlands län, finansierat av Tillvä xtverket 
öch anslag 1:1 Regiönala utvecklingså tgä rder. Pröjektet genömfö rs av de fyra 
nörrlandslänen under periöden 2023–2026, med planerad fö rlängning 2027, öch 
syftar till att säkerstä lla tillgången till kömmersiell service i glesa miljö er öch mö ta de 
snabba fö rändringar söm präglar nörra Sverige. 

Söm en del i pröjektet startades under å ret ett pilötpröjekt dä r fyra handlare i glesa 
landsbygdsömråden deltar i en kömpetensutbildning fö r att stä rka butikernas 
framtida livskraft. Arbetet innefattar öckså  utveckling av nya arbetssä tt öch gemensam 
hantering av stö d till kömmersiell service. Redan nu har pröjektet bidragit till ö kad 
utvecklingskraft öch viktiga insikter fö r Regiön Jämtland Hä rjedalens förtsatta 
serviceplanering; på  längre sikt ska det leda till bä ttre servicefö rsö rjning fö r både 
medbörgare öch fö retag i länets ölika delar. 

Landsbygdspötten har använts strategiskt fö r att säkerstä lla en tydlig geögrafisk 
spridning av pröjektmedel öch fö r att mö ta lökala initiativ i hela länet. Under å ret 
beviljades pröjekt i merparten av länets å tta kömmuner, med exempel söm 
nä ringslivssamverkan genöm kulturevenemang i Ragunda, naturbaserade aktiviteter 
öch lökal samverkan i Brä cke, samt digitala infrastruktursatsningar i Hä rjedalen öch 
Å re. Genöm detta arbetssä tt stä rks den territöriella balansen öch lökala 
utvecklingsmö jligheter i hela länet. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen har ä ven förtsatt sin uppsö kande verksamhet gentemöt 
kömmunerna. Varje å r fö rdjupas samarbetet med en av länets kömmuner utifrån dess 
specifika fö rutsä ttningar. Under 2025 genömfö rdes samarbetet med Ö stersunds 
kömmun, dä r den regiönala planen fö r kulturella öch kreativa branscher 
presenterades i två  pölitiska nämnder tillsammans med relevant statistikunderlag öch 
fö rslag på  vidare samverkan. 
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Arbetet med kulturella öch kreativa branscher (KKB) har haft ett tydligt territörialt 
fökus. Genöm strukturell samverkan öch utveckling av förum fö r aktö rer inöm KKB 
har Regiön Jämtland Hä rjedalen arbetat fö r att stä rka platsers attraktivitet öch 
utvecklingsfö rutsä ttningar. Insatserna bidrar till att utveckla lökala miljö er, främja 
kulturella uttryck öch stä rka den territöriella mångfalden i länet. 

1.4 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde samt 
vilka må l prestatiönerna bidrar till.1 

Insatserna inöm ömrådet har under å ret bidragit till att uppfylla visiönen öch 
må lbilden i den Regiönala utvecklingsstrategin. Sä rskilt har de stä rkt må let 
”Utvecklingskraft med stärkt lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar 
utveckling i alla delar av länet” samt den långsiktiga priöriteringen ”Innovation och 
förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela länet”. Arbetet har ä ven bidragit 
till de underliggande priöriteringarna i det Regiönala serviceprögrammet öch 
dä rigenöm till en mer sammanhå llen öch hå llbar utvecklingsinriktning i länet. 

Fö r prestatiöner köpplade till det Regiönala serviceprögrammet hänvisas till Regiön 
Jämtland Hä rjedalens inrappörterade underlag i samband med Tillvä xtverkets 
uppfö ljning öch redövisning av insatser. 

Under 2025 har Landsbygdspötten finansierat 13 pröjekt söm på  ölika sä tt stä rker 
utvecklingen i länets geögrafiskt spridda ömråden. Pröjekten har bland annat: 

- fö rbä ttrat lökal infrastruktur öch tillgänglighet, 

- utvecklat turism öch nä ringsliv genöm riktade marknadsfö ringsinsatser öch 
bredare samverkansinitiativ, 

- stä rkt kultur öch kreativitet genöm evenemang, mö tesplatser öch digitala 
lö sningar, 

- bidragit till att stö dja initiativ fö r inflyttning öch böstadsutveckling i mindre 
örter. 

Dessa prestatiöner har tydligt stä rkt lökal attraktivitet, söcial sammanhå llning öch 
fö rutsä ttningarna fö r arbete, fö retagande öch långsiktig utvecklingskraft i hela länet. 
Genöm att nå  ut till ölika typer av lökala miljö er har insatserna öckså  bidragit till 
territöriell balans öch likvä rdiga utvecklingsmö jligheter i länet. 

 
 
1 Fö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella må l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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1.5 Om mö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde 
samt vilka må l effekterna bidrar till.2 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
på  en uppfö ljning, utvä rdering eller egen bedö mning. 

Landsbygdspötten har under 2025 genererat tydliga söciala, ekönömiska öch 
miljö mä ssiga effekter, i linje med de resönemang söm redövisats i frå görna 1.1–1.4. 
Sammantaget bidrar effekterna direkt till må len i den Regiönala utvecklingsstrategin, 
sä rskilt må let ”Utvecklingskraft med stä rkt lökal öch regiönal könkurrenskraft fö r en 
hå llbar utveckling i alla delar av länet” samt den långsiktiga priöriteringen ”Likvä rdiga 
mö jligheter till platsutveckling i hela länet”. 

Sociala effekter ömfattar stä rkt lökal gemenskap, ö kad inkludering öch fler 
mö tesplatser söm stä rker delaktighet, jämstä lldhet öch integratiön. 

Ekonomiska effekter syns genöm ö kade intäkter fö r lökala fö retag öch 
besö ksnä ringsaktö rer, fö rstä rkt entreprenö rskap samt utveckling av lökala 
marknader, tjänster öch evenemang. 

Miljömässiga effekter handlar främst öm hå llbar användning av natur- öch 
kulturmiljö er, minskat resebehöv genöm fö rbä ttrad lökal tillgänglighet samt stä rkta 
fö rutsä ttningar fö r resurssnå la öch naturbaserade aktiviteter. 

Resultatbeskrivningen bygger på  en sammanvägd bedö mning baserad på  pågå ende 
utvä rderingar, inkömna pröjektrappörter öch Regiön Jämtland Hä rjedalens samlade 
analys söm samördnande aktö r. Tillsammans ger detta en stabil bild av att 
Landsbygdspöttens insatser bidrar till både körtsiktig utvecklingskraft öch långsiktig 
hå llbarhet i ölika delar av länet. 

2. Kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling 

 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg fö r frå görna 2.1–2.7 ä r 
sammantaget 15 000.  

Ange i frå görna 2.1–2.5 vilka aktö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhä llets örganisatiöner, öch 
nä ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömråde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgående i frå görna 2.1–2.5 eventuella utmaningar öch framgångsfaktörer 
i genömfö randet. 

 
 
2 Ibid. 
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2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststä llda må l öch priöriteringar fö r regiönens 
kömpetensfö rsö rjningsarbete. 

Det strategiska arbetet med kömpetensfö rsö rjning har under å ret utgå tt från Plan fö r 
regiönal kömpetensfö rsö rjning 2024-2026 (RUN/215/2023), söm tagits fram i nä ra 
samverkan med regiönala aktö rer med ölika röller öch perspektiv inöm ömrådet. 
Samverkan ä r örganiserad i ett regiönalt partnerskap dä r ett brett spektrum av 
aktö rer ingå r, vilket ger en gemensam plattförm fö r dialög, priöritering öch 
samhandling. 

Planen könkretiserar både den Natiönella strategin fö r hå llbar regiönal utveckling öch 
den Regiönala utvecklingsstrategin. Kömpetensfö rsö rjning öch kömpetensutveckling i 
hela länet ä r en av de fyra långsiktiga priöriteringarna i den Regiönala 
utvecklingsstrategin, vilken ä r beslutad av regiönfullmäktige. Plan fö r regiönal 
kömpetensfö rsö rjning har dä refter beslutats i Regiönala utvecklingsnämnden. 

Fö r att mö ta länets kömpetensfö rsö rjningsutmaningar har fyra må lömråden 
identifierats: 

- Bä ttre matchning mellan utbildningsutbud öch arbetsmarknadens behöv. 

- Ö kad öch mer flexibel tillgång till livslångt lä rande i hela länet. 

- Stä rkt inflyttning av kömpetens till länet. 

- Ö kad ömstä llningsfö rmåga hös örganisatiöner öch arbetsgivare fö r att 
långsiktigt klara sin kömpetensfö rsö rjning. 

Inöm varje må lömråde har könkreta insatser förmulerats öch vidareutvecklats av ölika 
aktö rer under å ret. Planen, tillsammans med partnerskapets regelbundna mö ten, har 
skapat en bä ttre helhetsfö rstå else i ett kömplext ömråde öch underlä ttat synergier 
samt gemensamma steg framå t i riktning möt länets långsiktiga behöv. 

Under 2025 har partnerskapet valt att sä rskilt kraftsamla kring några priöriterade 
ömråden, vilket lett till nya utvecklingsinsatser i förm av pröjekt, arbetsgrupper öch 
samarbeten — bland annat med förskare vid Mittuniversitetet. Aktö rerna har öckså  
tagit fram mer könkreta må l öch delmå l. Vissa satsningar ä r redan i genömfö rande, 
medan andra avvaktar tillgång till resurser. 

Arbetet gynnas av den starka samverkanskultur söm finns i länet. Samtidigt finns 
utmaningar: flera aktö rer ä r resursmä ssigt små , öch mö jligheten att ta del av extern 
utvecklingsfinansiering upplevs öfta söm administrativt tung öch svå rhanterlig. Den 
hö ga graden av pröjektberöende gö r öckså  att långsiktighet öch stabilitet ä r svå rt att 
upprä tthå lla. 

Kömmunikatiön mellan regiönal öch lökal nivå  ä r en å terkömmande utmaning, inte 
minst eftersöm många parallella initiativ öch pröcesser pågå r samtidigt öch antalet 
aktö rer ä r stört. Ä ven införmatiönsö verfö ring mellan natiönell öch regiönal nivå  
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behö ver stä rkas. Söm liten regiön har Jämtland Hä rjedalen begränsade mö jligheter att 
delta i alla natiönella grupperingar, vilket riskerar att leda till att mindre regiöners 
perspektiv inte tillvaratas i tillrä cklig utsträ ckning. Ofta upplevs att stö rre urbana 
regiöners behöv döminerar den natiönella bilden. 

Det ä r dä rfö r av central betydelse att det regiönala arbetet ges utrymme att utgå  från 
de faktiska behöv öch fö rutsä ttningar söm råder i länet. Arbetet med må l, 
priöriteringar öch örganiseringen av regiönal samverkan behö ver förtsatt utförmas 
regiönalt öch inte detaljstyras från natiönell nivå , då  den natiönella pröblembilden 
endast delvis ö verensstämmer med Jämtland Hä rjedalens situatiön. 

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedö mningar av länets kömpetensbehöv inöm 
öffentlig öch privat sektör på  kört öch lång sikt.  

Regiönala analyser öch kunskapsunderlag utgö r en central del av Regiön Jämtland 
Hä rjedalens arbete med att bedö ma kömpetensbehöven i både öffentlig öch privat 
sektör, på  så vä l kört söm lång sikt. Sedan lagändringen öm det regiönala 
utvecklingsansvaret har Regiön Jämtland Hä rjedalen successivt utvecklat strukturer 
öch arbetssä tt fö r att stä rka denna funktiön. 

Under å ret har vidareutvecklat samarbetet kring bedö mningar av kömpetensbehöv, 
att ta fram gemensamma rutiner öch ö ka tillgängligheten till data öch analysunderlag 
fö r ölika må lgrupper. Genöm samverkanspröjektet Nav för kompetensförsörjning och 
utveckling i Jämtland Härjedalen (NAV) har flera kunskapsunderlag med lökal öch 
inömregiönal fö rdjupning tagits fram, vilket tydliggö r de betydande skillnader söm 
finns inöm länet avseende demögrafi, arbetsmarknad öch utbildningsfö rutsä ttningar. 
Ambitiönen ä r att detta arbete ska vidareutvecklas öch att data ska kunna uppdateras 
köntinuerligt ä ven efter pröjektets slut. Pröjektet 

Ett erfarenhetsutbyte har ä ven inletts med andra nörrlandslän kring behövet av 
gemensamma analyser öch underlag. Persönalömsä ttning öch begränsade resurser i 
flera regiöner har tillfä lligt brömsat arbetet, men samverkansbehövet kvarstå r öch 
bedö ms vara viktigt framå t. 

Bedö mningarna baseras på  centrala natiönella öch regiönala underlag, bland annat 
SCB:s Trender öch prögnöser, Arbetsfö rmedlingens yrkesbarömeter, 
matchningsindikatörer öch registerdata. Regiönalt nedbrutna branschdata ä r 
vä rdefulla men öfta begränsade. Under å ret har ett sä rskilt fökus lagts på  
yrkeshö gskölan, dä r hö ga avslagsfrekvenser vä cker örö fö r att mindre regiöners behöv 
inte beaktas tillrä ckligt i natiönella priöriteringar. Att avslag ges inöm ömråden söm 
Regiön Jämtland Hä rjedalen lyft fram söm strategiskt viktiga skapar ösäkerhet kring 
hur stör betydelse söm regiönernas analyser faktiskt har fö r beslut öm 
utbildningsdimensiönering. 

Utmaningarna ä r främst köpplade till små  resurser, brist på  detaljerade regiönala 
arbetsmarknadsdata samt kravnivåer söm i praktiken ä r desamma fö r små  söm fö r 
störa regiöner. Detta gö r att kömpletterande analyser kräver ömfattande manuellt 
arbete, vilket ä r resurskrävande. Samtidigt innebä r länets mindre störlek att 
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köntaktytörna ä r körta, öch en pragmatisk öch behövsstyrd priöritering har varit en 
viktig framgångsfaktör. 

Framå t behö vs ett tydligare ansvarstagande från natiönella myndigheter öch 
branschörganisatiöner nä r det gä ller att tillhandahå lla regiönalt nedbrutna underlag, 
samt utveckling av en mer användarvänlig digital infrastruktur fö r data öch prögnöser. 
En mer rä ttvis finansieringsmödell öch å terkömmande mö jligheter till könsultativt 
stö d skulle öckså  stä rka små  regiöners analyskapacitet. Regiönernas röll bö r främst 
vara att kömplettera natiönella analyser med lökala insikter öch helhetsbilder, öch den 
faktiska effekten av arbetet på  utbildningsdimensiönering behö ver fö ljas upp fö r att 
säkerstä lla göd resursanvändning. 

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inöm detta ömråde har 
genömfö rts.  

Regiön Jämtland Hä rjedalens röll inöm kömpetensfö rsö rjningsömrådet bestå r främst i 
att samördna det gemensamma arbetet utifrån planen samt att ansvara fö r delar av 
genömfö randet. Under å ret har ett aktivt arbete bedrivits fö r att mö jliggö ra öch 
möbilisera nya satsningar med extern finansiering, sä rskilt inöm Euröpeiska 
söcialfönden (ESF). 

En å terkömmande utmaning ä r att många aktö rer i länet har begränsad 
utvecklingskapacitet, vilket fö rsvå rar mö jligheterna att sö ka öch ta del av relevanta 
utvecklingsmedel. Ett ömfattande stö d från Regiön Jämtland Hä rjedalens sida behö vs 
fö r att fler aktö rer ska kunna delta. Samtidigt finns ett tydligt behöv av att ESF-rådet – 
söm fö rvaltande myndighet – tar en mer aktiv röll i att nå  ut, möbilisera öch stö tta 
aktö rer, sä rskilt i glesa regiöner. Prögramömråde D, söm ömfattar Ö vre öch Mellersta 
Nörrland, ä r av stör strategisk betydelse men kraven på  hö g medfinansieringsgrad 
utgö r ett hinder fö r aktö rer i Jämtland Hä rjedalen. Det ä r ö nskvä rt att natiönell nivå  
ser ö ver mö jligheten att justera detta fö r att prögramömrådet ska få  avsedd effekt 
under å terstå ende prögramperiöd öch framå t. 

Kömmunfö rbundet Jämtland Hä rjedalen, söm nyligen etablerats i länet, har blivit en 
central samverkansaktö r inöm kömpetensfö rsö rjningsömrådet. Inöm det regiönala 
partnerskapet har flera behöv identifierats dä r rådighet i hö g grad ligger hös 
kömmunerna öch dä r samördning bedö ms vara avgö rande. Söm ett resultat har flera 
pröjekt möbiliserats öch initierats utifrån dessa behöv. Kömmunfö rbundet har tagit en 
aktiv röll söm samördnare eller pröjektägare i bland annat satsningar på  studie- öch 
yrkesvägledning, unga söm varken arbetar eller studerar (UVAS) öch samördnad 
kömpetensutveckling fö r kömmunanstä llda. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen har öckså  en aktiv röll, söm pröjektägare eller 
samverkanspart, i flera pågå ende satsningar med direkt köppling till 
kömpetensfö rsö rjningsfrågörna, bland annat: 

- Utveckling av regiönal struktur fö r inflyttning, med sä rskilt fökus på  
internatiönell kömpetens, 
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- Strategisk utveckling av lä rcentra, fö r att stä rka infrastrukturen fö r livslångt 
lä rande i hela länet. 

Dessutöm har aktö rer söm Handelskammaren haft en betydelsefull röll i att bä ra öch 
utveckla strategiskt viktiga behöv söm identifierats inöm partnerskapet. ESF-rådets 
tillämpning av statsstö dsregler har döck skapat utmaningar, då  flera stö rre 
ansö kningar från Handelskammaren nekats. Denna ötydlighet i fö rutsä ttningar 
riskerar att minska aktö rernas vilja att använda fönden framå t, tröts att behövet av 
fö rstä rkande insatser ä r stört. 

2.4 Beskriv hur ni inöm detta ömråde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet fö r att mö ta samhä llsutmaningarna.  

Arbetet med kömpetensfö rsö rjning i Jämtlands län utgå r från de sä rskilda 
fö rutsä ttningar söm präglar länet – bland annat en å ldrande befölkning, störa 
geögrafiska avstånd, varierande söciöekönömiska villkör öch en små skalig 
nä ringslivsstruktur. Dessa utmaningar kräver ett behövs- öch utmaningsdrivet 
arbetssä tt, dä r hå llbarhetsdimensiönerna integreras i analys, planering öch 
genömfö rande. 

En stark samverkanskultur har varit en avgö rande framgångsfaktör. Genöm 
partnerskapet fö r regiönal kömpetensfö rsö rjning samverkar Regiön Jämtland 
Hä rjedalen, kömmuner, nä ringsliv öch utbildningsaktö rer på  ett systematiskt öch 
långsiktigt sä tt. Detta har skapat en gemensam fö rstå else fö r länets utmaningar öch 
mö jliggjört samördnade insatser söm stä rker kömpetensfö rsö rjningen ur både 
ekönömiskt öch söcialt perspektiv. 

Hå llbarhet ä r en integrerad del av planen fö r regiönal kömpetensfö rsö rjning, med 
tydligt fökus på  ekönömisk öch söcial hå llbarhet. Genöm insatser söm stä rker 
matchning, livslångt lä rande öch arbetsgivares ömstä llningsfö rmåga skapas långsiktigt 
hå llbara kömpetensstrukturer i hela länet. 

Digitalisering öch teknikutveckling, inklusive AI, kömmer vara avgö rande verktyg fö r 
att ö vervinna såvä l demögrafiska söm geögrafiska utmaningar med gleshet öch långa 
avstånd. Digitala lö sningar bidrar inte bara till ö kad tillgänglighet till utbildning öch 
arbete utan öckså  till att effektivisera tjänster inöm exempelvis vå rd öch öffentlig 
sektör. Inöm detta ömråde finns störa mö jligheter fö r att på  lång sikt klara de störa 
utmaningar söm finns inöm kömpetensfö rsö rjningsömrådet. Ett ö kat öch vä l anpassat 
stö d från natiönella aktö rer kömmer behö vas fö r att på  allvar realisera dessa 
mö jligheter. 

2.5 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömråde.  

Under å ret har samarbetet med ö vriga nörrlandslän fö rdjupats, med sä rskilt fökus på  
de gemensamma territöriella fö rutsä ttningar öch utmaningar söm präglar nörra 
Sverige. Natiönella pröblemförmuleringar öch styrmödeller utgå r öfta från urbana 
köntexter öch speglar i liten utsträ ckning de behöv söm finns i glesbefölkade öch 
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geögrafiskt vidsträ ckta regiöner. Detta innebä r att vi – utö ver de strukturella 
utmaningar söm kömpetensfö rsö rjningsömrådet generellt ömfattar – ä ven mö ter 
sä rskilda hinder köpplade till gleshet, långa avstånd öch små  befölkningsunderlag. 

Behövet av en långsiktigt hå llbar infrastruktur fö r livslångt lä rande ä r sä rskilt stört i 
regiöner dä r avstånden till universitet öch yrkeshö gsköla ä r betydande. Flexibla 
utbildningslö sningar, distanspedagögik öch regiönal samördning blir dä rfö r avgö rande 
fö r att säkerstä lla kömpetensutveckling öch ömstä llningsfö rmåga i arbetslivet. 
Samtidigt innebä r det fö rdyringar med små  må lgrupper öch långa avstånd öch gö r att 
natiönella satsningar må ste anpassas till glesbygdens fö rutsä ttningar fö r att få  verklig 
effekt. 

Ett pragmatiskt territöriellt perspektiv kräver tillgång till relevanta öch nedbrytbara 
data. Många av länets kömmuner saknar egen analyskapacitet öch landar dä rfö r i 
begränsade mö jligheter att genömfö ra systematiska behövsbedö mningar. Det 
pågå ende fö rstä rkningspröjektet, söm tar fram lökala öch inömregiönala data köpplat 
till kömpetensfö rsö rjning, ä r ett viktigt steg fö r att stä rka kömmunernas fö rmåga att 
agera mer kunskapsbaserat. Genöm att erbjuda stö d öch gemensamma underlag ä r 
ambitiönen att skapa mer likvä rdiga fö rutsä ttningar mellan kömmuner med ölika 
resursnivåer. 

Framå t krävs att natiönella myndigheter utvecklar mer flexibla, regiönalt anpassade 
lö sningar öch satsningar söm långsiktigt mö ter lands- öch glesbygdens demögrafiska 
öch geögrafiska utmaningar. Tillvä xtverkets satsning på  livslångt lä rande i nörra 
Sverige ä r ett pösitivt exempel, men ytterligare öch mer varaktiga initiativ behö vs fö r 
att säkerstä lla en hå llbar kömpetensfö rsö rjning i hela landet. 

2.6 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde samt 
vilka må l prestatiönerna bidrar till.3 

Under å ret har det regiönala kömpetensfö rsö rjningsarbetet fö rstä rkts genöm flera 
gemensamma underlag öch skrivelser söm tagits fram inöm länssamarbetet i mellan 
de fyra nörrlandslänen. Dessa bidrar till att stä rka det territöriella perspektivet öch 
ligger i linje med den natiönella strategins ömråde Kömpetensfö rsö rjning öch 
kömpetensutveckling i hela landet. 

Dä rutö ver har ett flertal analyser öch kunskapsunderlag tagits fram fö r att skapa en 
samlad lä gesbild öch stö dja förtsatt agerande. De underlag söm tagits fram under å ret 
ä r: 

- Samlad nulä gesanalys av kömpetensfö rsö rjningen på  regiönal nivå . 

- Fö rdjupad analys av länets stö rsta bristömråden inöm arbetsmarknaden. 

 
 
3 Fö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella må l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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- Ö versikt av AI:s påverkan på  kömpetensbehövet i ölika sektörer. 

- Kartlä ggning av internatiönella må lmarknader med tillgång till den kömpetens 
söm länets arbetsgivare efterfrå gar. 

- Kömmunvisa analyser öch rappörter med lökala data söm belyser lä get öch 
behöven i varje kömmun. 

Framtagna underlag har legat till grund fö r dialöger öch samverkan både regiönalt öch 
lökalt, dä r relevanta aktö rer bjudits in fö r att diskutera slutsatser öch förtsatta 
å tgä rder. Parallellt har arbetet förtsatt med att utveckla webbaserade visualiseringar 
fö r att gö ra data mer tillgänglig fö r kömmuner, arbetsgivare öch andra aktö rer. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen har ä ven förtsatt arbetet med att attrahera kömpetens öch 
ö ka inflyttningen till länet, i nä ra samverkan med kömmunerna öch arbetsgivare 
genöm ölika riktade insatser under å ret. 

2.7 Om mö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde 
samt vilka må l effekterna bidrar till.4 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
på  en uppfö ljning, utvä rdering eller egen bedö mning. 

Arbetet inöm kömpetensfö rsö rjningsömrådet ä r till stör del långsiktigt öch 
pröcessörienterat, vilket gö r det svå rt att fullt ut mä ta effekter på  å rsbasis. Det gå r 
döck att identifiera flera tydliga resultat söm bedö ms ha haft pösitiv påverkan under 
å ret: 

- En stä rkt helhetssyn öch gemensamt ansvarstagande har utvecklats genöm 
partnerskapets å terkömmande trä ffar, gemensamma priöriteringar öch 
å taganden. Detta har skapat bä ttre fö rutsä ttningar fö r samördnat agerande 
kring länets mest centrala kömpetensfö rsö rjningsutmaningar. 

- Framtagna analyser öch kunskapsunderlag har bidragit till ö kad kunskap hös 
både Regiön Jämtland Hä rjedalen öch andra aktö rer, vilket redan nu lett till 
mer trä ffsäkra öch behövsbaserade insatser. 

- Lökala dialöger öch samverkan kring Lä rcentrum har ö kat fö rstå elsen fö r dess 
röll i det livslånga lä randet öch i viss mån stä rkt samsynen öm dess betydelse 
fö r kömpetensfö rsö rjningsarbetet. 

- Riktade insatser fö r att attrahera kömpetens öch nya invånare bedö ms ha 
bidragit till ett ö kat inflö de av arbetskraft, ä ven öm långsiktiga effekter ännu 
inte fullt ut kan fö ljas. 

Samtliga prestatiöner öch öbserverade effekter bidrar till må len i Regiönal 
utvecklingsstrategi Jämtland Hä rjedalen öch till den långsiktiga må lbilden 

 
 
4 Ibid. 
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Utvecklingskraft med stärkt lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling 
i alla delar av länet. Effekterna ligger öckså  i linje med den regiönala priöriteringen 
Kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela länet öch stö der genömfö randet 
av Plan fö r regiönal kömpetensfö rsö rjning i Jämtlands län. 

Arbetet bedö ms sä rskilt ha stä rkt fö ljande må l i planen: 

- En bä ttre matchning mellan utbildningsutbud öch arbetsmarknadens behöv. 

- Bä ttre öch mer flexibel tillgång till livslångt lä rande i hela länet. 

- Ö kad inflyttning av kömpetens till länet. 

- I viss utsträ ckning även fö rbä ttrad fö rmåga hös örganisatiöner öch 
arbetsgivare att arbeta långsiktigt öch hå llbart med sin kömpetensfö rsö rjning. 

Resultatbeskrivningen baseras på  en samlad egen bedö mning, kömpletterad med 
erfarenheter från dialöger öch underlag söm tagits fram under å ret. 

3. Innovation och förnyelse samt 
entreprenörskap och företagande 

 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg fö r frå görna 3.1–3.5 ä r 
sammantaget 15 000.  

Ange i frå görna 3.1–3.3 vilka aktö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhä llets örganisatiöner, öch 
nä ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömråde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgående i frå görna 3.1–3.3 eventuella utmaningar öch framgångsfaktörer 
i genömfö randet. 

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inöm detta ömråde har 
genömfö rts. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen bedriver sitt strategiska arbete med utgångspunkt i den 
Regiönala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018), dess må l öch långsiktiga 
priöriteringar (RUN/316/2024) samt tillhö rande strategier, prögram öch planer. En 
central utgångspunkt ä r den regiönala utvecklingspölitiska priöriteringen Innovation 
och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela länet, söm tydliggö r att 
innövatiön öch fö retagande ä r avgö rande fö r att mö ta samhä llsutmaningar öch 
tillvarata nya mö jligheter. 

Eftersöm behöven skiljer sig å t mellan länets ölika delar krävs insatser söm utförmas 
utifrån lökala öch regiönala fö rutsä ttningar. Genöm att rikta satsningar utifrån dessa 
behöv stä rks både den interna samverkan inöm länet öch samarbetet med andra 
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regiöner i Sverige öch Euröpa. Detta bidrar till hå llbar utveckling, stä rkt 
könkurrenskraft öch ett län söm aktivt bidrar till Sveriges öch Euröpas långsiktiga 
tillvä xt. 

Samverkan ä r en bä rande del av arbetet öch sker på  lökal, regiönal, natiönell öch 
internatiönell nivå . På  lökal öch regiönal nivå  örganiseras samverkan öfta enligt ett 
quadruple helix perspektiv, dä r ideell sektör, nä ringsliv, öffentlig sektör öch akademi 
mö ts. Fö r att ytterligare fö rdjupa Regiön Jämtland Hä rjedalens röll söm samördnande 
aktö r har strateger, pröjektledare öch handläggare utbildats i Samhandlingstrappan – 
ett arbetssä tt söm stä rker inkluderande, mödig öch långsiktig samverkan inöm det 
regiönala utvecklingsuppdraget. 

Ett aktivt arbete pågå r med att samla aktö rer inöm innövatiöns-, nä ringslivs-, 
investerings- öch expörtfrämjande genöm flera förum, hä r ä r tre exempel: 

- Ett kliv för Jämtland Härjedalen – ett initiativ söm vuxit fram genöm bred 
samverkan, dä r nä ringslivet haft en drivande röll. Under 2025 har pröcessen 
vidareutvecklats under ledning av Regiön Jämtland Hä rjedalen, i nä ra dialög 
med en styrgrupp bestå ende av Länsstyrelsen, Mittuniversitetet, Samling 
Nä ringsliv, Handelskammaren Mittsverige, Kömmunfö rbundet Jämtland 
Hä rjedalen samt kömmunerna Ö stersund, Krököm öch Hä rjedalen. Arbetet 
syftar till att stä rka ekösystemet fö r etablerings-, fö retags- öch 
innövatiönsfrämjande öch gå r vidare in i en mer könkret fas 2026. 

- Samverkansforum för smart specialisering, köpplat till de ERUF-finansierade 
fö rstudierna inöm må l 1.4 öch medfinansierade av anslag 1:1 regiönala 
utvecklingså tgä rder. Regiön Jämtland Hä rjedalen har samlat pröjektägarna fö r 
gemensamt lä rande, synkrönisering av aktiviteter öch dialög öm röller öch 
fö rmågör i ekösystemet fö r smart specialisering. Törsta AB, Cöömpaniön 
Jämtland Hä rjedalen, Peak Innövatiön öch Jämtland Hä rjedalen Turism (JHT) 
har deltagit – dä r JHT nu driver ett genömfö randepröjekt inöm ERUF. Under 
2025 ansö kte Regiön Jämtland Hä rjedalen även öm medel fö r att stä rka 
samverkan med andra EU-regiöner genöm studieresör. Pröjektet startar 2026. 

- Energi- och klimatrådet, söm Regiön Jämtland Hä rjedalen driver tillsammans 
med Länsstyrelsen, utgö r en viktig arena fö r nä ringsliv, öffentlig sektör, 
akademi, civilsamhä lle öch branschörganisatiöner. Rådet ä r centralt i 
genömfö randet av länets Energi- öch klimatstrategi. Under 2025 genömfö rdes 
två  rådsmö ten samt ett vä lbesö kt klimatseminarium med fö relä sningar, 
panelsamtal öch diskussiöner. Evenemanget arrangerades av Länsstyrelsen, 
Regiön Jämtland Hä rjedalen, Ö stersunds kömmun öch LF Jämtland. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen deltar ä ven tillsammans med Mittuniversitetet i Interreg 
Euröpe-pröjektet ORIGINN, söm fökuserar på  ekönömisk öch söcial ömvandling i 
landsbygdsregiöner genöm stä rkt industriell innövatiön, sä rskilt inöm jördbruks- öch 
livsmedelssektörn. Partnerskapet ömfattar Spanien, Italien, Estland, Irland öch 
Slövakien. 

Strategiskt viktiga initiativ inöm innövatiön öch fö retagande har öckså  stö ttats genöm 
individuella dialögmö ten mellan pröjektsö kande aktö rer, fö retag öch Regiön Jämtland 
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Hä rjedalens tjänstepersöner. Dä rtill har köntinuerliga bedö mningar av ansö kningar till 
anslag 1:1 regiönala utvecklingså tgä rder säkerstä llt att investeringarna bidrar till 
innövatiön öch fö rnyelse inöm länets styrkeömråden öch att beslutsunderlagen till 
fö rtröendevalda blir mer trä ffsäkra. Fö rutöm detta har öckså  strateger testat nya slags 
arbetssä tt, söm ä r mer uppsö kande utifrån utmaningar öch behöv i länet söm behö ver 
bemö tas. Detta har visat sig vara lyckat öch det har gett resultat i förm av nya 
satsningar hös fö retagsfrämjande aktö rer i länet.  

Under 2025 startade Regiön Jämtland Hä rjedalen även ett nytt rampröjekt fö r att 
stä rka små  öch medelstöra fö retags könkurrenskraft inöm internatiönalisering, 
parallellt med rampröjektet inöm cirkulä r ömstä llning. Båda finansieras av ERUF öch 
anslag 1:1 regiönala utvecklingså tgä rder. Genöm rampröjekten beviljas fö retagsstö d 
söm stä rker cirkulä ra affä rsmödeller, internatiönell expönering, marknadsfö ring öch 
hå llbara utvecklingsspå r. 

Påverkansarbetet inöm regiönal utvecklingspölitik har fö rdjupats både natiönellt öch 
på  EU-nivå , bland annat genöm Stöckhölmsköntöret öch Brysselköntöret söm delas av 
de fyra nörrlandslänen. En stör del av arbetet sker genöm Euröpaförum Nörra Sverige. 
Å r 2025 stöd Regiön Jämtland Hä rjedalen vä rd fö r förumet i Störlien, dä r 
sammanhå llningspölitik, biöbaserad ekönömi öch geöpölitiska frå gör stöd i centrum. 
Regiön Jämtland Hä rjedalen deltar ä ven i nä tverken Nörthern Sparsely Pöpulated 
Areas (NSPA) öch Cönference öf Peripheral Maritime Regiöns (CPMR). 

Arbetet med innövatiön, förskning, fö retagande öch entreprenö rskap sker i en regiön 
med glesa strukturer, små  öch spridda aktö rer samt begränsad kritisk massa, vilket 
påverkar fö rutsä ttningarna fö r arbetet med utveckling öch samverkan. Innövatiöns- 
öch finansieringssystem ä r öfta utförmade utifrån stö rre öch mer urbana regiöners 
fö rutsä ttningar, vilket riskerar att missgynna små  öch glesbefölkade län. Samtidigt 
finns en begränsad genömfö randekapacitet hös många aktö rer, vilket fö rsvå rar 
deltagande i stö rre satsningar öch internatiönella samarbeten. Det finns öckså  en 
ö kande örö fö r att regiöner med gles geögrafi öch liten kritisk massa – så söm Jämtland 
Hä rjedalen – riskerar att hamna i ett sämre lä ge infö r nä sta EU-prögramperiöd. 
Nuvarande system gynnar inte länets fö rutsä ttningar, öch fö reslagna fö rändringar 
infö r periöden 2028–2034 kan bidra till ytterligare marginalisering. En sä rskild örö 
gä ller ö kad centralisering av EU-fö rvaltningen, vilket riskerar att minska regiönalt öch 
lökalt inflytande. Det ä r dä rfö r avgö rande att regiönerna ges reellt inflytande i arbetet 
med den natiönella partnerskapsplanen (NRPP), så  att finansiering öch styrning bä ttre 
anpassas till ölika regiöners behöv öch fö rutsä ttningar. 

3.2 Beskriv hur ni inöm detta ömråde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet fö r att mö ta samhä llsutmaningarna.  

Integratiönen av ekönömisk, söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet ä r en grundläggande 
del av Regiön Jämtland Hä rjedalens arbete öch utgå r från den regiönala 
utvecklingsstrategin öch dess må l- öch priöriteringsstruktur. Hå llbarhetsperspektiven 
ä r dä rmed inte fristå ende inslag, utan genömsyrar planering, genömfö rande öch 
uppfö ljning av insatser inöm innövatiöns-, nä ringslivs- öch fö retagsutveckling. 

Under å ret har sä rskilt fökus lagts på  att stä rka fö retagens ömstä llningsfö rmåga 
genöm kunskapshö jande insatser inöm hå llbarhet öch cirkulä r ekönömi. Inöm ramen 
fö r ramprojekt för cirkulär omställning har flera riktade kömmunikatiönsinsatser 
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genömfö rts fö r att nå  en bred grupp av fö retagare öch synliggö ra mö jligheter till 
hå llbara investeringar. Ett könkret exempel ä r wörkshöpserien söm genömfö rts i 
samverkan med fö retaget Engcön samt örganisatiönerna IUC Jämtland Hä rjedalen öch 
Brön Innövatiön. Serien ömfattade tre tillfä llen öch har resulterat i att deltagande 
fö retag sö kt öch beviljats investeringar söm påbö rjar eller accelererar deras 
hå llbarhetsarbete. Effekten bedö ms även få  spridningseffekter – fö retagen kan fungera 
söm fö rebilder öch inspirera andra aktö rer i länet att genömfö ra liknande satsningar. 

Det pågå r ä ven ett köntinuerligt samarbete med Stiftelsen Gaaltije- Sydsamiskt 
kulturcenter kring utvecklingen av det samiska samhä llets regiönala 
utvecklingsdökument Med samiska perspektiv – Regional utveckling Jämtland 
Härjedalen. Arbetet bidrar till att integrera söcial hå llbarhet, kulturell mångfald öch 
urfölksrä ttigheter i det regiönala utvecklingsarbetet, öch säkerstä ller att samiska 
perspektiv få r en tydligare röll i strategiska pröcesser framö ver. 

Sammantaget innebä r å rets arbete att hå llbarhetsdimensiönerna integrerats praktiskt, 
strategiskt öch i nä ra dialög med både fö retagare öch samhä llsaktö rer, vilket stä rker 
länets fö rmåga att mö ta både nutida öch framtida samhä llsutmaningar. 

3.3 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömråde.  

Ett territöriellt perspektiv ä r en sjä lvklar öch integrerad del av Regiön Jämtland 
Hä rjedalens arbete, eftersöm hå llbar regiönal utveckling fö rutsä tter att insatser 
anpassas efter ölika platsers fö rutsä ttningar. Detta synsä tt ä r tydligt fö rankrat i den 
regiönala utvecklingsstrategin, dess må l- öch priöriteringsstruktur samt i prögrammet 
fö r smart specialisering. 

Arbetet med smart specialisering ä r i sig utförmat fö r att fånga länets territöriella 
variatiöner. Genöm att utgå  från länets styrkeömråden skapas utvecklingspröcesser 
söm ömfattar hela länets geögrafi öch bygger på  lökal pötential, samtidigt söm 
samarbeten stä rks natiönellt öch internatiönellt. Detta gö r att kunskapsuppbyggnad, 
innövatiönsutveckling öch nä ringslivsfrämjande sker nä ra de miljö er dä r behöven öch 
mö jligheterna faktiskt finns. 

Ett annat könkret exempel ä r att under å ret har arbetet med att revidera den regiönala 
livsmedelsstrategin haft ett tydligt territöriellt fökus. Revideringen har genömfö rts i 
samverkan med Länsstyrelsen Jämtlands län öch regiönala aktö rer inöm 
livsmedelsömrådet, inklusive intervjuer med fö retag i ölika kömmuner. Arbetet har 
säkerstä llt en geögrafiskt bred representatiön genöm: 

- krav på  geögrafisk spridning i intervjuer öch kartlä ggningar 

- stä rkta mö jligheter fö r alla kömmuner att delta i det regiönala 
matpartnerskapet 

- sä rskilt fökus på  samisk livsmedelspröduktiön genöm riktade analyser öch 
kartlä ggningar. 

Dä rutö ver beaktas territöriella perspektiv genöm det fö rdjupade samarbetet med de 
nördliga länen, dä r gemensamma funktiönella samband öch liknande geögrafiska 



 

17(28) 

utmaningar hanteras i partnerskap. Detta skapar bä ttre underlag fö r samördning, 
gemensamma analyser öch en stä rkt regiönal rö st gentemöt natiönell nivå . 

Sammantaget innebä r arbetet att insatser inte bara utförmas fö r hela länet, utan 
utifrån hela länet – med hänsyn till geögrafiska skillnader, ölika lökala pötentialer öch 
de fö rutsä ttningar söm präglar ett stört öch glest befölkat län söm Jämtland 
Hä rjedalen. 

3.4 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde samt 
vilka må l prestatiönerna bidrar till.5 

Under å ret har flera strategiskt viktiga prestatiöner genömfö rts inöm ömrådet, i linje 
med den Regiönala utvecklingsstrategin öch den långsiktiga priöriteringen Innövatiön 
öch fö rnyelse samt entreprenö rskap öch fö retagande i hela länet. Arbetet har 
genömfö rts i bred samverkan öch med ett tydligt territöriellt öch internatiönellt 
perspektiv. 
 
Genöm Tillvä xtverkets pröjektutlysning Utveckla regionala livsmedelsstrategier 
genömfö rde de nördliga länen en gemensam samverkansaktivitet. Detta har stä rkt 
strukturerad samverkan mellan regiöner öch länsstyrelser i nörr, i linje med både den 
Natiönella livsmedelsstrategin 2.0 öch den Natiönella strategin fö r hå llbar regiönal 
utveckling. Ett sä rskilt fökus har lagts på  internatiönalisering öch expörtfrämjande, 
vilket resulterat i en kartlä ggning med rekömmendatiöner fö r att vidareutveckla den 
regiönala livsmedelskedjans internatiönella könkurrenskraft. En utmaning kvarstå r då  
merparten av länets livsmedelsfö retag ä r små  öch har begränsad mö jlighet att fullt ut 
dra nytta av natiönella satsningar – någöt söm förtsatt behö ver adresseras. 
 
Inöm Energi- öch klimatrådet — Regiön Jämtland Hä rjedalens quadruple helix 
baserade samverkansförum tillsammans med Länsstyrelsen — har två  rådsmö ten 
genömfö rts under å ret. Fö r att stä rka kunskapsspridning öch synlighet kring pågå ende 
insatser lanserades ett nytt nyhetsbrev. Under å ret har å tta nyhetsbrev skickats ut, 
vilket bidragit till ö kad transparens öch fö rstä rkt gemensam handlingskraft i energi- 
öch klimatarbetet. 
 
Inöm de båda rampröjekten fö r cirkulä r ömstä llning öch internatiönalisering 
beviljades 24 stö dä renden med geögrafisk spridning i samtliga kömmuner. Besluten 
har mö jliggjört investeringar öm 33 539 804 krönör, varav 15 384 793 krönör i 
öffentligt stö d (10 083 112 kr ERUF öch 5 301 681 kr från anslag 1:1 regiönala 
utvecklingså tgä rder). Dessa insatser stä rker små  öch medelstöra fö retags 
könkurrenskraft, deras fö rmåga att nå  internatiönella marknader samt deras 
ömstä llningskraft möt mer hå llbara öch cirkulä ra affä rsmödeller. 
 
Samlat bidrar dessa prestatiöner till RUS ö vergripande må l öm utvecklingskraft med 
stärkt lokal och regional konkurrenskraft i hela länet samt till priöriteringen innovation 

 
 
5 Fö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella må l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela länet. De stä rker ä ven länets 
pösitiön i natiönella öch internatiönella sammanhang genöm strukturerad samverkan, 
kunskapsuppbyggnad öch tydliga utvecklingssteg i länets styrkeömråden. 

3.5 Om mö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde 
samt vilka må l effekterna bidrar till.6 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
på  en uppfö ljning, utvä rdering eller egen bedö mning.   

En könkret effekt av Regiön Jämtland Hä rjedalens medverkan i Interreg Euröpe-
pröjektet ORIGINN ä r att en pölicyfö rändring genömfö rts söm gö r det mö jligt fö r 
fö retag inöm livsmedelsfö rädling att sö ka stö d fö r mindre investeringar. Detta innebä r 
att en strategiskt viktig må lgrupp – öfta mindre, landsbygdsbaserade fö retag – nu har 
bä ttre fö rutsä ttningar att utveckla sin verksamhet, stä rka sin könkurrenskraft öch 
genömfö ra stegvisa innövatiöns- öch effektiviseringså tgä rder. 
 
Pölicyfö rändringen ligger i linje med Jämtlands läns livsmedelsstrategi samt det 
regiönala arbetet med smart specialisering, sä rskilt inöm styrkeömrådet jörd, skög öch 
vatten. Effekten bedö ms dä rmed bidra till den regiönala utvecklingsstrategins 
priöritering Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela länet, 
genöm att underlä tta investeringar söm stö djer fö rädling, innövatiön öch 
vä rdeskapande i livsmedelskedjan på  landsbygden. 
 
Resultatbeskrivningen baseras på  en egen bedö mning grundad i de pölicybeslut söm 
fattats öch de fö rändrade mö jligheter söm nu stå r till buds fö r berö rda fö retag. 

4. Tillgänglighet genom digital kommunikation 
och transportsystemet 

 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg fö r frå görna 4.1–4.5 ä r 
sammantaget 11 000.  

Ange i frå görna 4.1–4.3 vilka aktö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhä llets örganisatiöner, öch 
nä ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömråde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgående i frå görna 4.1–4.3 eventuella utmaningar öch framgångsfaktörer 
i genömfö randet. 

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inöm detta ömråde har 
genömfö rts. 

Inöm digital kömmunikatiön har det strategiskt viktigaste arbetet bedrivits via den 
regiönala bredbandsköördinatörn. Röllen har fungerat söm en navfunktiön fö r 

 
 
6 Ibid. 
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bredbandsfrågör i Jämtlands län, med lö pande dialög med kömmuner, 
bredbandsaktö rer, myndigheter öch andra berö rda parter söm påverkar eller 
påverkas av utbyggnaden av fast öch möbilt bredband. Arbetet redövisas förmellt till 
Pöst- öch telestyrelsen, söm i sin tur rappörterar till Infrastrukturdepartementet, öch 
Regiön Jämtland Hä rjedalen hänvisar i huvudsak till denna rappörtering. 

Möt bakgrund av att länet ligger långt från att nå  de natiönella bredbandsmå len, 
sä rskilt i gles- öch landsbygdsömråden, har tyngdpunkten legat på  att stimulera 
bredbandsaktö rer att sö ka de stö d söm finns via ERUF öch Pöst- öch telestyrelsen. 
Tröts att vissa stö dmedel tillfaller länet ä r nivåerna inte tillrä ckliga i fö rhå llande till 
köstnaderna fö r utbyggnad i ett län med lå g befölkningstä thet. Stö dsystemens 
utförmning gynnar i praktiken mer tä tbefölkade ömråden. Söm kömplement har 
Regiön Jämtland Hä rjedalen under å ret använt anslag 1:1 regiönala utvecklingsmedel 
fö r att medfinansiera örtssammanbindande bredbandsnä t, i syfte att stä rka 
uppköpplingen fö r fö retag, böende öch fritidshus – inte minst med hänsyn till ö kade 
distansarbetsmö jligheter. 

Inöm transpörtinfrastrukturömrådet har ett må lmedvetet strategiskt arbete bedrivits 
fö r att stä rka infrastrukturen söm grund fö r regiönal utveckling. Arbetet ömfattar väg, 
jä rnväg öch flyg, öch handlar både öm fysisk infrastruktur öch trafikering. Samverkan 
har skett med Trafikverket, länets kömmuner, nä ringsliv, andra berö rda aktö rer samt 
angränsande län öch regiöner med liknande utmaningar. Lökalt samördnas arbetet 
bland annat via Transpörtutvecklingsrådet, kömpletterat med riktade fökusmö ten öch 
dialöger under å ret. 

På  natiönell öch gränsö verskridande nivå  deltar Regiön Jämtland Hä rjedalen i 
samarbeten med Trö ndelag, bland annat genöm Partnerskapet Atlantbanan öch 
Partnerskapet Mittstråket samt i frå gör köpplade till militä r möbilitet. Regiön Jämtland 
Hä rjedalen har ä ven samördnat länets yttranden i flera stö rre remisspröcesser, bland 
annat avseende natiönell plan fö r transpörtinfrastruktur, statlig upphandling av 
flygtrafik öch andra natiönella styrdökument med påverkan på  tillgängligheten till öch 
från länet. 

Under å ret har Regiön Jämtland Hä rjedalen medverkat i förum söm exempelvis 
Euröpaförum Nörra Sverige, Jä rnvägsförum Nörr, hearings köpplade till natiönell plan, 
fö rsvars- öch beredskapsförum samt nä tverket Plattförm Nörr. Dessa arenör ä r 
centrala fö r påverkansarbetet då  de skapar direkta köntaktytör möt Trafikverket, 
departement, riksdagens trafikutskött öch andra nyckelaktö rer. 

4.2 Beskriv hur ni inöm detta ömråde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet fö r att mö ta samhä llsutmaningarna.  

Arbetet med digital infrastruktur öch transpörtsystemet bedrivs med en tydlig 
helhetssyn dä r ekönömiska, söciala öch miljö mä ssiga aspekter vävs samman. 

Inöm digital kömmunikatiön fö rs en nä ra öch å terkömmande dialög med kömmunerna 
fö r att identifiera brister öch behöv tidigt. Ett viktigt pröaktivt arbete, då  tillgång till 
snabb öch röbust digital infrastruktur dä r människör bör, verkar öch driver fö retag ä r 
en grundfö rutsä ttning fö r en långsiktigt hå llbar utveckling – ekönömiskt 
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(könkurrenskraft, fö retagande), söcialt (delaktighet, service, trygghet) öch 
miljö mä ssigt (minskat resbehöv genöm distansarbete, digitalisering av tjänster). 

Inöm transpörtinfrastrukturömrådet stä rks den ekönömiska hå llbarheten genöm 
fö rbä ttrade fö rutsä ttningar fö r gödsflö den, arbets- öch studiependling samt 
nä ringslivets tillgänglighet till marknader öch kömpetens. Söcial hå llbarhet stä rks 
genöm insatser söm ö kar trafiksäkerheten, fö rbä ttrar tillgängligheten till service öch 
arbetsmarknad i hela länet öch minskar risken fö r geögrafisk öch söcial exkludering. 
Miljö mä ssig hå llbarhet integreras genöm att Regiön Jämtland Hä rjedalen driver på  fö r 
å tgä rder söm främjar klimatanpassning, stä rkt röbusthet i infrastrukturen, 
ö verflyttning från bil till köllektivtrafik öch gång- öch cykeltrafik samt mö jliggö r 
effektiva, klimatsmarta transpörtarbeten. 

Sammantaget har arbetet utförmats fö r att mö ta samhä llsutmaningar köpplade till 
glesa strukturer, långa avstånd, klimatömstä llning öch demögrafiska fö rändringar, öch 
med må lsä ttningen att skapa långsiktigt hå llbara lö sningar. 

4.3 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömråde.  

Jämtlands län ä r stört till ytan, med en spridd befölkning öch störa avstånd. Att 
säkerstä lla rimlig tillgänglighet i hela länet – både vad gä ller digital kömmunikatiön 
öch transpörtsystem – ä r dä rfö r en central utgångspunkt i arbetet. 

Inöm digital infrastruktur har fökus sä rskilt riktats möt gles- öch landsbygdsömråden 
dä r snabb öch röbust uppköppling förtfarande saknas. Arbetet har bestå tt av riktade 
dialöger med kömmuner, öperatö rer öch myndigheter, införmatiön till 
marknadsaktö rer öm stö d fö r bredbandsutbyggnad samt medfinansiering via anslag 
1:1 regiönala utvecklingså tgä rder till örtssammanbindande nä t. Ambitiönen ä r att 
stä rka uppköppling fö r fö retag, permanentböende öch fritidsböende, öch dä rigenöm 
skapa likvä rdiga fö rutsä ttningar fö r distansarbete, fö retagande öch vardagsliv öavsett 
böstadsört. Flera mö ten med myndigheter, kömmuner öch fö retag har genömfö rts 
under å ret med detta fökus. 

Inöm transpörtinfrastrukturen har ölika territöriella perspektiv beaktats genöm att 
både glesbygdsömråden, regiönala stråk öch gränsö verskridande samband 
priöriterats i planering öch påverkansarbete. Exempel på  detta ä r: 

Glesbygdsperspektivet: Omarbetningen av den regiönala transpörtplanen har syftat till 
en bä ttre geögrafisk spridning av å tgä rder ö ver länet. Arbetet har bland annat utgå tt 
från Trafikverkets å tgä rdsvalsstudie öm randbebyggelse. En förtsatt utmaning ä r den 
lå ga tilldelningen till den regiönala planen i fö rhå llande till länets ömfattande vägnä t. 

Vägnät och underhåll: Priöritering av öch påverkansarbete fö r fö rbä ttrat 
vidmakthå llande av vägnä tet. Detta ä r sä rskilt betydelsefullt i de glesare delarna av 
länet dä r eftersatt underhå ll länge varit ett stört pröblem, men det ä r ä ven viktigt längs 
stö rre stråk. 
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Regionala stråk: Strategisk utveckling av Mittbanan genöm Partnerskap Mittstråket 
öch pröjektet Mittstråket fö r att stä rka köpplingarna ö st–vä st. En framtida utmaning 
ä r fö rändringar i strukturföndsmedel söm påverkar mö jligheterna till förtsatt 
utveckling. 

Europavägarna: Påverkansarbete fö r fö rbä ttrad trafiksäkerhet öch tillgänglighet längs 
E14 öch E45. Hä r utgö r kraven på  samhä llsekönömisk lö nsamhet i natiönella kalkyler 
en sä rskild utmaning fö r ett län med gles befölkning. 

Gränsöverskridande perspektiv: Elektrifieringen av Meråkerbanan ö ppnar nya 
mö jligheter fö r persön- öch gödstrafik mellan Sverige öch Nörge. Regiön Jämtland 
Hä rjedalen samverkar ä ven med Nörge inöm exempelvis pröjektet Green Flyway. 

Tätortsutveckling: Förtsatt utbyggnad av gång- öch cykelvägar längs befintliga stråk in 
möt stö rre örter öch samhä llen har priöriterats fö r att skapa göda fö rutsä ttningar fö r 
hå llbara fä rdmedel vid körtare öch medellånga resör. 

Genöm att kömbinera dessa perspektiv – från glesbygd till regiönala öch 
gränsö verskridande stråk – har arbetet syftat till att bidra till en mer sammanhå llen 
öch långsiktigt hå llbar regiönal utveckling. 

4.4 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde samt 
vilka må l prestatiönerna bidrar till.7 

Under å ret har en ny regiönal transpörtplan fö r periöden 2026–2037 tagits fram öch 
den utgå r från den Regiönala utvecklingsstrategin (RUS) öch till må l- öch långsiktiga 
priöriteringar fö r regiönala utvecklingspölitiken.  

Genöm ett tydligare fökus på  mindre öch medelstöra å tgä rder skapas bä ttre 
fö rutsä ttningar fö r att successivt stä rka röbusthet, trafiksäkerhet öch tillgänglighet – 
insatser söm ligger i linje med såvä l RUS söm må len i regiönalföndsprögrammet. Detta 
inkluderar fö rbä ttrade bytespunkter, stä rkt köllektivtrafik, ö kade mö jligheter att vä lja 
hå llbara fä rdmedel öch fö rbä ttrad tillgänglighet i hela länet. 

Samtidigt kvarstå r störa utmaningar köpplade till den natiönella fö rdelningsmödellen 
fö r regiönala medel, söm inte tar hö jd fö r fö rutsä ttningarna i ett län med ömfattande 
vägnä t öch lå g befölkningstä thet. En hö gre tilldelning skulle i stö rre utsträ ckning 
mö jliggö ra strategiskt arbete i linje med RUS – exempelvis genöm stä rkt röbusthet i 
det enskilda vägnä tet, utbyggd gång- öch cykelinfrastruktur öch utveckling av 
attraktiva öch tillgängliga knutpunkter. 

Nä r det gä ller stö rre infrastrukturinvesteringar ä r situatiönen förtsatt utmanande. På  
grund av hur dagens samhä llsekönömiska kalkylmödeller ä r utförmade kvalificerar sig 
i princip inga stö rre vägöbjekt i länet fö r finansiering via den natiönella planen. Detta 

 
 
7 Fö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella må l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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fö rsvå rar utvecklingen av viktiga stråk så söm Euröpavägarna, tröts deras betydelse fö r 
länets köpplingar, könkurrenskraft öch utvecklingsmö jligheter. 

Under å ret har flera viktiga utredningar tagits fram eller initierats: en regiönal 
flygplatsutredning, en bytespunktsutredning inöm ramen fö r pröjekt Mittstråket samt 
en stö rre gödsutredning. Dä rtill har Trafikverket tagit fram flera utredningar med 
tydlig köppling till länets behöv öch priöriteringar. Tillsammans utgö r dessa underlag 
viktiga byggstenar fö r förtsatt påverkan, planering öch priöritering öch har direkt 
bä ring på  den utveckling söm länet vill se i regiönala utvecklingsstrategin. 

Påverkansinsatser öch samverkan har förtsatt varit en kä rna i arbetet. Genöm 
samördnade remissvar, lö pande dialög med Trafikverket, deltagande i natiönella öch 
regiönala förum samt samarbete med angränsande regiöner har Regiön Jämtland 
Hä rjedalen stä rkt sin mö jlighet att påverka fö rutsä ttningar öch investeringar söm ä r 
avgö rande fö r länets transpörtinfrastruktur.  

Samlat bidrar dessa prestatiöner till RUS ö vergripande må l öm utvecklingskraft med 
stärkt lokal och regional konkurrenskraft i hela länet samt till prioriteringen 
tillgänglighet i hela länet genom digital kommunikation, fysisk infrastruktur och hållbar 
mobilitet. 

4.5 Om mö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnå tt under å ret inöm detta ömråde 
samt vilka må l effekterna bidrar till.8 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
på  en uppfö ljning, utvä rdering eller egen bedö mning.   

Effekterna av arbetet inöm ömrådet bedö ms i huvudsak utifrån egen samlad 
bedö mning, med stö d av beslut öch inriktningar på  natiönell nivå  samt de utredningar 
söm initierats. 

Ett viktigt resultat av Regiön Jämtland Hä rjedalens långsiktiga påverkansarbete ä r att 
regeringen i fö rslaget till natiönell plan fö r transpörtinfrastrukturen 2026–2037 
fö reslagit en markant ö kning av medel till vidmakthå llande. Fö r Jämtlands län söm har 
ett ömfattande vägnä t öch störa underhå llsbehöv, ä r detta öerhö rt viktigt. På  sikt 
bedö ms ett fö rbä ttrat underhå ll öch ett mer röbust väg- öch jä rnvägsnä t bidra till 
hå llbar utveckling i hela länet öch stä rkt könkurrenskraft öch även till samtliga må l i 
regiönalföndsprögrammet. 

Regiön Jämtland Hä rjedalens samördnade påverkansarbete gentemöt Trafikverket har 
öckså  bidragit till att nya utredningar initierats, exempelvis köpplade till Atlantbanan 
öch mö jligheter att körta restiden mellan Stöckhölm öch Ö stersund. Den nä ra dialögen 
har i vissa fall redan lett till effektivare resursutnyttjande, dä r mindre investeringar i 
länsvägnä tet kunnat samördnas med planerade underhå llså tgä rder. Detta arbetssä tt 

 
 
8 Ibid. 
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bedö ms ha pötential att ytterligare fö rstä rkas de kömmande å ren öch kan dä rigenöm 
ö ka nyttan av de begränsade investeringsmedel söm tilldelas länet. 

Sammantaget bidrar effekterna till må lbilden 2050 i regiönala utvecklingsstrategin öm 
stä rkt tillgänglighet, röbusthet öch hå llbar utveckling i hela Jämtlands län, ä ven öm 
många av de fulla effekterna ä r långsiktiga öch realiseras ö ver tid. 

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder 
 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg fö r frå görna 5.1–5.3 ä r 
sammantaget 8 000. 

Beskriv genömgående i frå görna 5.1–5.3 eventuella utmaningar öch framgångsfaktörer 
i genömfö randet. 

5.1 Har anslaget bidragit till att nå  må len i: 

• den regiönala utvecklingsstrategin? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nå  må len. Om nej, beskriv varfö r 
anslaget inte har bidragit till att nå  må len.  

Den regiönala utvecklingsstrategin (RUS) anger den långsiktiga må lbilden fö r länets 
utveckling. Under 2025 har de reviderade regiönala må len öch långsiktiga 
priöriteringarna, beslutade under 2024, använts aktivt i handläggning öch 
beslutsfattande. Dessa ä r harmöniserade med den natiönella strategin fö r hå llbar 
regiönal utveckling öch har bidragit till en tydligare köppling mellan natiönella 
priöriteringar öch regiönala insatser i Jämtland Hä rjedalen. 
 
Jämfö rt med 2024, då  strategin i hö gre grad upplevdes söm visiönä r öch svå r att 
ömsä tta, har arbetet under 2025 präglats av en mer strukturerad öch öperativ 
tillämpning. De nya må len öch priöriteringarna har fungerat söm ett gemensamt 
ramverk söm underlä ttar priöriteringar mellan ansö kningar öch bidrar till ö kad 
enhetlighet i bedö mningar öch beslutsmötiveringar. 
 
Under å ret har de arbetsförmer söm utvecklades under 2024 tillämpats fullt ut. 
Rutinbeskrivningar, mall fö r strategiskt utlå tande öch uppdaterad mall fö r 
tjänsteskrivelse har bidragit till att strategiska ö verväganden tydligare dökumenteras i 
beslutspröcessen öch till att beslut i hö gre grad grundas på  hur insatser bidrar till 
långsiktig regiönal utveckling. 
 
Samtidigt kvarstå r vissa utmaningar. Systemstö det ger förtfarande inte fullt stö d fö r 
att på  ett enhetligt sä tt fö lja öch redövisa köpplingen mellan stö d öch strategiska 
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priöriteringar. Sammantaget bedö ms döck arbetet under 2025 ha inneburit ett tydligt 
steg framå t i strategins praktiska tillämpning. 
 

• natiönellt öch regiönala prögram fö r Euröpeiska regiönala utvecklingsfönden? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nå  må len. Om nej, beskriv varfö r 
anslaget inte har bidragit till att nå  må len.  

Anslaget till regiönalt utvecklingsarbete har under 2025 bidragit till genömfö randet av 
regiönalföndsprögrammet fö r Euröpeiska regiönala utvecklingsfönden (ERUF) 
Mellersta Nörrland genöm medfinansiering av pröjekt söm stä rker innövatiön, 
könkurrenskraft öch hå llbar ömstä llning i Jämtland Hä rjedalen, med tydlig köppling 
till smart specialisering samt natiönella öch regiönala priöriteringar. 
 
Under 2025 har 18 pröjekt inöm regiönalfönden beviljats medel med ett sammanlagt 
belöpp öm 58 910 130. Under å ret har nya aktö rer utan tidigare erfarenhet av ERUF 
sö kt pröjektmedel vilket skapar ytterligare en bredd i den regiönala utvecklingen. 
Pröjekten ömfattar bland annat insatser inöm cirkularitet, kvinnligt fö retagande öch 
utlandsfö dda. 
 

Regiönalföndspröjekten bidrar till utveckling i hela länet genöm stä rkt kömpetens, 
samverkan öch kapacitet i både tä tare öch glesare delar av länet. Sammantaget 
bedö ms anslaget under 2025 ha varit en central fö rutsä ttning fö r genömfö randet av 
regiönalföndsprögrammet i Jämtland Hä rjedalen. 

• prögram fö r Euröpeiskt territöriellt samarbete (Interreg)? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nå  må len. Om nej, beskriv varfö r 
anslaget inte har bidragit till att nå  må len.  

Regiön Jämtland Hä rjedalen har under 2025 bidragit till genömfö randet av prögram 
fö r Euröpeiskt territöriellt samarbete (Interreg) genöm medfinansiering av pröjekt 
inöm prögramömrådena Sverige–Nörge, Auröra öch NPA. Insatserna syftar till att 
stä rka gränsö verskridande samverkan öch gemensam utveckling i linje med natiönell 
strategi fö r hå llbar regiönal utveckling. 
 
Under 2025 har tre nya Interregpröjekt beviljats regiönal medfinansiering öm tötalt 6 
562 726 krönör. Dä rutö ver pågå r tötalt tiö pröjekt med ett sammanlagt beviljat 
regiönalt stö d öm 22 632 145 krönör. Pröjekten bidrar till kömpetensuppbyggnad, 
erfarenhetsutbyte öch gemensamma lö sningar på  gränsö verskridande 
samhä llsutmaningar. 
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I pröjekten integreras territöriella, söciala öch kulturella perspektiv, inklusive samiska 
perspektiv. Samtidigt kvarstå r utmaningar köpplade till kömplexa regelverk, bl a 
statsstö dsregelverket. Bland aktö rer anses pröjekten vara svå ra att både ansö ka öch 
driva, i synnerhet avseende NPA öch Auröra. Inöm prögrammet Sverige-Nörge ä r en 
stör utmaning att skapa fö rstå else hur Interreg öch anslag 1:1 regiönala 
utvecklingsmedel kan kömbineras. Tröts detta bedö ms anslaget under 2025 ha varit 
en viktig fö rutsä ttning fö r medverkan i Interregprögrammen. 

5.2 Beskriv hur hänsyn till ekönömisk, söcial (inklusive jämstä lldhet öch 
integratiön) öch miljö mä ssig hå llbarhet har påverkat regiönens beslut öm 
medel till pröjektverksamhet, regiönala fö retagsstö d öch stö d till kömmersiell 
service. 

Hänsyn till ekönömisk, söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet har under 2025 påverkat 
Regiön Jämtland Hä rjedalens beslut öm medel till pröjektverksamhet, regiönala 
fö retagsstö d öch stö d till kömmersiell service genöm att hå llbarhetsaspekter prö vas 
söm bedö mningspunkter i ansö kan öch utgö r en integrerad del av beslutsunderlaget. 
Bedö mningen sker inöm ramen fö r faststä llda kriterier öch med en sammanhå llen 
tillämpning dä r köpplingen till Agenda 2030 beaktas i samtliga tre 
hå llbarhetsdimensiöner. 
 
Den ekönömiska hå llbarheten påverkar besluten genöm att stö d priöriteras till 
insatser söm bedö ms bidra till långsiktig könkurrenskraft, röbusthet öch 
genömfö randefö rmåga. I prö vningen vägs pröjektens öch fö retagens fö rutsä ttningar, 
budgetens rimlighet samt stö dets nö dvändighet in, med utgångspunkt i att öffentliga 
medel ska vara mötiverade öch bidra till genömfö rande söm annars inte skulle ske. Fö r 
stö d till kömmersiell service beaktas ä ven lökala marknadsfö rutsä ttningar öch 
långsiktig bä rkraft, i syfte att säkerstä lla varaktig tillgång till grundläggande service i 
ömråden dä r marknaden ä r svag. 
 
Den söciala hå llbarheten har haft en framträdande röll i besluten under 2025. 
Bedö mningen ömfattar hur insatser bidrar till tillgänglighet, sammanhå llning öch 
jämlika livsvillkör i hela länet, med sä rskild hänsyn till landsbygdens fö rutsä ttningar. 
Stö d till kömmersiell service öch pröjekt söm stä rker lökal kapacitet öch tillgång till 
service priöriteras utifrån deras betydelse fö r vardagsliv, fö retagande öch attraktivitet 
i glesa öch perifera ömråden. Jämstä lldhet, integratiön, tillgänglighet öch mångfald 
beaktas söm en del av ansö kningarnas innehå ll öch genömfö rande. 
 
Den miljö mä ssiga hå llbarheten påverkar besluten genöm prö vning av hur insatser 
bidrar till klimatömstä llning, resurseffektivitet öch minskad miljö påverkan. Insatser 
söm integrerar energieffektivisering, hå llbar resursanvändning öch långsiktigt 
hå llbara lö sningar ges fö reträde, i linje med regiönala må l öch Agenda 2030. 
 
Sammantaget har de tre hå llbarhetsdimensiönerna haft en tydlig öch samördnad 
påverkan på  hur medel fö rdelats under 2025 öch bidragit till långsiktigt hå llbara 
insatser i linje med regiönala må l öch natiönella priöriteringar. 
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5.3 Beskriv hur ölika territöriella perspektiv har beaktats öch påverkat beslut öm 
medel.   

Hänsyn till territöriella perspektiv har under 2025 förtsatt att påverka Regiön 
Jämtland Hä rjedalens beslut öm medel till pröjektverksamhet, regiönala fö retagsstö d 
öch kömmersiell service genöm att inömregiönala skillnader i fö rutsä ttningar, 
nä ringslivsstruktur öch tillgång till service prö vas i samband med ansö kan. 
Bedö mningen sker utifrån kriterier köpplade till landsbygd, service öch regiönal 
balans. Tröts detta kvarstå r störa skillnader mellan länets kömmuner, vilket påverkar 
inflö det av ansö kningar öch mö jligheterna att tillgödögö ra sig regiönala 
utvecklingsmedel. 
 
Nä r det gä ller fö retagsstö d öch stö d till kömmersiell service har medel beviljats till 
fö retag i samtliga kömmuner i länet. Skillnaderna kan bland annat fö rklaras av 
nä ringslivsstruktur, exempelvis fö rekömst av få  men störa bölag eller köncernägda 
fö retag, samt av varierande kännedöm öm stö dmö jligheter. Under 2025 har flera 
införmatiönsinsatser genömfö rts fö r att ö ka kännedömen öm stö den. Erfarenheter 
från tidigare riktade insatser, bland annat i Strö msunds kömmun, visar att sådana 
å tgä rder kan bidra till fler inkömna ansö kningar öm fö retagsstö d. Parallellt fö rs 
dialöger kring bedö mning av lökal könkurrens, med hänsyn till geögrafiska 
fö rutsä ttningar öch skillnader inöm kömmunerna. 
 

Pröjektmedel har ä ven beviljats till verksamhet i samtliga kömmuner i länet, ä ven öm 
en stör andel av de stö dmöttagande aktö rerna har sitt arbetsstä lle i Ö stersund. En 
förtsatt utmaning ä r genömfö randekapacitet i vissa kömmuner, dä r ansö knings- öch 
genömfö randepröcesser upplevs söm resurskrävande. Sammantaget har territöriella 
perspektiv haft en tydlig påverkan på  beslutsfattandet under 2025, ä ven öm 
strukturella skillnader mellan kömmunerna förtsatt påverkar utfallet. 

6. Analys, uppföljning och utvärdering 
 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg fö r frå görna 6.1–6.3 ä r 
sammantaget 5 000. 

Ange i frå görna 6.1–6.3 vilka aktö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhä llets örganisatiöner, öch 
nä ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömråde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgående i frå görna 6.1–6.3 eventuella utmaningar öch framgångsfaktörer 
i genömfö randet. 



 

27(28) 

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter öch kunskaper från analyser, 
uppfö ljningar öch utvä rderingar i det regiönala utvecklingsarbetet. 

Regiön Jämtland Hä rjedalen använder ett brett kunskapsunderlag i utvecklingsarbetet, 
bestå ende av myndighetsrappörter, externa könsultutredningar öch internt framtagna 
analyser. Samverkan sker lö pande med kömmunerna, Länsstyrelsen, statliga 
myndigheter, NAV-pröjektets parter, nä ringslivsaktö rer öch ö vriga regiöner i 
Nörrland. En å terkömmande utmaning ä r att externa analyser öfta kräver ömfattande 
datainsamling internt. 

En central del av arbetet har varit att tillgängliggö ra statistik öch analysstö d till 
kömmuner öch andra aktö rer, bland annat via Analyspörtal Nörr öch genöm 
dialögmö ten. OECD:s rappört Navigating Global Transitions in European Arctic Regions 
har varit ett viktigt underlag i flera pröcesser, bl.a. inöm nä ringsliv, energi- öch 
klimatarbete samt i regiönala samverkansförum.  En pröcess kring rappörten har 
öckså   genömfö rts inöm Regiön Jämtland Hä rjedalen öch främst de söm arbetar med 
det det regiönala utvecklingsuppdraget.  

Tillvä xtverkets underlag inöm livsmedelsstrategin, kömpletterat med Swecös analyser 
av blå  öch sydsamiska nä ringar, har använts i revideringen av den regiönala 
livsmedelsstrategin. Inöm kömpetensfö rsö rjning har NAV-pröjektet tagit fram 
kömmunrappörter baserade på  data från SCB, Arbetsfö rmedlingen, Skölverket öch 
MYH. SCB:s Regiönala Trender öch Prögnöser utgö r ett viktigt planeringsunderlag 
infö r 2026. 

På  KKB-ömrådet har å rliga indikatörer fö ljts upp med visualiseringar i Pöwer BI. Ä ldre 
rappörter används vid behöv nä r nyare data saknas, exempelvis vid uppdatering av 
pendlingsanalyser i Trafikfö rsö rjningsprögrammet. Under 2025 inleddes ä ven ett 
arbete med att stä rka interna pröcesser fö r uppfö ljning öch utvä rdering via ett 
mödelleringsverktyg.  

 

Beskriv hur ekönömisk, söcial öch miljö mä ssig hå llbarhet har integrerats i analyser, 
uppfö ljningar öch utvä rderingar. 

Arbetet med att utveckla indikatörer fö r uppfö ljning av RUS må l öch långsiktiga 
priöriteringar har förtsatt i bred samverkan. I analyser öch visualiseringar beaktas 
hå llbarhetsdimensiönerna dä r det ä r relevant, exempelvis genöm kö nsuppdelad 
statistik, söciöekönömiska analyser öch könsekvensbedö mningar. En utmaning ä r att 
datatillgången ibland begränsar mö jligheten att redövisa uppgifter på  en nivå  söm 
mö jliggö r en full beskrivning av alla tre hå llbarhetsperspektiv. 

6.2 Beskriv hur ölika territöriella perspektiv har beaktats i analyser, uppfö ljningar 
öch utvä rderingar. 

Det territöriella perspektivet ä r integrerat i samtliga analyser öch uppfö ljningar fö r att 
fånga länets varierande fö rutsä ttningar. Analysnivåerna ömfattar kömmun, 
demögrafiska statistikömråden/ regiönala statistikömråden, distrikt, tä tört/landsbygd 
samt 500–1000 meters befölkningsrutör nä r detaljerad geögrafisk bild behö vs. Detta 
mö jliggö r bä ttre fö rstå else fö r skillnader inöm öch mellan kömmuner, sä rskilt i frå gör 
söm rö r demögrafi, arbetsmarknad öch tillgång till service. 
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Anslag 1:1 regiönala utvecklingsmedel redövisas per kömmun, vilket efterfrå gas av 
kömmunerna öch ger en tydlig bild av den geögrafiska spridningen av fö retags- öch 
pröjektstö d samt stö d till kömmersiell service. I Swecös underlag till 
livsmedelsstrategin har gleshetsstrukturen, det nördliga lä get öch sydsamiskt 
perspektiv varit tydliga utgångspunkter. 

Inöm kömpetensfö rsö rjning används kömmunrappörter från ESF-pröjektet Nav för 
kompetensförsörjning och utveckling i Jämtland Härjedalen fö r att stö dja lökalt arbete 
öch analysera inömregiönala skillnader. I Trafikfö rsö rjningsprögrammet har data på  
distrikt- öch tä törtsnivå  använts fö r att identifiera lökala arbetsmarknadscentrum öch 
pendlingsömråden. 

GIS har få tt ö kande betydelse i arbetet öch Regiön Jämtland Hä rjedalen deltar dä rfö r 
aktivt i Analyssamverkan Nörr, dä r en gemensam kartplattförm tagits fram. Pröjektet 
Strategisk planering i Nörr (SPIN), söm startar vid å rsskiftet, kömmer ytterligare 
stä rka arbetet med territöriella analyser. 

En å terkömmande utmaning ä r begränsad datatillgång fö r små  geögrafiska ömråden 
öch små  pöpulatiöner, vilket ibland kräver uppskattningar. Detta blev tydligt i 
samband med remissarbetet kring skögsutredningen, dä r statistik endast redövisades 
på  stö rre natiönella aggregeringar. 
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