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Mall for redovisning enligt forordning (2024:99)
om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet — fragor att besvara

1. Likvardiga mojligheter till boende, arbete och
valfard

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.1-1.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i fragorna 1.1-1.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdende i fragorna 1.1-1.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Region Jamtland Harjedalens regionala serviceprogram 2023-2030 tar sin
utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018), med tillh6rande
mal och langsiktiga prioriteringar (RUN/316/2024), programmet for smart
specialisering (RUN/430/2018) samt nationella forordningar for kommersiell service.
Programmet har utarbetats i bred samverkan med lanets kommuner och
Lansstyrelsen Jamtlands lan och syftar till att stirka samordningen av de ekonomiska
stod och insatser som regionerna, lansstyrelsen och Tillvaxtverket ansvarar for.
Genom detta arbete laggs grunden for att sdkerstélla god tillgadng till kommersiell
service i olika typer av landsbygder och stirka den lokala utvecklingskapaciteten.

Region Jamtland Harjedalen ansvarar for genomférandet och uppféljningen av
serviceprogrammet. Handlingsplanen for 2025 har tagits fram via det regionala
samverkansforumet Service Z, dar Region Jamtland Harjedalen ar sammankallande
tillsammans med ldnets kommuner och Lansstyrelsen. Detta forum sikerstaller en
gemensam struktur for planering, prioritering och uppféljning. Handlingsplanen
innehaller tydliga mal, planerade insatser och ansvariga aktorer, och uppféljningen for
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2025 har rapporterats enligt Tillvaxtverkets riktlinjer. I fragor som rér kommersiell
service sker dven samverkan mellan de fyra norrlandsregionerna genom etablerade
samverkansforum for erfarenhetsutbyte och metodutveckling.

Det dr en utmaning att uppratthalla en god serviceniva i en stor geografi som
Jamtlands lan, har ar det nationella stodet avgorande. Bade i form av sakkunniga pa
Tillvaxtverket, men ocksa de medel som finns till forfogande for utvecklingen av
Sveriges landsbygder och kommersiell service. Investeringsstddet till foretag i
glesbygd ar en nyckel till hdllbar samhéallsomstallning och hallbar regional utveckling i
Jamtland Harjedalen och i hela Sverige.

Region Jamtland Harjedalen har arbetat strategiskt med Landsbygdspotten - ett stod
till projekt och initiativ som férenar landsbygds- och naringslivsutveckling. Insatsen
finansieras inom ramen for Region Jamtland Harjedalens ordinarie budget. Under
2025 behandlades 30 ans6kningar, varav 13 beviljades. Prioriteringen har legat pa
smaskaliga initiativ och projekt med geografisk spridning, vilket starker lokala
utvecklingsmiljoer och bidrar till mer likvardiga mojligheter till boende, arbete och
valfard i hela lanet.

Region Jamtland Harjedalen har i nuldget inget formellt uppdrag inom strategisk fysisk
planering. Tillvaxtverket, Boverket och Trafikverket har regeringens uppdrag att
stodja regionerna i att utveckla detta arbete. Som ett led i detta genomfdérde Region
Jamtland Harjedalen en forstudie under varen 2025, vars resultat nu omsatts i ett
genomforandeprojekt tillsammans med Region Norrbotten, Region Vasterbotten och
Region Vasternorrland. Projektet organiseras delvis genom ett gemensamt regionalt
samverkansforum som syftar till att starka regionernas kapacitet for strategisk
planering och langsiktig samordning.

Det strategiska arbetet med att starka kulturella och kreativa branscher (KKB) har
genomforts inom ramen for den regionala planen for KKB (RUN/7113/2022) och som
en del av arbetet med att utveckla attraktiva och livskraftiga platser i hela lanet.
Arbetet har bedrivits bade inom ordinarie verksamhet och genom det
gransoverskridande utvecklingsprojektet Samspel 63 (2023-2026), finansierat av
Interreg Sverige-Norge, Region Jamtland Harjedalen, Stiftinga Hilmar Alexandersen
och Trgndelag fylkeskommune, och lett gemensamt av Region Jamtland Harjedalen
och Stiftinga Hilmar Alexandersen. Fokus har varit att stiarka intern samverkan inom
Region Jamtland Harjedalen samt att utveckla strukturella samverkansforum mellan
regionala aktorer med nyckelroller i att méta KKB-sektorns behov. Arbetet har
bidragit till gemensam resurs- och kapacitetsutveckling och till att flera aktérer nu
forbereder finansieringsansokningar infor 2026, baserat pa ett omfattande
utredningsarbete. Utredningen har identifierat tre huvudsakliga utmaningar:
bristande kunskap om KKB som naring och dess samhallsroll, otillrdcklig samverkan
mellan befintliga stodstrukturer samt lag ekonomisk barkraft i sektorn, trots
betydande indirekta effekter for andra naringar.

Sammantaget bidrar dessa strategiska arbeten till den regionala utvecklingspolitiska
prioriteringen "Likvdrdiga mdéjligheter till platsutveckling i hela Idnet”, genom att stiarka
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attraktivitet, lokala utvecklingsférutsattningar och skapa mer jamlika
utvecklingsmojligheter i hela lanet.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Att integrera ekonomisk, social och miljomaéssig hdllbarhet dr en naturlig del av Region
Jamtland Harjedalens regionala utvecklingsarbete, eftersom perspektiven dr inbyggda
i den regionala utvecklingsstrategin och styr den l6pande planeringen och
prioriteringen.

Det regionala serviceprogrammet dr centralt i detta arbete och utgar fran att langsiktig
hallbarhet kraver losningar som fungerar i ett geografiskt stort och glesbefolkat lén.
Arbetet handlar bland annat om att starka tillgangen till kommersiell service, utveckla
digitala l6sningar som minskar resebehov, moéta demografiska utmaningar och varna
lokala motesplatser som bidrar till sammanhallning, trygghet och samhéllsberedskap

Landsbygdspotten ar ett av de verktyg dar hallbarhetsintegrationen dr mest konkret.
Alla projekt maste beskriva sin paverkan inom de tre hallbarhetsdimensionerna redan
i ansokan. Exempel pa projekt med tydliga hallbarhetsbidrag ar:

- Bodsjo hembygdsférening - Forsaleden, dar natur- och kulturmiljéer anvands
for att starka social inkludering och psykisk hilsa, samtidigt som lokal turism
och sméaforetagande utvecklas.

- Musik pd gdrden, som skapar nya intdktsmojligheter for lokala foretag och
naringar och samtidigt bygger sociala moétesplatser som forenar boende och
besokare.

- Glamusiken 2025 och Julmarknad Uttaberga, dar socialt kapital, lokal
delaktighet och kulturell vitalitet i bygderna starks.

- Skoterdag pd Lilla Areskutan, dar miljomassig hallbarhet integreras genom
fokus pa héllbar skoterturism, ansvarstagande och efterlevnad av regler och
hénsyn.

Hallbarhetsperspektiven praglar dven det strategiska arbetet. Genom
samverkansforumet Service Z sker gemensam planering och uppféljning av
servicefragorna tillsammans med kommuner och Linsstyrelsen, vilket sdkerstaller att
insatserna ar socialt och ekonomiskt hallbara samt minskar negativa miljoeffekter.

Inom kulturella och kreativa branscher (KKB) har arbetet under aret starkt den sociala
och ekonomiska hallbarheten genom strukturell samverkan, gemensamma forum och
utvecklingsprojektet Samspel 63. Arbetet 6kar sektorns kapacitet, frimjar inkludering
och starker platsers attraktionskraft i hela lanet

Sammantaget ar hallbarhetsarbetet inte ett separat spar utan en genomgaende princip
som styr planering, resurser och genomférande. Genom att kombinera ekonomiska
mojligheter, sociala varden och miljohansyn moter Region Jamtland Harjedalen bade
dagens och framtidens samhéllsutmaningar pa ett hallbart satt.
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1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Arbetet med det regionala serviceprogrammet utgar fran att Jamtlands lan bestar av
flera olika typer av landsbygder med skilda geografiska och strukturella
forutsattningar. Programmet riktar sig darfor sarskilt till dessa olika landsbygdstyper
och utformas for att stirka den lokala utvecklingskapaciteten i bade glesa bygder,
mindre tatorter och fjallnara omraden.

En central plattform i detta arbete ar Service Z, det regionala samverkansforumet dar
Region Jamtland Harjedalen, ldnets kommuner och Linsstyrelsen gemensamt planerar,
prioriterar och foljer upp insatser. Forumet fangar upp lokala behov, skapar
samordning mellan aktérerna och bidrar till ett mer territoriellt balanserat
genomforande av serviceprogrammet.

Under 2025 har fokus sarskilt legat pa att stiarka det territoriella perspektivet genom
vidareutvecklingen av de kommunala serviceplanerna, som ar en grundlaggande
byggsten i det regionala arbetet. Detta har forstarkts genom projektet Resurser till
genomférande av regionalt serviceprogram Jdmtlands Idn, finansierat av Tillvaxtverket
och anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgéarder. Projektet genomfors av de fyra
norrlandslanen under perioden 2023-2026, med planerad férlangning 2027, och
syftar till att sdkerstalla tillgangen till kommersiell service i glesa miljoer och mota de
snabba forandringar som praglar norra Sverige.

Som en del i projektet startades under aret ett pilotprojekt dar fyra handlare i glesa
landsbygdsomraden deltar i en kompetensutbildning for att stirka butikernas
framtida livskraft. Arbetet innefattar ocksa utveckling av nya arbetssatt och gemensam
hantering av stod till kommersiell service. Redan nu har projektet bidragit till 6kad
utvecklingskraft och viktiga insikter for Region Jamtland Harjedalens fortsatta
serviceplanering; pa langre sikt ska det leda till battre serviceforsorjning for bade
medborgare och foretag i lanets olika delar.

Landsbygdspotten har anvénts strategiskt for att sdkerstélla en tydlig geografisk
spridning av projektmedel och for att mota lokala initiativ i hela lanet. Under dret
beviljades projekt i merparten av lanets dtta kommuner, med exempel som
naringslivssamverkan genom kulturevenemang i Ragunda, naturbaserade aktiviteter
och lokal samverkan i Bracke, samt digitala infrastruktursatsningar i Harjedalen och
Are. Genom detta arbetssitt stirks den territoriella balansen och lokala
utvecklingsmojligheter i hela lanet.

Region Jamtland Harjedalen har dven fortsatt sin uppsokande verksamhet gentemot
kommunerna. Varje ar fordjupas samarbetet med en av ldnets kommuner utifran dess
specifika férutsittningar. Under 2025 genomférdes samarbetet med Ostersunds
kommun, dar den regionala planen for kulturella och kreativa branscher
presenterades i tva politiska ndmnder tillsammans med relevant statistikunderlag och
forslag pa vidare samverkan.
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Arbetet med kulturella och kreativa branscher (KKB) har haft ett tydligt territorialt
fokus. Genom strukturell samverkan och utveckling av forum foér aktérer inom KKB
har Region Jamtland Harjedalen arbetat for att stirka platsers attraktivitet och
utvecklingsforutsattningar. Insatserna bidrar till att utveckla lokala miljder, framja
kulturella uttryck och stiarka den territoriella mangfalden i lanet.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.!

Insatserna inom omradet har under aret bidragit till att uppfylla visionen och
malbilden i den Regionala utvecklingsstrategin. Sarskilt har de starkt malet
"Utvecklingskraft med stdrkt lokal och regional konkurrenskraft for en hdllbar
utveckling i alla delar av ldnet” samt den langsiktiga prioriteringen “Innovation och
fornyelse samt entreprendrskap och féretagande i hela ldnet”. Arbetet har dven bidragit
till de underliggande prioriteringarna i det Regionala serviceprogrammet och
darigenom till en mer sammanhallen och hallbar utvecklingsinriktning i lanet.

For prestationer kopplade till det Regionala serviceprogrammet hanvisas till Region
Jamtland Harjedalens inrapporterade underlag i samband med Tillvaxtverkets
uppfoljning och redovisning av insatser.

Under 2025 har Landsbygdspotten finansierat 13 projekt som pa olika satt starker
utvecklingen i lanets geografiskt spridda omraden. Projekten har bland annat:

- forbattrat lokal infrastruktur och tillganglighet,

- utvecklat turism och ndringsliv genom riktade marknadsféringsinsatser och
bredare samverkansinitiativ,

- starkt kultur och kreativitet genom evenemang, métesplatser och digitala
l6sningar,

- bidragit till att stédja initiativ for inflyttning och bostadsutveckling i mindre
orter.

Dessa prestationer har tydligt starkt lokal attraktivitet, social sammanhallning och
forutsattningarna for arbete, foretagande och langsiktig utvecklingskraft i hela lanet.
Genom att na ut till olika typer av lokala miljéer har insatserna ocksa bidragit till
territoriell balans och likvardiga utvecklingsmojligheter i ldanet.

L For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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1.5 Om madijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.> Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen beddomning.

Landsbygdspotten har under 2025 genererat tydliga sociala, ekonomiska och
miljomassiga effekter, i linje med de resonemang som redovisats i fragorna 1.1-1.4.
Sammantaget bidrar effekterna direkt till malen i den Regionala utvecklingsstrategin,
sarskilt malet "Utvecklingskraft med stéirkt lokal och regional konkurrenskraft for en
hallbar utveckling i alla delar av lanet” samt den langsiktiga prioriteringen ”Likvardiga
moijligheter till platsutveckling i hela lanet”.

Sociala effekter omfattar starkt lokal gemenskap, 6kad inkludering och fler
motesplatser som stirker delaktighet, jamstélldhet och integration.

Ekonomiska effekter syns genom 0kade intdkter for lokala foretag och
besoksnaringsaktorer, forstarkt entreprendrskap samt utveckling av lokala
marknader, tjdnster och evenemang.

Miljomdssiga effekter handlar framst om hallbar anvandning av natur- och
kulturmiljoer, minskat resebehov genom forbattrad lokal tillganglighet samt starkta
forutsattningar for resurssnala och naturbaserade aktiviteter.

Resultatbeskrivningen bygger pa en sammanvagd bedémning baserad pa pagaende
utvarderingar, inkomna projektrapporter och Region Jamtland Harjedalens samlade
analys som samordnande aktor. Tillsammans ger detta en stabil bild av att
Landsbygdspottens insatser bidrar till bade kortsiktig utvecklingskraft och langsiktig
hallbarhet i olika delar av lanet.

2. Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 2.1-2.7 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 2.1-2.5 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdende i fragorna 2.1-2.5 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

2 Ibid.
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2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststédllda mal och prioriteringar for regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har under aret utgatt fran Plan for
regional kompetensforsorjning 2024-2026 (RUN/215/2023), som tagits fram i nira
samverkan med regionala aktérer med olika roller och perspektivinom omradet.
Samverkan ar organiserad i ett regionalt partnerskap dar ett brett spektrum av
aktorer ingdr, vilket ger en gemensam plattform for dialog, prioritering och
samhandling.

Planen konkretiserar bade den Nationella strategin for hallbar regional utveckling och
den Regionala utvecklingsstrategin. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
hela ldnet ar en av de fyra langsiktiga prioriteringarna i den Regionala
utvecklingsstrategin, vilken ar beslutad av regionfullméktige. Plan for regional
kompetensforsorjning har darefter beslutats i Regionala utvecklingsnamnden.

For att mota lanets kompetensforsorjningsutmaningar har fyra malomraden
identifierats:

- Béttre matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov.
- Okad och mer flexibel tillgang till livsl&ngt lirande i hela lanet.
- Starkt inflyttning av kompetens till lanet.

- Okad omstillningsformaga hos organisationer och arbetsgivare for att
langsiktigt klara sin kompetensforsorjning.

Inom varje malomrade har konkreta insatser formulerats och vidareutvecklats av olika
aktorer under aret. Planen, tillsammans med partnerskapets regelbundna méten, har
skapat en béttre helhetsforstaelse i ett komplext omrade och underlattat synergier
samt gemensamma steg framat i riktning mot lanets langsiktiga behov.

Under 2025 har partnerskapet valt att sarskilt kraftsamla kring ndgra prioriterade
omraden, vilket lett till nya utvecklingsinsatser i form av projekt, arbetsgrupper och
samarbeten — bland annat med forskare vid Mittuniversitetet. Aktérerna har ocksa
tagit fram mer konkreta mal och delmal. Vissa satsningar ar redan i genomforande,
medan andra avvaktar tillgang till resurser.

Arbetet gynnas av den starka samverkanskultur som finns i ldnet. Samtidigt finns
utmaningar: flera aktorer ar resursmassigt sma, och mojligheten att ta del av extern
utvecklingsfinansiering upplevs ofta som administrativt tung och svarhanterlig. Den
hoga graden av projektberoende gor ocksa att langsiktighet och stabilitet dr svart att
uppratthalla.

Kommunikation mellan regional och lokal niva ar en aterkommande utmaning, inte
minst eftersom manga parallella initiativ och processer pagar samtidigt och antalet
aktorer ar stort. Aven informationséverforing mellan nationell och regional niva
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behover starkas. Som liten region har Jamtland Harjedalen begransade mojligheter att
delta i alla nationella grupperingar, vilket riskerar att leda till att mindre regioners
perspektiv inte tillvaratas i tillrdcklig utstrackning. Ofta upplevs att storre urbana
regioners behov dominerar den nationella bilden.

Det dr darfor av central betydelse att det regionala arbetet ges utrymme att utga fran
de faktiska behov och férutsattningar som rader i ldnet. Arbetet med mal,
prioriteringar och organiseringen av regional samverkan behdver fortsatt utformas
regionalt och inte detaljstyras fran nationell niva, da den nationella problembilden
endast delvis 6verensstimmer med Jamtland Harjedalens situation.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedomningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Regionala analyser och kunskapsunderlag utgor en central del av Region Jamtland
Harjedalens arbete med att bedoma kompetensbehoven i bade offentlig och privat
sektor, pa saval kort som lang sikt. Sedan lagandringen om det regionala
utvecklingsansvaret har Region Jamtland Harjedalen successivt utvecklat strukturer
och arbetssatt for att stdrka denna funktion.

Under aret har vidareutvecklat samarbetet kring bedémningar av kompetensbehov,
att ta fram gemensamma rutiner och o6ka tillgdngligheten till data och analysunderlag
for olika malgrupper. Genom samverkansprojektet Nav for kompetensforsdrjning och
utveckling i Jdmtland Hdrjedalen (NAV) har flera kunskapsunderlag med lokal och
inomregional fordjupning tagits fram, vilket tydliggor de betydande skillnader som
finns inom lanet avseende demografi, arbetsmarknad och utbildningsforutsattningar.
Ambitionen ar att detta arbete ska vidareutvecklas och att data ska kunna uppdateras
kontinuerligt dven efter projektets slut. Projektet

Ett erfarenhetsutbyte har dven inletts med andra norrlandslan kring behovet av
gemensamma analyser och underlag. Personalomséattning och begransade resurser i
flera regioner har tillfalligt bromsat arbetet, men samverkansbehovet kvarstar och
bedoms vara viktigt framat.

Beddmningarna baseras pa centrala nationella och regionala underlag, bland annat
SCB:s Trender och prognoser, Arbetsformedlingens yrkesbarometer,
matchningsindikatorer och registerdata. Regionalt nedbrutna branschdata ar
vardefulla men ofta begriansade. Under aret har ett sarskilt fokus lagts pa
yrkeshogskolan, dar hoga avslagsfrekvenser vacker oro for att mindre regioners behov
inte beaktas tillrackligt i nationella prioriteringar. Att avslag ges inom omraden som
Region Jamtland Harjedalen lyft fram som strategiskt viktiga skapar osdkerhet kring
hur stor betydelse som regionernas analyser faktiskt har fér beslut om
utbildningsdimensionering.

Utmaningarna ar fraimst kopplade till sma resurser, brist pa detaljerade regionala
arbetsmarknadsdata samt kravnivder som i praktiken dr desamma fér sma som for
stora regioner. Detta gor att kompletterande analyser kraver omfattande manuellt
arbete, vilket ar resurskravande. Samtidigt innebar lanets mindre storlek att
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kontaktytorna ar korta, och en pragmatisk och behovsstyrd prioritering har varit en
viktig framgangsfaktor.

Framat behovs ett tydligare ansvarstagande fran nationella myndigheter och
branschorganisationer nar det giller att tillhandahalla regionalt nedbrutna underlag,
samt utveckling av en mer anvandarvanlig digital infrastruktur for data och prognoser.
En mer rittvis finansieringsmodell och dterkommande mojligheter till konsultativt
stdd skulle ocksa stirka sma regioners analyskapacitet. Regionernas roll bor framst
vara att komplettera nationella analyser med lokala insikter och helhetsbilder, och den
faktiska effekten av arbetet pa utbildningsdimensionering behéver fdljas upp for att
sdkerstilla god resursanviandning.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har
genomforts.

Region Jaimtland Harjedalens roll inom kompetensforsorjningsomradet bestar framst i
att samordna det gemensamma arbetet utifran planen samt att ansvara for delar av
genomforandet. Under aret har ett aktivt arbete bedrivits for att mojliggéra och
mobilisera nya satsningar med extern finansiering, sarskilt inom Europeiska
socialfonden (ESF).

En dterkommande utmaning ar att manga aktorer i lanet har begransad
utvecklingskapacitet, vilket forsvarar mojligheterna att soka och ta del av relevanta
utvecklingsmedel. Ett omfattande stod fran Region Jamtland Harjedalens sida behovs
for att fler aktorer ska kunna delta. Samtidigt finns ett tydligt behov av att ESF-radet -
som forvaltande myndighet - tar en mer aktiv roll i att na ut, mobilisera och stotta
aktorer, sarskilt i glesa regioner. Programomrade D, som omfattar Ovre och Mellersta
Norrland, ar av stor strategisk betydelse men kraven pa hog medfinansieringsgrad
utgor ett hinder for aktorer i Jamtland Harjedalen. Det ar 6nskvart att nationell niva
ser over mojligheten att justera detta for att programomradet ska fa avsedd effekt
under aterstaende programperiod och framat.

Kommunférbundet Jamtland Harjedalen, som nyligen etablerats i lanet, har blivit en
central samverkansaktor inom kompetensforsorjningsomradet. Inom det regionala
partnerskapet har flera behov identifierats dar radighet i hog grad ligger hos
kommunerna och dar samordning bedéms vara avgorande. Som ett resultat har flera
projekt mobiliserats och initierats utifran dessa behov. Kommunférbundet har tagit en
aktiv roll som samordnare eller projektdgare i bland annat satsningar pa studie- och
yrkesvagledning, unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) och samordnad
kompetensutveckling for kommunanstallda.

Region Jamtland Harjedalen har ocksa en aktiv roll, som projektigare eller
samverkanspart, i flera pagdende satsningar med direkt koppling till
kompetensforsorjningsfragorna, bland annat:

- Utveckling av regional struktur for inflyttning, med sarskilt fokus pa
internationell kompetens,
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- Strategisk utveckling av larcentra, for att stirka infrastrukturen for livslangt
larande i hela ldnet.

Dessutom har aktérer som Handelskammaren haft en betydelsefull roll i att bara och
utveckla strategiskt viktiga behov som identifierats inom partnerskapet. ESF-radets
tillampning av statsstodsregler har dock skapat utmaningar, da flera storre
ansokningar fran Handelskammaren nekats. Denna otydlighet i forutsattningar
riskerar att minska aktorernas vilja att anvianda fonden framat, trots att behovet av
forstarkande insatser ar stort.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrdde har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Arbetet med kompetensforsorjning i Jamtlands lan utgar fran de sarskilda
forutsattningar som praglar lanet - bland annat en dldrande befolkning, stora
geografiska avstand, varierande socioekonomiska villkor och en smaskalig
naringslivsstruktur. Dessa utmaningar kraver ett behovs- och utmaningsdrivet
arbetssatt, dar hallbarhetsdimensionerna integreras i analys, planering och
genomforande.

En stark samverkanskultur har varit en avgoérande framgangsfaktor. Genom
partnerskapet for regional kompetensférsorjning samverkar Region Jamtland
Héarjedalen, kommuner, naringsliv och utbildningsaktorer pa ett systematiskt och
langsiktigt satt. Detta har skapat en gemensam forstaelse for lanets utmaningar och
mojliggjort samordnade insatser som starker kompetensforsorjningen ur bade
ekonomiskt och socialt perspektiv.

Hallbarhet ar en integrerad del av planen for regional kompetensférsorjning, med
tydligt fokus pa ekonomisk och social hallbarhet. Genom insatser som stirker
matchning, livslangt larande och arbetsgivares omstallningsformaga skapas langsiktigt
hallbara kompetensstrukturer i hela lanet.

Digitalisering och teknikutveckling, inklusive Al, kommer vara avgorande verktyg for
att 6vervinna saval demografiska som geografiska utmaningar med gleshet och langa
avstand. Digitala losningar bidrar inte bara till 6kad tillgdnglighet till utbildning och
arbete utan ocksa till att effektivisera tjdnster inom exempelvis vard och offentlig
sektor. Inom detta omrade finns stora mojligheter for att pa lang sikt klara de stora
utmaningar som finns inom kompetensférsorjningsomradet. Ett 6kat och val anpassat
stod fran nationella aktorer kommer behévas for att pa allvar realisera dessa
mojligheter.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Under aret har samarbetet med dvriga norrlandslan férdjupats, med sarskilt fokus pa
de gemensamma territoriella férutsattningar och utmaningar som praglar norra
Sverige. Nationella problemformuleringar och styrmodeller utgar ofta fran urbana
kontexter och speglar i liten utstrackning de behov som finns i glesbefolkade och
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geografiskt vidstrackta regioner. Detta innebar att vi - utover de strukturella
utmaningar som kompetensforsérjningsomradet generellt omfattar - &ven moter
sarskilda hinder kopplade till gleshet, 1dnga avstand och sma befolkningsunderlag.

Behovet av en langsiktigt hallbar infrastruktur for livslangt larande ar sarskilt stort i
regioner dar avstanden till universitet och yrkeshogskola ar betydande. Flexibla
utbildningslésningar, distanspedagogik och regional samordning blir darfér avgérande
for att sdkerstilla kompetensutveckling och omstallningsférmaga i arbetslivet.
Samtidigt innebar det fordyringar med sma malgrupper och langa avstand och gor att
nationella satsningar maste anpassas till glesbygdens forutsattningar for att fa verklig
effekt.

Ett pragmatiskt territoriellt perspektiv kraver tillgang till relevanta och nedbrytbara
data. Manga av lanets kommuner saknar egen analyskapacitet och landar darfor i
begransade majligheter att genomfora systematiska behovsbedémningar. Det
pagaende forstarkningsprojektet, som tar fram lokala och inomregionala data kopplat
till kompetensforsorjning, ar ett viktigt steg for att stairka kommunernas formaga att
agera mer kunskapsbaserat. Genom att erbjuda stod och gemensamma underlag ar
ambitionen att skapa mer likvardiga forutsattningar mellan kommuner med olika
resursnivaer.

Framat kravs att nationella myndigheter utvecklar mer flexibla, regionalt anpassade
l6sningar och satsningar som langsiktigt méter lands- och glesbygdens demografiska
och geografiska utmaningar. Tillvaxtverkets satsning pa livslangt larande i norra
Sverige dr ett positivt exempel, men ytterligare och mer varaktiga initiativ behovs for
att sdkerstilla en hallbar kompetensforsorjning i hela landet.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.3

Under aret har det regionala kompetensforsorjningsarbetet forstarkts genom flera
gemensamma underlag och skrivelser som tagits fram inom ldnssamarbetet i mellan
de fyra norrlandslanen. Dessa bidrar till att starka det territoriella perspektivet och
ligger i linje med den nationella strategins omrade Kompetensférsorjning och
kompetensutveckling i hela landet.

Darutover har ett flertal analyser och kunskapsunderlag tagits fram for att skapa en
samlad lagesbild och stddja fortsatt agerande. De underlag som tagits fram under aret
ar:

- Samlad nuligesanalys av kompetensforsorjningen pa regional niva.

- Fordjupad analys av ldnets storsta bristomraden inom arbetsmarknaden.

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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- Oversikt av Al:s paverkan pd kompetensbehovet i olika sektorer.

- Kartlaggning av internationella malmarknader med tillgang till den kompetens
som lanets arbetsgivare efterfragar.

- Kommunvisa analyser och rapporter med lokala data som belyser laget och
behoven i varje kommun.

Framtagna underlag har legat till grund for dialoger och samverkan bade regionalt och
lokalt, dar relevanta aktorer bjudits in for att diskutera slutsatser och fortsatta
atgirder. Parallellt har arbetet fortsatt med att utveckla webbaserade visualiseringar
for att gora data mer tillganglig for kommuner, arbetsgivare och andra aktorer.

Region Jamtland Harjedalen har dven fortsatt arbetet med att attrahera kompetens och
oka inflyttningen till lanet, i ndra samverkan med kommunerna och arbetsgivare
genom olika riktade insatser under aret.

2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfoljning, utvardering eller egen bedémning.

Arbetet inom kompetensforsorjningsomradet ar till stor del langsiktigt och
processorienterat, vilket gor det svart att fullt ut mata effekter pa arsbasis. Det gar
dock att identifiera flera tydliga resultat som bedéms ha haft positiv paverkan under
aret:

- En starkt helhetssyn och gemensamt ansvarstagande har utvecklats genom
partnerskapets dterkommande traffar, gemensamma prioriteringar och
ataganden. Detta har skapat battre forutsattningar for samordnat agerande
kring ldnets mest centrala kompetensférsorjningsutmaningar.

- Framtagna analyser och kunskapsunderlag har bidragit till 6kad kunskap hos
bade Region Jamtland Harjedalen och andra aktorer, vilket redan nu lett till
mer traffsiakra och behovsbaserade insatser.

- Lokala dialoger och samverkan kring Larcentrum har 6kat forstdelsen for dess
roll i det livslanga ldrandet och i viss man stirkt samsynen om dess betydelse
for kompetensforsorjningsarbetet.

- Riktade insatser for att attrahera kompetens och nya invanare bedéms ha
bidragit till ett 6kat inflode av arbetskraft, &ven om langsiktiga effekter dnnu
inte fullt ut kan foljas.

Samtliga prestationer och observerade effekter bidrar till malen i Regional
utvecklingsstrategi Jamtland Harjedalen och till den langsiktiga malbilden

*Ibid.
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Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft fér en hdllbar utveckling
i alla delar av ldnet. Effekterna ligger ocksa i linje med den regionala prioriteringen
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela Idnet och stoder genomférandet
av Plan for regional kompetensforsorjning i Jamtlands lan.

Arbetet bedoms sarskilt ha starkt féljande mal i planen:

En battre matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov.
- Battre och mer flexibel tillgang till livslangt larande i hela lanet.

Okad inflyttning av kompetens till ldnet.

[ viss utstrackning dven forbattrad formaga hos organisationer och
arbetsgivare att arbeta langsiktigt och hallbart med sin kompetensférsorjning.

Resultatbeskrivningen baseras pa en samlad egen bedémning, kompletterad med
erfarenheter fran dialoger och underlag som tagits fram under aret.

3. Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 3.1-3.5 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 3.1-3.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdende i fragorna 3.1-3.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Region Jamtland Harjedalen bedriver sitt strategiska arbete med utgangspunkt i den
Regionala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018), dess mal och langsiktiga
prioriteringar (RUN/316/2024) samt tillhérande strategier, program och planer. En
central utgangspunkt ar den regionala utvecklingspolitiska prioriteringen Innovation
och fornyelse samt entreprendrskap och féretagande i hela Idnet, som tydliggor att
innovation och foretagande ar avgérande for att moéta samhallsutmaningar och
tillvarata nya méjligheter.

Eftersom behoven skiljer sig 4t mellan lanets olika delar krdvs insatser som utformas

utifran lokala och regionala forutsattningar. Genom att rikta satsningar utifran dessa
behov stiarks bade den interna samverkan inom lanet och samarbetet med andra
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regioner i Sverige och Europa. Detta bidrar till hdllbar utveckling, starkt

konkurrenskraft och ett ldn som aktivt bidrar till Sveriges och Europas langsiktiga
tillvaxt.

Samverkan ar en biarande del av arbetet och sker pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Pa lokal och regional niva organiseras samverkan ofta enligt ett
quadruple helix perspektiv, dar ideell sektor, naringsliv, offentlig sektor och akademi
mots. For att ytterligare fordjupa Region Jamtland Harjedalens roll som samordnande
aktor har strateger, projektledare och handlaggare utbildats i Samhandlingstrappan -
ett arbetssatt som stiarker inkluderande, modig och langsiktig samverkan inom det
regionala utvecklingsuppdraget.

Ett aktivt arbete pagar med att samla aktoérer inom innovations-, ndringslivs-,
investerings- och exportframjande genom flera forum, hér ar tre exempel:

- Ettkliv for Jdmtland Hdrjedalen - ett initiativ som vuxit fram genom bred
samverkan, dar naringslivet haft en drivande roll. Under 2025 har processen
vidareutvecklats under ledning av Region Jamtland Harjedalen, i ndra dialog
med en styrgrupp bestdende av Lansstyrelsen, Mittuniversitetet, Samling
Naringsliv, Handelskammaren Mittsverige, Kommunférbundet Jamtland
Hérjedalen samt kommunerna Ostersund, Krokom och Hirjedalen. Arbetet
syftar till att starka ekosystemet for etablerings-, foretags- och
innovationsfrdmjande och gar vidare in i en mer konkret fas 2026.

- Samverkansforum fér smart specialisering, kopplat till de ERUF-finansierade
forstudierna inom mal 1.4 och medfinansierade av anslag 1:1 regionala
utvecklingsatgiarder. Region Jamtland Harjedalen har samlat projektigarna for
gemensamt larande, synkronisering av aktiviteter och dialog om roller och
formagor i ekosystemet for smart specialisering. Torsta AB, Coompanion
Jamtland Harjedalen, Peak Innovation och Jamtland Harjedalen Turism (JHT)
har deltagit — dar JHT nu driver ett genomférandeprojekt inom ERUF. Under
2025 ansokte Region Jamtland Harjedalen dven om medel for att starka
samverkan med andra EU-regioner genom studieresor. Projektet startar 2026.

- Energi- och klimatrddet, som Region Jamtland Harjedalen driver tillsammans
med Lansstyrelsen, utgor en viktig arena for naringsliv, offentlig sektor,
akademi, civilsamhalle och branschorganisationer. Radet ar centralt i
genomforandet av ldnets Energi- och klimatstrategi. Under 2025 genomfordes
tva radsmoten samt ett valbesokt klimatseminarium med foreldsningar,
panelsamtal och diskussioner. Evenemanget arrangerades av Lansstyrelsen,
Region Jamtland Harjedalen, Ostersunds kommun och LF Jamtland.

Region Jamtland Harjedalen deltar dven tillsammans med Mittuniversitetet i Interreg
Europe-projektet ORIGINN, som fokuserar pa ekonomisk och social omvandling i
landsbygdsregioner genom starkt industriell innovation, sarskilt inom jordbruks- och
livsmedelssektorn. Partnerskapet omfattar Spanien, Italien, Estland, Irland och
Slovakien.

Strategiskt viktiga initiativ inom innovation och foretagande har ocksa stottats genom
individuella dialogmoten mellan projektsokande aktorer, foretag och Region Jamtland
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Harjedalens tjanstepersoner. Dartill har kontinuerliga bedémningar av ans6kningar till
anslag 1:1 regionala utvecklingsatgirder sakerstallt att investeringarna bidrar till
innovation och fornyelse inom lanets styrkeomraden och att beslutsunderlagen till
fortroendevalda blir mer traffsdkra. Forutom detta har ocksa strateger testat nya slags
arbetssatt, som dr mer uppsokande utifran utmaningar och behov i lanet som behoéver
bemotas. Detta har visat sig vara lyckat och det har gett resultat i form av nya
satsningar hos foretagsframjande aktorer i lanet.

Under 2025 startade Region Jamtland Harjedalen dven ett nytt ramprojekt for att
starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft inom internationalisering,
parallellt med ramprojektet inom cirkuldr omstallning. Bada finansieras av ERUF och
anslag 1:1 regionala utvecklingsatgirder. Genom ramprojekten beviljas foretagsstod
som starker cirkuladra affirsmodeller, internationell exponering, marknadsféring och
hallbara utvecklingsspar.

Paverkansarbetet inom regional utvecklingspolitik har fordjupats bade nationellt och
pa EU-niv3, bland annat genom Stockholmskontoret och Brysselkontoret som delas av
de fyra norrlandslanen. En stor del av arbetet sker genom Europaforum Norra Sverige.
Ar 2025 stod Region Jamtland Harjedalen vird for forumet i Storlien, dar
sammanhallningspolitik, biobaserad ekonomi och geopolitiska fragor stod i centrum.
Region Jamtland Harjedalen deltar dven i ndtverken Northern Sparsely Populated
Areas (NSPA) och Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR).

Arbetet med innovation, forskning, foretagande och entreprendrskap sker i en region
med glesa strukturer, sma och spridda aktorer samt begransad kritisk massa, vilket
paverkar forutsattningarna for arbetet med utveckling och samverkan. Innovations-
och finansieringssystem ar ofta utformade utifrdn stérre och mer urbana regioners
forutsattningar, vilket riskerar att missgynna sma och glesbefolkade lan. Samtidigt
finns en begriansad genomférandekapacitet hos manga aktorer, vilket férsvarar
deltagande i storre satsningar och internationella samarbeten. Det finns ocksa en
okande oro for att regioner med gles geografi och liten kritisk massa — sdsom Jamtland
Héarjedalen - riskerar att hamna i ett samre lage infor ndsta EU-programperiod.
Nuvarande system gynnar inte lanets férutsattningar, och féreslagna férandringar
infor perioden 2028-2034 kan bidra till ytterligare marginalisering. En sarskild oro
galler 6kad centralisering av EU-férvaltningen, vilket riskerar att minska regionalt och
lokalt inflytande. Det dr darfor avgorande att regionerna ges reellt inflytande i arbetet
med den nationella partnerskapsplanen (NRPP), sa att finansiering och styrning béttre
anpassas till olika regioners behov och férutsattningar.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Integrationen av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ar en grundldggande
del av Region Jdmtland Harjedalens arbete och utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin och dess mal- och prioriteringsstruktur. Hallbarhetsperspektiven
ar darmed inte fristdende inslag, utan genomsyrar planering, genomférande och
uppfoljning av insatser inom innovations-, naringslivs- och féretagsutveckling.

Under aret har sarskilt fokus lagts pa att stirka foretagens omstallningsformaga

genom kunskapshdjande insatser inom hallbarhet och cirkuldr ekonomi. Inom ramen
for ramprojekt fér cirkuldr omstdllning har flera riktade kommunikationsinsatser
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genomforts for att nd en bred grupp av féretagare och synliggéra mojligheter till
hallbara investeringar. Ett konkret exempel dr workshopserien som genomforts i
samverkan med féretaget Engcon samt organisationerna [UC Jamtland Harjedalen och
Bron Innovation. Serien omfattade tre tillfallen och har resulterat i att deltagande
foretag sokt och beviljats investeringar som paborjar eller accelererar deras
hallbarhetsarbete. Effekten bedoms dven fa spridningseffekter - foretagen kan fungera
som forebilder och inspirera andra aktoérer i lanet att genomfoéra liknande satsningar.

Det pagar dven ett kontinuerligt samarbete med Stiftelsen Gaaltije- Sydsamiskt
kulturcenter kring utvecklingen av det samiska samhéllets regionala
utvecklingsdokument Med samiska perspektiv - Regional utveckling Jdmtland
Hdrjedalen. Arbetet bidrar till att integrera social hallbarhet, kulturell mangfald och
urfolksrattigheter i det regionala utvecklingsarbetet, och sdkerstaller att samiska
perspektiv far en tydligare roll i strategiska processer framover.

Sammantaget innebdr arets arbete att hdllbarhetsdimensionerna integrerats praktiskt,
strategiskt och i nidra dialog med bade foretagare och samhéllsaktorer, vilket starker
lanets formaga att mota bade nutida och framtida samhallsutmaningar.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Ett territoriellt perspektiv ar en sjalvklar och integrerad del av Region Jamtland
Héarjedalens arbete, eftersom hallbar regional utveckling forutsatter att insatser
anpassas efter olika platsers forutsattningar. Detta synsatt ar tydligt forankrat i den
regionala utvecklingsstrategin, dess mal- och prioriteringsstruktur samt i programmet
for smart specialisering.

Arbetet med smart specialisering ar i sig utformat for att fanga lanets territoriella
variationer. Genom att utga fran lanets styrkeomraden skapas utvecklingsprocesser
som omfattar hela lanets geografi och bygger pa lokal potential, samtidigt som
samarbeten stirks nationellt och internationellt. Detta gor att kunskapsuppbyggnad,
innovationsutveckling och naringslivsframjande sker nara de miljoer dar behoven och
mojligheterna faktiskt finns.

Ett annat konkret exempel ar att under aret har arbetet med att revidera den regionala
livsmedelsstrategin haft ett tydligt territoriellt fokus. Revideringen har genomforts i
samverkan med Lansstyrelsen Jamtlands lan och regionala aktérer inom
livsmedelsomradet, inklusive intervjuer med foretag i olika kommuner. Arbetet har
sakerstallt en geografiskt bred representation genom:

- krav pa geografisk spridning i intervjuer och kartlaggningar

- stiarkta mdjligheter for alla kommuner att delta i det regionala
matpartnerskapet

- sarskilt fokus pa samisk livsmedelsproduktion genom riktade analyser och
kartlaggningar.

Darutover beaktas territoriella perspektiv genom det féordjupade samarbetet med de
nordliga lanen, dar gemensamma funktionella samband och liknande geografiska
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utmaningar hanteras i partnerskap. Detta skapar battre underlag féor samordning,
gemensamma analyser och en stirkt regional rost gentemot nationell niva.

Sammantaget innebar arbetet att insatser inte bara utformas for hela lanet, utan
utifran hela lanet - med hansyn till geografiska skillnader, olika lokala potentialer och
de forutsattningar som praglar ett stort och glest befolkat 1dn som Jamtland
Harjedalen.

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.>

Under aret har flera strategiskt viktiga prestationer genomforts inom omradet, i linje
med den Regionala utvecklingsstrategin och den langsiktiga prioriteringen Innovation
och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande i hela lanet. Arbetet har
genomforts i bred samverkan och med ett tydligt territoriellt och internationellt
perspektiv.

Genom Tillvaxtverkets projektutlysning Utveckla regionala livsmedelsstrategier
genomforde de nordliga lanen en gemensam samverkansaktivitet. Detta har starkt
strukturerad samverkan mellan regioner och lansstyrelser i norr, i linje med bade den
Nationella livsmedelsstrategin 2.0 och den Nationella strategin for hallbar regional
utveckling. Ett sarskilt fokus har lagts pad internationalisering och exportframjande,
vilket resulterat i en kartldggning med rekommendationer for att vidareutveckla den
regionala livsmedelskedjans internationella konkurrenskraft. En utmaning kvarstar da
merparten av lanets livsmedelsforetag ar sma och har begransad moéjlighet att fullt ut
dra nytta av nationella satsningar - ndgot som fortsatt behéver adresseras.

Inom Energi- och klimatradet — Region Jamtland Harjedalens quadruple helix
baserade samverkansforum tillsammans med Lansstyrelsen — har tva radsmoten
genomforts under aret. For att starka kunskapsspridning och synlighet kring pagaende
insatser lanserades ett nytt nyhetsbrev. Under aret har atta nyhetsbrev skickats ut,
vilket bidragit till 6kad transparens och forstarkt gemensam handlingskraft i energi-
och klimatarbetet.

Inom de bada ramprojekten for cirkuldr omstallning och internationalisering
beviljades 24 stodarenden med geografisk spridning i samtliga kommuner. Besluten
har mojliggjort investeringar om 33 539 804 kronor, varav 15 384 793 kronor i
offentligt stod (10 083 112 kr ERUF och 5 301 681 kr fran anslag 1:1 regionala
utvecklingsatgirder). Dessa insatser starker sma och medelstora féretags
konkurrenskraft, deras formaga att na internationella marknader samt deras
omstéllningskraft mot mer hallbara och cirkuléra affairsmodeller.

Samlat bidrar dessa prestationer till RUS 6vergripande mal om utvecklingskraft med
stdrkt lokal och regional konkurrenskraft i hela Idnet samt till prioriteringen innovation

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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och férnyelse samt entreprenérskap och foretagande i hela ldnet. De starker dven linets
position i nationella och internationella sammanhang genom strukturerad samverkan,
kunskapsuppbyggnad och tydliga utvecklingssteg i lanets styrkeomraden.

3.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.>* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

En konkret effekt av Region Jamtland Harjedalens medverkan i Interreg Europe-
projektet ORIGINN ar att en policyférandring genomforts som gor det mojligt for
foretag inom livsmedelsforadling att soka stod for mindre investeringar. Detta innebar
att en strategiskt viktig malgrupp - ofta mindre, landsbygdsbaserade féretag - nu har
battre forutsattningar att utveckla sin verksamhet, starka sin konkurrenskraft och
genomfora stegvisa innovations- och effektiviseringsatgarder.

Policyforandringen ligger i linje med Jamtlands ldns livsmedelsstrategi samt det
regionala arbetet med smart specialisering, sarskilt inom styrkeomradet jord, skog och
vatten. Effekten beddms ddrmed bidra till den regionala utvecklingsstrategins
prioritering Innovation och férnyelse samt entreprenérskap och foretagande i hela ldnet,
genom att underlatta investeringar som stodjer foradling, innovation och
vardeskapande i livsmedelskedjan pa landsbygden.

Resultatbeskrivningen baseras pa en egen bedémning grundad i de policybeslut som
fattats och de forandrade mojligheter som nu star till buds for berérda foretag.

4. Tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 4.1-4.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i fragorna 4.1-4.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 4.1-4.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Inom digital kommunikation har det strategiskt viktigaste arbetet bedrivits via den
regionala bredbandskoordinatorn. Rollen har fungerat som en navfunktion for

6 Ibid.
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bredbandsfragor i Jamtlands lidn, med 16pande dialog med kommuner,
bredbandsaktorer, myndigheter och andra berérda parter som paverkar eller
paverkas av utbyggnaden av fast och mobilt bredband. Arbetet redovisas formellt till
Post- och telestyrelsen, som i sin tur rapporterar till Infrastrukturdepartementet, och
Region Jamtland Harjedalen hanvisar i huvudsak till denna rapportering.

Mot bakgrund av att ldnet ligger langt fran att na de nationella bredbandsmalen,
sarskilt i gles- och landsbygdsomraden, har tyngdpunkten legat pa att stimulera
bredbandsaktorer att s6ka de stdd som finns via ERUF och Post- och telestyrelsen.
Trots att vissa stodmedel tillfaller ldnet dr nivaerna inte tillrdckliga i forhallande till
kostnaderna for utbyggnad i ett 1an med 1ag befolkningstéthet. Stédsystemens
utformning gynnar i praktiken mer titbefolkade omraden. Som komplement har
Region Jamtland Harjedalen under dret anvant anslag 1:1 regionala utvecklingsmedel
for att medfinansiera ortssammanbindande bredbandsnat, i syfte att starka
uppkopplingen for féretag, boende och fritidshus - inte minst med hansyn till 6kade
distansarbetsmojligheter.

Inom transportinfrastrukturomradet har ett malmedvetet strategiskt arbete bedrivits
for att starka infrastrukturen som grund for regional utveckling. Arbetet omfattar vag,
jarnvag och flyg, och handlar bade om fysisk infrastruktur och trafikering. Samverkan
har skett med Trafikverket, lanets kommuner, naringsliv, andra berérda aktérer samt
angransande ldn och regioner med liknande utmaningar. Lokalt samordnas arbetet
bland annat via Transportutvecklingsradet, kompletterat med riktade fokusmoten och
dialoger under aret.

Pa nationell och gransoverskridande niva deltar Region Jamtland Hérjedalen i
samarbeten med Trondelag, bland annat genom Partnerskapet Atlantbanan och
Partnerskapet Mittstraket samt i fragor kopplade till militir mobilitet. Region Jamtland
Harjedalen har dven samordnat ldnets yttranden i flera stérre remissprocesser, bland
annat avseende nationell plan for transportinfrastruktur, statlig upphandling av
flygtrafik och andra nationella styrdokument med paverkan pa tillgangligheten till och
fran lanet.

Under aret har Region Jamtland Harjedalen medverkat i forum som exempelvis
Europaforum Norra Sverige, Jarnvagsforum Norr, hearings kopplade till nationell plan,
forsvars- och beredskapsforum samt natverket Plattform Norr. Dessa arenor ar
centrala for paverkansarbetet da de skapar direkta kontaktytor mot Trafikverket,
departement, riksdagens trafikutskott och andra nyckelaktorer.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Arbetet med digital infrastruktur och transportsystemet bedrivs med en tydlig
helhetssyn dar ekonomiska, sociala och miljomaéssiga aspekter vavs samman.

Inom digital kommunikation fors en nara och aterkommande dialog med kommunerna
for att identifiera brister och behov tidigt. Ett viktigt proaktivt arbete, da tillgang till
snabb och robust digital infrastruktur ddar ménniskor bor, verkar och driver foretag ar
en grundforutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling - ekonomiskt
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(konkurrenskraft, foretagande), socialt (delaktighet, service, trygghet) och

miljomassigt (minskat resbehov genom distansarbete, digitalisering av tjanster).

Inom transportinfrastrukturomradet stirks den ekonomiska hallbarheten genom
forbattrade forutsattningar for godsfloden, arbets- och studiependling samt
naringslivets tillgdnglighet till marknader och kompetens. Social hallbarhet stiarks
genom insatser som oOkar trafiksdkerheten, forbattrar tillgangligheten till service och
arbetsmarknad i hela ldnet och minskar risken for geografisk och social exkludering.
Miljomassig hallbarhet integreras genom att Region Jaimtland Hérjedalen driver pa for
atgirder som framjar klimatanpassning, starkt robusthet i infrastrukturen,
overflyttning fran bil till kollektivtrafik och gadng- och cykeltrafik samt mojliggor
effektiva, klimatsmarta transportarbeten.

Sammantaget har arbetet utformats for att mota samhallsutmaningar kopplade till
glesa strukturer, ldnga avstand, klimatomstallning och demografiska férandringar, och
med malsittningen att skapa langsiktigt hallbara l6sningar.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Jamtlands lan ar stort till ytan, med en spridd befolkning och stora avstand. Att
sakerstalla rimlig tillgdnglighet i hela lanet - bade vad galler digital kommunikation
och transportsystem - ar darfor en central utgangspunkt i arbetet.

Inom digital infrastruktur har fokus sarskilt riktats mot gles- och landsbygdsomraden
dar snabb och robust uppkoppling fortfarande saknas. Arbetet har bestatt av riktade
dialoger med kommuner, operatorer och myndigheter, information till
marknadsaktorer om stod for bredbandsutbyggnad samt medfinansiering via anslag
1:1 regionala utvecklingsatgarder till ortssammanbindande nit. Ambitionen &r att
starka uppkoppling for foretag, permanentboende och fritidsboende, och diarigenom
skapa likvardiga forutsattningar for distansarbete, foretagande och vardagsliv oavsett
bostadsort. Flera méten med myndigheter, kommuner och féretag har genomforts
under aret med detta fokus.

Inom transportinfrastrukturen har olika territoriella perspektiv beaktats genom att
bade glesbygdsomraden, regionala strak och granséverskridande samband
prioriterats i planering och paverkansarbete. Exempel pa detta ar:

Glesbygdsperspektivet: Omarbetningen av den regionala transportplanen har syftat till
en battre geografisk spridning av dtgarder over lanet. Arbetet har bland annat utgatt
fran Trafikverkets atgardsvalsstudie om randbebyggelse. En fortsatt utmaning ar den
laga tilldelningen till den regionala planen i forhallande till linets omfattande vagnat.

Vigndt och underhdll: Prioritering av och paverkansarbete for forbattrat
vidmakthallande av vagnatet. Detta ar sarskilt betydelsefullt i de glesare delarna av
lanet dar eftersatt underhall linge varit ett stort problem, men det dr dven viktigt langs
storre strak.
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Regionala strdk: Strategisk utveckling av Mittbanan genom Partnerskap Mittstraket
och projektet Mittstraket for att stirka kopplingarna dst-vast. En framtida utmaning
ar forandringar i strukturfondsmedel som paverkar mojligheterna till fortsatt
utveckling.

Europavdgarna: Paverkansarbete for forbattrad trafiksdkerhet och tillganglighet langs
E14 och E45. Har utgdr kraven pa samhallsekonomisk l6nsamhet i nationella kalkyler
en sarskild utmaning for ett 1an med gles befolkning.

Grinséverskridande perspektiv: Elektrifieringen av Merdkerbanan déppnar nya
mojligheter for person- och godstrafik mellan Sverige och Norge. Region Jamtland
Hérjedalen samverkar dven med Norge inom exempelvis projektet Green Flyway.

Tdtortsutveckling: Fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagar langs befintliga strak in
mot storre orter och samhallen har prioriterats for att skapa goda forutsattningar for
héallbara fairdmedel vid kortare och medelldnga resor.

Genom att kombinera dessa perspektiv - fran glesbygd till regionala och
gransoverskridande strak - har arbetet syftat till att bidra till en mer sammanhallen
och langsiktigt hallbar regional utveckling.

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.”

Under aret har en ny regional transportplan for perioden 2026-2037 tagits fram och
den utgar fran den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och till mal- och langsiktiga
prioriteringar for regionala utvecklingspolitiken.

Genom ett tydligare fokus pa mindre och medelstora atgarder skapas battre
forutsattningar for att successivt starka robusthet, trafiksdkerhet och tillganglighet -
insatser som ligger i linje med saval RUS som malen i regionalfondsprogrammet. Detta
inkluderar forbattrade bytespunkter, starkt kollektivtrafik, 6kade majligheter att vilja
hallbara fairdmedel och forbattrad tillganglighet i hela lanet.

Samtidigt kvarstar stora utmaningar kopplade till den nationella férdelningsmodellen
for regionala medel, som inte tar hojd for forutsattningarna i ett lan med omfattande
vagnat och 1ag befolkningstathet. En hogre tilldelning skulle i storre utstrackning
mojliggora strategiskt arbete i linje med RUS - exempelvis genom starkt robusthet i
det enskilda vagnétet, utbyggd gang- och cykelinfrastruktur och utveckling av
attraktiva och tillgdngliga knutpunkter.

Nar det galler storre infrastrukturinvesteringar ar situationen fortsatt utmanande. Pa
grund av hur dagens samhéllsekonomiska kalkylmodeller ar utformade kvalificerar sig
i princip inga storre vagobjekt i lanet for finansiering via den nationella planen. Detta

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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forsvarar utvecklingen av viktiga strak sisom Europavigarna, trots deras betydelse for
lanets kopplingar, konkurrenskraft och utvecklingsmojligheter.

Under aret har flera viktiga utredningar tagits fram eller initierats: en regional
flygplatsutredning, en bytespunktsutredning inom ramen for projekt Mittstraket samt
en storre godsutredning. Dartill har Trafikverket tagit fram flera utredningar med
tydlig koppling till lanets behov och prioriteringar. Tillsammans utgor dessa underlag
viktiga byggstenar for fortsatt paverkan, planering och prioritering och har direkt
baring pa den utveckling som ldnet vill se i regionala utvecklingsstrategin.

Paverkansinsatser och samverkan har fortsatt varit en kirna i arbetet. Genom
samordnade remissvar, l6pande dialog med Trafikverket, deltagande i nationella och
regionala forum samt samarbete med angrdansande regioner har Region Jamtland
Harjedalen starkt sin mojlighet att paverka forutsattningar och investeringar som ar
avgorande for lanets transportinfrastruktur.

Samlat bidrar dessa prestationer till RUS 6vergripande mal om utvecklingskraft med
stdrkt lokal och regional konkurrenskraft i hela ldnet samt till prioriteringen
tillgdnglighet i hela ldnet genom digital kommunikation, fysisk infrastruktur och hdllbar
mobilitet.

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.®8 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfodljning, utvardering eller egen bedémning.

Effekterna av arbetet inom omradet bedéms i huvudsak utifran egen samlad
bedémning, med stdd av beslut och inriktningar pa nationell niva samt de utredningar
som initierats.

Ett viktigt resultat av Region Jamtland Harjedalens langsiktiga paverkansarbete ar att
regeringen i forslaget till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037
foreslagit en markant 6kning av medel till vidmakthallande. For Jamtlands lan som har
ett omfattande vagnat och stora underhallsbehov, ar detta oerhort viktigt. Pa sikt
bedoms ett forbattrat underhall och ett mer robust vag- och jarnvagsnat bidra till
hallbar utveckling i hela ldnet och starkt konkurrenskraft och dven till samtliga mal i
regionalfondsprogrammet.

Region Jimtland Harjedalens samordnade paverkansarbete gentemot Trafikverket har
ocksa bidragit till att nya utredningar initierats, exempelvis kopplade till Atlantbanan
och méjligheter att korta restiden mellan Stockholm och Ostersund. Den néra dialogen
har i vissa fall redan lett till effektivare resursutnyttjande, dir mindre investeringar i
lansvagnatet kunnat samordnas med planerade underhallsatgirder. Detta arbetssatt

8 Ibid.
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beddms ha potential att ytterligare forstarkas de kommande aren och kan darigenom
Oka nyttan av de begrdnsade investeringsmedel som tilldelas lanet.

Sammantaget bidrar effekterna till malbilden 2050 i regionala utvecklingsstrategin om
starkt tillganglighet, robusthet och hallbar utveckling i hela Jamtlands l4n, &ven om
manga av de fulla effekterna ar langsiktiga och realiseras over tid.

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 5.1-5.3 ar
sammantaget 8 000.

Beskriv genomgaende i fragorna 5.1-5.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

5.1 Har anslaget bidragit till att nd malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja
Nej [

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att na malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att na malen.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger den langsiktiga malbilden for ldnets
utveckling. Under 2025 har de reviderade regionala malen och langsiktiga
prioriteringarna, beslutade under 2024, anvants aktivt i handlaggning och
beslutsfattande. Dessa dr harmoniserade med den nationella strategin fér hallbar
regional utveckling och har bidragit till en tydligare koppling mellan nationella
prioriteringar och regionala insatser i Jamtland Héarjedalen.

Jamfort med 2024, da strategin i hégre grad upplevdes som visionar och svar att
omsatta, har arbetet under 2025 praglats av en mer strukturerad och operativ
tillampning. De nya malen och prioriteringarna har fungerat som ett gemensamt
ramverk som underlattar prioriteringar mellan ansékningar och bidrar till 6kad
enhetlighet i bedomningar och beslutsmotiveringar.

Under aret har de arbetsformer som utvecklades under 2024 tillampats fullt ut.
Rutinbeskrivningar, mall for strategiskt utlatande och uppdaterad mall for
tjdnsteskrivelse har bidragit till att strategiska 6verviganden tydligare dokumenteras i
beslutsprocessen och till att beslut i hogre grad grundas pa hur insatser bidrar till
langsiktig regional utveckling.

Samtidigt kvarstar vissa utmaningar. Systemstddet ger fortfarande inte fullt stod for
att pa ett enhetligt satt folja och redovisa kopplingen mellan stéd och strategiska

23(28)



tillvaxt '
verket

prioriteringar. Sammantaget bedéms dock arbetet under 2025 ha inneburit ett tydligt
steg framat i strategins praktiska tillimpning.

« nationellt och regionala program fér Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja
Nej [

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Anslaget till regionalt utvecklingsarbete har under 2025 bidragit till genomfoérandet av
regionalfondsprogrammet for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
Mellersta Norrland genom medfinansiering av projekt som starker innovation,
konkurrenskraft och hallbar omstéllning i Jamtland Harjedalen, med tydlig koppling
till smart specialisering samt nationella och regionala prioriteringar.

Under 2025 har 18 projekt inom regionalfonden beviljats medel med ett sammanlagt
belopp om 58 910 130. Under aret har nya aktorer utan tidigare erfarenhet av ERUF
sokt projektmedel vilket skapar ytterligare en bredd i den regionala utvecklingen.
Projekten omfattar bland annat insatser inom cirkularitet, kvinnligt foretagande och
utlandsfodda.

Regionalfondsprojekten bidrar till utveckling i hela lanet genom starkt kompetens,
samverkan och kapacitet i bade tatare och glesare delar av ldnet. Sammantaget
bedéms anslaget under 2025 ha varit en central forutsattning for genomférandet av
regionalfondsprogrammet i Jamtland Harjedalen.

« program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?

Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Region Jamtland Harjedalen har under 2025 bidragit till genomférandet av program
for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg) genom medfinansiering av projekt
inom programomradena Sverige-Norge, Aurora och NPA. Insatserna syftar till att
stiarka gransoverskridande samverkan och gemensam utveckling i linje med nationell
strategi for hallbar regional utveckling.

Under 2025 har tre nya Interregprojekt beviljats regional medfinansiering om totalt 6
562 726 kronor. Darutdver pagar totalt tio projekt med ett sammanlagt beviljat
regionalt stod om 22 632 145 kronor. Projekten bidrar till kompetensuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och gemensamma lésningar pa gransoverskridande
samhadllsutmaningar.

24(28)



tillvaxt '
verket

I projekten integreras territoriella, sociala och kulturella perspektiv, inklusive samiska
perspektiv. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till komplexa regelverk, bl a
statsstodsregelverket. Bland aktoérer anses projekten vara svara att bade anséka och
driva, i synnerhet avseende NPA och Aurora. Inom programmet Sverige-Norge ar en
stor utmaning att skapa forstdelse hur Interreg och anslag 1:1 regionala
utvecklingsmedel kan kombineras. Trots detta beddms anslaget under 2025 ha varit
en viktig forutsattning for medverkan i Interregprogrammen.

5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstélldhet och
integration) och miljdmaéssig hallbarhet har paverkat regionens beslut om
medel till projektverksamhet, regionala foretagsstdd och stéd till kommersiell
service.

Hénsyn till ekonomisk, social och miljomassig hdllbarhet har under 2025 paverkat
Region Jamtland Harjedalens beslut om medel till projektverksamhet, regionala
foretagsstod och stod till kommersiell service genom att hallbarhetsaspekter provas
som bedomningspunkter i ansokan och utgor en integrerad del av beslutsunderlaget.
Beddmningen sker inom ramen for faststillda kriterier och med en sammanhallen
tillampning dar kopplingen till Agenda 2030 beaktas i samtliga tre
hallbarhetsdimensioner.

Den ekonomiska hallbarheten paverkar besluten genom att stod prioriteras till
insatser som beddms bidra till l1angsiktig konkurrenskraft, robusthet och
genomforandeformaga. I provningen vags projektens och foretagens forutsattningar,
budgetens rimlighet samt stodets nddvandighet in, med utgangspunkt i att offentliga
medel ska vara motiverade och bidra till genomférande som annars inte skulle ske. For
stod till kommersiell service beaktas dven lokala marknadsférutsattningar och
langsiktig barkraft, i syfte att sdkerstélla varaktig tillgang till grundlaggande service i
omraden dir marknaden ar svag.

Den sociala hallbarheten har haft en framtradande roll i besluten under 2025.
Bedomningen omfattar hur insatser bidrar till tillganglighet, sammanhallning och
jamlika livsvillkor i hela lanet, med sarskild hansyn till landsbygdens forutsattningar.
Stod till kommersiell service och projekt som starker lokal kapacitet och tillgang till
service prioriteras utifran deras betydelse for vardagsliv, foretagande och attraktivitet
i glesa och perifera omraden. Jamstalldhet, integration, tillgdnglighet och mangfald
beaktas som en del av ansokningarnas innehall och genomforande.

Den miljomassiga hallbarheten paverkar besluten genom prévning av hur insatser
bidrar till klimatomstéllning, resurseffektivitet och minskad miljépaverkan. Insatser
som integrerar energieffektivisering, hallbar resursanvandning och langsiktigt
hallbara I6sningar ges foretrade, i linje med regionala mal och Agenda 2030.

Sammantaget har de tre hallbarhetsdimensionerna haft en tydlig och samordnad

paverkan pa hur medel fordelats under 2025 och bidragit till langsiktigt hallbara
insatser i linje med regionala mal och nationella prioriteringar.

25(28)



tillvaxt '
verket

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om
medel.

Hansyn till territoriella perspektiv har under 2025 fortsatt att paverka Region
Jamtland Harjedalens beslut om medel till projektverksamhet, regionala foretagsstod
och kommersiell service genom att inomregionala skillnader i forutsattningar,
ndringslivsstruktur och tillgang till service prévas i samband med ansoékan.
Beddmningen sker utifran kriterier kopplade till landsbygd, service och regional
balans. Trots detta kvarstar stora skillnader mellan lanets kommuner, vilket paverkar
inflodet av ansokningar och méjligheterna att tillgodogora sig regionala
utvecklingsmedel.

Nar det galler foretagsstod och stod till kommersiell service har medel beviljats till
foretag i samtliga kommuner i ldnet. Skillnaderna kan bland annat férklaras av
ndringslivsstruktur, exempelvis forekomst av fa men stora bolag eller koncerndgda
foretag, samt av varierande kinnedom om stédmajligheter. Under 2025 har flera
informationsinsatser genomforts for att 6ka kinnedomen om stoden. Erfarenheter
fran tidigare riktade insatser, bland annat i Stromsunds kommun, visar att sidana
atgarder kan bidra till fler inkomna ansékningar om foretagsstod. Parallellt fors
dialoger kring bedémning av lokal konkurrens, med hansyn till geografiska
forutsattningar och skillnader inom kommunerna.

Projektmedel har dven beviljats till verksamhet i samtliga kommuner i lanet, &ven om
en stor andel av de stddmottagande aktorerna har sitt arbetsstille i Ostersund. En
fortsatt utmaning ar genomforandekapacitet i vissa kommuner, dar ansoknings- och
genomforandeprocesser upplevs som resurskravande. Sammantaget har territoriella
perspektiv haft en tydlig paverkan pa beslutsfattandet under 2025, dven om
strukturella skillnader mellan kommunerna fortsatt paverkar utfallet.

6. Analys, uppfoljning och utvardering

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 6.1-6.3 ar
sammantaget 5 000.

Ange i fragorna 6.1-6.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 6.1-6.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.
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6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser,
uppfoéljningar och utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

Region Jamtland Harjedalen anvander ett brett kunskapsunderlag i utvecklingsarbetet,
bestaende av myndighetsrapporter, externa konsultutredningar och internt framtagna
analyser. Samverkan sker l16pande med kommunerna, Lansstyrelsen, statliga
myndigheter, NAV-projektets parter, naringslivsaktoérer och 6vriga regioner i
Norrland. En dterkommande utmaning ar att externa analyser ofta kraver omfattande
datainsamling internt.

En central del av arbetet har varit att tillgangliggora statistik och analysstod till
kommuner och andra aktorer, bland annat via Analysportal Norr och genom
dialogmoten. OECD:s rapport Navigating Global Transitions in European Arctic Regions
har varit ett viktigt underlag i flera processer, bl.a. inom naringsliv, energi- och
klimatarbete samt i regionala samverkansforum. En process kring rapporten har
ocksa genomforts inom Region Jamtland Harjedalen och framst de som arbetar med
det det regionala utvecklingsuppdraget.

Tillvaxtverkets underlag inom livsmedelsstrategin, kompletterat med Swecos analyser
av bla och sydsamiska néringar, har anvénts i revideringen av den regionala
livsmedelsstrategin. Inom kompetensforsorjning har NAV-projektet tagit fram
kommunrapporter baserade pa data fran SCB, Arbetsformedlingen, Skolverket och
MYH. SCB:s Regionala Trender och Prognoser utgor ett viktigt planeringsunderlag
infor 2026.

P& KKB-omrédet har &rliga indikatorer féljts upp med visualiseringar i Power BI. Aldre
rapporter anvands vid behov ndr nyare data saknas, exempelvis vid uppdatering av
pendlingsanalyser i Trafikforsorjningsprogrammet. Under 2025 inleddes dven ett
arbete med att starka interna processer for uppféljning och utvardering via ett
modelleringsverktyg.

Beskriv hur ekonomisk, social och miljdmassig hédllbarhet har integrerats i analyser,
uppfoljningar och utvarderingar.

Arbetet med att utveckla indikatorer for uppféljning av RUS mal och langsiktiga
prioriteringar har fortsatt i bred samverkan. I analyser och visualiseringar beaktas
hallbarhetsdimensionerna dér det ar relevant, exempelvis genom kénsuppdelad
statistik, socioekonomiska analyser och konsekvensbedémningar. En utmaning ar att
datatillgdngen ibland begransar majligheten att redovisa uppgifter pa en niva som
mojliggor en full beskrivning av alla tre hallbarhetsperspektiv.

6.2 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppfoljningar
och utvarderingar.

Det territoriella perspektivet dr integrerat i samtliga analyser och uppfoljningar for att
fanga lanets varierande forutsattningar. Analysnivaerna omfattar kommun,
demografiska statistikomraden/ regionala statistikomraden, distrikt, titort/landsbygd
samt 500-1000 meters befolkningsrutor nar detaljerad geografisk bild behovs. Detta
moijliggor battre forstaelse for skillnader inom och mellan kommuner, sarskilt i fragor
som ror demografi, arbetsmarknad och tillgang till service.
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Anslag 1:1 regionala utvecklingsmedel redovisas per kommun, vilket efterfragas av
kommunerna och ger en tydlig bild av den geografiska spridningen av féretags- och
projektstod samt stod till kommersiell service. [ Swecos underlag till
livsmedelsstrategin har gleshetsstrukturen, det nordliga laget och sydsamiskt
perspektiv varit tydliga utgangspunkter.

Inom kompetensforsérjning anvinds kommunrapporter fran ESF-projektet Nav fér
kompetensforsérjning och utveckling i Jdmtland Hdrjedalen for att stodja lokalt arbete
och analysera inomregionala skillnader. I Trafikforsérjningsprogrammet har data pa
distrikt- och tatortsniva anvants for att identifiera lokala arbetsmarknadscentrum och
pendlingsomraden.

GIS har fatt 6kande betydelse i arbetet och Region Jamtland Harjedalen deltar darfor
aktivt i Analyssamverkan Norr, diar en gemensam kartplattform tagits fram. Projektet
Strategisk planering i Norr (SPIN), som startar vid arsskiftet, kommer ytterligare
starka arbetet med territoriella analyser.

En dterkommande utmaning ar begransad datatillgang for sma geografiska omraden
och sma populationer, vilket ibland kriaver uppskattningar. Detta blev tydligt i
samband med remissarbetet kring skogsutredningen, dar statistik endast redovisades
pa storre nationella aggregeringar.

28(28)



	Mall för redovisning enligt förordning (2024:99) om resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet – frågor att besvara
	1. Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd
	1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har genomförts.
	1.2 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.
	1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta område.
	1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål prestationerna bidrar till.
	1.5 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål effekterna bidrar till.� Ibid.
 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning.

	2. Kompetensförsörjning och kompetensutveckling
	2.1 Beskriv hur ni har arbetat med fastställda mål och prioriteringar för regionens kompetensförsörjningsarbete.
	2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedömningar av länets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor på kort och lång sikt.
	2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta område har genomförts.
	2.4 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.
	2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta område.
	2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål prestationerna bidrar till.
	2.7 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål effekterna bidrar till.� Ibid.
 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning.

	3. Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande
	3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har genomförts.
	3.2 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.
	3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta område.
	3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål prestationerna bidrar till.
	3.5 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål effekterna bidrar till.� Ibid.
 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning.

	4. Tillgänglighet genom digital kommunikation och transportsystemet
	4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har genomförts.
	4.2 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.
	4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta område.
	4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål prestationerna bidrar till.
	4.5 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område samt vilka mål effekterna bidrar till.� Ibid.
 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning.

	5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder
	5.1 Har anslaget bidragit till att nå målen i:
	5.2 Beskriv hur hänsyn till ekonomisk, social (inklusive jämställdhet och integration) och miljömässig hållbarhet har påverkat regionens beslut om medel till projektverksamhet, regionala företagsstöd och stöd till kommersiell service.
	5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och påverkat beslut om medel.

	6. Analys, uppföljning och utvärdering
	6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper från analyser, uppföljningar och utvärderingar i det regionala utvecklingsarbetet.
	6.2 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppföljningar och utvärderingar.


