Verksamhetsbeskrivning och initial
planering 2026—2027
for inkubatorn

Denna verksamhetsbeskrivning och initiala planering fér ér 2026-2027 baseras p&
rapporten "Utredning avseende en framtida inkubator i Jdmtlands Idn”, som férdigstdlldes i
december 2025 pé uppdrag av dgarna i Peak Innovation.
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1 Inkubatorns syfte

Inkubatorns syfte @r att starka lanets ldngsiktiga konkurrenskraft genom att identifiera och
utveckla innovativa affdrsidéer med potential att vaxa och skapa arbetstillfallen i
Jamtland Hdarjedalen.

2 Inkubatorns malgrupp

Inkubatorn arbetar med en tydligt definierad malgrupp: idébdrare, entreprendrer och
nystartade bolag med stor potential att utveckla en innovativ idé, teknik eller
affdrsmodell som dnnu inte &r bevisad pd marknaden. Denna mélgrupp befinner sig i den
mest riskfyllda fasen av féretagsutveckling, det tidiga skedet, dar de utan stéd riskerar
att inte né marknaden.

Fér att vara aktuell fér inkubatorn behéver affdrsidéerna:
e bygga pé en tydlig innovation (teknik, IP, data, metod eller affdrsmodell).

e ha potential att véxa utanfér den lokala marknaden, och gérna internationellt.
e vara skalbara utan proportionerligt skade kostnader.
e ha ambition att ta in externt kapital, mot dgarandelar, fér att majliggdra

snabb tillvaxt.

Inkubatorn kompletterar andra féretagsframjande aktérer sé som Almi, Torsta,
Nyféretagarcentrum och IUC. Dessa aktérer stéttar bolag som antingen har en annan
inrikining @n de ovan nédmnda kriterierna, eller som ar i ett senare skede av sin
foéretagsutveckling.

3 Inkubatorns uppdrag och uppfélining av uppdraget

3.1 Inkubatorns uppdrag

Inkubatorns uppdrag dr att sdkerstélla att Jamtlands 16n har en strukturerad funktion for
att identifiera och utveckla innovativa affdrsidéer.

3.2 Uppfdlining av uppdraget

Inkubatorns uppdrag och verksamhet féljs upp ur tvé olika perspektiv. Det ena
perspektivet dr genom verksamhetsmél, vilket &@r aktiviteter som inkubatorn direkt kan
péverka och ansvarar fér. Det andra perspektivet ar genom effektindikatorer, det vill
sdga de effekter som uppnds av bolagen som inkubatorn stéttar och hjdlper. Dessa
effekter har inte inkubatorn kontroll 6ver, men &r viktiga indikatorer att mé&ta och
diskutera med séavdl dgare/finansidrer som det dvriga innovationsekosystemet.

3.2.1 Verksamhetsmal (direkt styrbara av inkubatorn)

e  Antal inkommande kontakter med entreprendrer med potentiell idé.
e Antal entreprendrer som fé&tt minst ett coachningstillfalle.
e Antal bolag i inkubatorprogrammet.

e Antal event fér matchningar mot finansidrer, kompetens och kunder.



3.2.2 Effektindikatorer, utfall i bolag

e Kapital som attraherats av bolag som &r inskrivna i inkubatorprogrammet
(bidrag, lan, riskkapital). Mats arligen.

e Summa omsdttning hos bolag som genomgdtt inkubatorprogrammet.
Maéts 6ver rullande 10-arsperiod bakét.

e Summa antal anstdllda hos bolag som genomgétt inkubatorprogrammet.
Maéts 6ver rullande 10-arsperiod bakét.

3.2.3 Rapporteringsstruktur
VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen avseende verksamhetsmal, budget samt annan
information som ar viktig for styrelsen.

Tvda gdnger per ar bjuds dgare och finansidrer in till dialogmate. Vid dessa tillfallen
presenterar verksamheten verksamhetsmadl och effektindikatorer, diskuterar trender och
viktiga medskick till finansicirerna samt bjuder vid behov / &nskemal in entreprendrer eller
andra experter. Vad sdrskiljer en inkubator frédn andra stéddaktorer?

4 Overgripande strategi foér att leverera uppdraget

Inkubatorns verksamhet @r dvergripande indelad i tvé delar, vilket ocksd &r i linje med
Vinnovas nationella standard fér inkubation.

4.1 Maijliggdérande miljé

Inkubatorn arbetar kontinuerligt med att skapa en miljé och ett natverk for att f& ett
inflode av nya entreprenérer, idéer och innovativa tillvéxtbolag — exempelvis genom att
delta p& och arrangera events, seminarier och ndtverkstraffar, men ocks& genom att
samverka med féretag, ndringslivsorganisationer, universitet och offentliga aktérer.
Inkubatorn kréver ett natverk av experter, affdrsénglar, riskkapitalister och offentliga
finansidrer, for att sdkerstdlla sin relevans fér entreprendrerna.

Inkubatorn arbetar fér att sdkerstdlla ett brett inflode av entreprendrer med innovativa
idéer fran lanet och potentiella nya ldnsbor. Affarsidéer inom inkubatorns mélgrupp och
med goda fdrutsattningar erbjuds inledande coachning for att utvardera affarsmodell,
marknadspotential och utvecklingsbehov efter nationella standarder frén Vinnova.

Entreprendrer med stdrst innovations- och tillvéxtpotential uppmanas ddarefter att anséka
till inkubatorprogrammet fér en mer férdjupad och langsiktig utvecklingsprocess.

Baserat p& den féreslagna resurskapaciteten kan inkubatorn érligen erbjuda initial
coachning till cirka 30—-40 entreprendrer.

4.2 Inkubatorprogram

Inkubatorn har kapacitet att anta cirka 10-12 bolag, per programomgéng, till ett
strukturerat inkubatorprogram. Antagning sker genom en dokumenterad och
kvalitetssdkrad urvalsprocess dar bolag som uppfyller inkubatorns malgruppskriterier och
beddms ha hég potential erbjuds plats.

Bolag som &r antagna till inkubatorprogrammet deltar i genomsnitt i tva till tre ar.
Programmet syftar till att utveckla bolagens affdarsmodell, marknadsposition och
langsiktiga hallbarhet. Det bygger pé nationell standard och omfattar bland annat
affarsutveckling, finansieringsstéd, strategisk coachning samt tillgdng till finansidrer och
expertnatverk. Se bilaga 1 f6r ndrmare beskrivning av inkubatorprogrammet.



5 Organisation och resurser

Foljande funktioner dr baserade pé& den beskrivning av inkubatorverksamheten som
presenterades i rapporten Utredning avseende en framtida inkubator i Jamtlands Idn:

e VD.

e Affdrscoacher.

o Kommunikatér/marknadsféringsansvarig pé halvtid i kombination med
affdrscoaching av bolag inom marknadsfdring.

Den érliga budgeten, som ocksé ligger till grund f6r den verksamhet och de aktiviteter
som beskrivs i detta dokument, uppgdr till 6 miljoner kronor.

6 Initial planering verksamhetsdr 2026 och 2027

Planeringen fér verksamhetséren 2026 och 2027 paverkas av ndar dgarna fattar sitt
slutgiltiga besked kring framtida Ggarkonstellation och framfér allt finansiering. Férst dé
kan inkubatorn pé riktigt bérja arbeta framatblickande. Det behdver dven tas hojd for att
agardirektivet kan komma att dndras av den framtida dgarkonstellationen, vilket
eventuellt pé&verkar inriktningen p& arbetet framat.

Folijande planering bér darfor ses som en indikation, med utgdngspunkt i att ett formellt
beslut om framtida finansiering fattas senast pé& drsstdmman i april 2026 samt att den
beslutade budgeten majliggdr de funktioner som beskrivs i punkt 5.

6.1 2026 — Ateretablering

Leverans Nyckelaktiviteter

e Inkubatorn &r aterstartad med starkt e Ta fram och férankra ny strategisk inriktning, namn
fértroende och tydlig roll i det regionala och visuell identitet
néringslivssystemet e  Genomfdra samlad aterlansering mot kommuner,

region och naringslivsframjande aktérer

e Aktiv narvaro i regionala forum, nétverk och
mdtesplatser

e  Tydliggdra inkubatorns roll i relation till dvriga
foretagsframjande aktdrer

e  Etablera strukturerad dialog med &gare och

finansiarer
e  Ett aktivt och uppdaterat natverk av e Kartlagga och uppdatera relevanta finansiarer
finansidrer och experter ar etablerat och experter

e  Genomfdra individuella dialogmdten

e Tydliggdra inkubatorns roll i kapital- och
kompetensférsdrjningen

° Etablera strukturer for I1dpande samverkan

e Effektiv och transparent process fér att e  Bedriva ett aktivt arbete fér att n& och attrahera
attrahera mélgruppen mottagande och entreprendrer
beddmning av inkommande idéer &r e  Faststdlla och dokumentera en tydlig anséknings- och
etablerad bedémningsprocess med transparenta urvalskriterier i

linje med inkubatorns malgrupp.

e Skapa forutsattningar for start av inkubatorprogram i
januari 2027




Leverans

6.2 2027 — Foérsta aret med fullt program

Nyckelaktiviteter

Inkubatorns initiala bedémnings- och
coachningsfunktion &r fullt operativ.
Inkubatorn har kapacitet att erbjuda
initial coachning till upp fill cirka 40
entreprendrer per ar, baserat p& infldde
och resurskapacitet.

Sakerstalla tillgénglig och transparent kontaktvag for
entreprendrer

Genomféra professionell initial beddmning av
inkommande idéer

Dokumentera genomférda coachningstillfallen

Inkubatorprogrammet har kapacitet att
anta cirka 10-12 bolag per program-
omgdng, baserat pd kvalitet och
tillgéngliga resurser

Genomféra strukturerad och dokumenterad
urvalsprocess

Sakerstdlla att antagna bolag uppfyller
malgruppskriterier

Implementera strukturerad héllbarhetsbedémning
i urvalsprocessen

Genomféra planerad programstruktur
(affarsutveckling, finansiering, héllbarhet)
Sdkerstdlla tillgéng till extern kompetens och
radgivare

Genomféra regelbundna uppfsliningsmdten med
inkubatorbolagen

Fatta strukturerade beslut om fortsatt inkubation
(go/no-go)

Minst fyra event fér matchning mellan
bolag, kapital och kompetens ar
genomfdrda. Har &r malbilden att igen
genomfdra Mid Nordic Demo Day i
samarbete med Norge.

Utarbeta koncept och mélbild fér regionala
matchningsevent

Sdkerstdlla samverkan med relevanta partners (inkl.
norska aktorer)

Identifiera och férbereda deltagande bolag
Kartldgga och bjuda in relevanta investerare,
experter och ndringslivsrepresentanter

Sdkerstdlla tydlig programstruktur och professionellt
genomfdrande

Genomféra uppfdlining och utvérdering av
genomfdrda métesplatser

Inkubatorn &r etablerad som ldnets
kontaktpunkt mot nationella
inkubatorsystemet (SISP, Ignite, iHub,
Vinnova med flera)

Aktivt deltagande i nationella natverk sdsom SISP,
Ignite och iHub

Sdkerstdlla att lénets bolag fér tillgéng till nationella
program, investerarndtverk och erbjudanden

Lépande omvérldsbevakning av nationella strategier
(Regeringen, Vinnova, Tillvéxtverket med flera)

Sprida relevant nationell kunskap och trender till
regionens entreprendrer och dgare

Initiera och medverka i nationella samverkansprojekt
/&ferkoppla nationella insikter till styrelse och agare




inkubatorprogrammets verksamhet

7 Bilaga 1 —illustration av

(peUNIEL J3]|3 1Y '2I8191S3AUI)
seysbupjaaAIn BISEU JO) Dpal Iy -
161puelsaels Buippoaan uis 1eaug -
U3||epOLLSIEYE | 13UIEq|[EY 1e12i6a1ul 1B -

sodspeussew BipAy JeH -

weapepurub wipje yoo jesabebus pa sey -
SEy B1SBU JoJ BUPRISUBLY PEIYES JBH »
IEJJE PEISIIISA JEH »

:PO1S SPEIAINI{NILS SUIOIEGNHUI
AE 2puaoiaq Jg aubug| 21wl ig 196ej0g

WYHDOUJHOLVBMINI Ny L1X3 ALLISOd “TyW

Jauwnje
Y20 Jauguaidanus
AB }ISAIEU LEA »

4

uopeqnyuWES

Bujuyoeog |eluapy
Buluppiginsusjadwoyesjaifls

Gunaisuewy ynlpy / sejbuy / DA MsnenN
3LINSI

Joreqnjuiioy uey GAppaa ae Buudnipiod
Iwapeye Yoo Jaioiuelaaajuadxa |11 Gueb))
Tl

(W) Bunayueawaxgy -

NOS-WVS-NVL ‘shleuespeusiey -

SAlEUBSUBLINYUOY  «

SEAUE] [2POJy SSBUISNg JBNINY -
3Uop-aq-01-qor

‘SEAUED UOIISodold anjep -

.uesal dnuels, wo Jauonejuasaid
apuebbie|punib Jwes susladwoy BApjIapn
420 18yUaIE e SIYIB0DSIENY -

UBLL 89 JeA Y20 LEIS pIA Buspieain Ty
1Bipnwes apuaebed bejog z| xep
Bujuyoeod apuedgn

1e Jad weiboud n= |0 Buubeiuy

o8vN -
4.
BARyaA

ebijdwe| paw 1aU0ISSaSS1AGIE UE||2W Y20 Japun alagle
ddn se66g] Yoo Y| wousb sbejnu elayNUSPI NE paW JELELS -
‘J3PEUBLI £ XEW JIAQ UI||BJ|NSISGIE SPEYIE0D 311 [ILBAL -

arenbpeleala|a uz L a0l - mmm_nn_._

9 Appgeurejsng

‘g Wea| ‘g SSauisNg '/ JaWoisng

‘SAP “}i4 19 N-1oNpOId

euddn ye Bulunesiew paw (J4|) |2Aa7
ssaulpeay uoleaouu| sbue| 1abejog enkpod
wea) apuesabuny ‘BuuaSaaul B1S10) US
‘puny apuejelaq e1SIoy us Jg usbuunesiew

NVHOOHSHOLYEIINI

U G 1B

() eee (L ) )

weiboudioleqnyu)

T «

spanieu pea | paw g Bis
IRIBILJIEAY B1U] LIOS mo.

£ :Aypqeurelsng ‘g :wes] ‘g [SSaUISNg ‘g LBWOISN)

3uny eB61] exs 1ewwelboud 1oy ‘Bejoq apelaoyleay 3
(J41) [2AS7] SSAUIPEY UONBAOUU| J3)3 USPISIEYE SAIWIOUSD -
USPISIENE BI3YLAA Ne Bd SMj0S -

njsaq
ssaocoudsbulubeluy
uBjOsUY

(212 s1euped

‘6Appian ed sdn) Bujyaeoa ey -
(Jauopepols apedwe| 1seq elayuap] -
apisieye Yoo Jouaidanus euugy BIE] .

Lo

€ PEIUOY /210

IEN

300N / 13BdS08d

L 210N

>
wa1sAsoya
> spuepwer

eipue |1 Buusiaue
p.2IPUE Il BulusiAuEH




