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Feed back till ans6kan om stod for projekt Kreativa Jamtland Héarjedalen

Fran Projekt SamRus2 vid Stiftelsen Gaaltije
Erika Unnes och Jerker Bexelius

Rollen i innovationssystemet

Projektet Kreativa Jamtland Harjedalen syftar till att stirka kapacitet och samverkan i
framjarsystemet kring kulturella och kreativa branscher (KKB). Det adresserar en viktig
utvecklingsfraga i regionen och ar i grunden ett angelaget initiativ. Bakom ansdkan star
Region Jamtland Harjedalen.

| ett regionalt innovationssystem har den regionala nivan i férsta hand en strategisk och
faciliterande roll: att satta riktning, skapa samordning och bygga langsiktiga strukturer
for innovation. Samtidigt visar analyser av innovationssystemet i Jamtland Harjedalen,
bland annat av Alison Hunter, att intermediarstrukturen ar svag och att kopplingen
mellan strategi och operativt arbete behdver starkas. Behovet av kapacitet hos aktorer
som arbetar nara foretag och vardekedjor ar sarskilt tydligt.

Mot denna bakgrund finns det skal att reflektera dver regionens roll som projektagare.
Ett alternativt angreppssatt ar atti hogre grad anvanda projektmedel for att starka
kapacitet hos aktorer i innovationssystemet, snarare an att bygga upp operativ kapacitet
inom den egna organisationen. Ett sddant angreppssatt kan bidra till att tydliggéra och
pa sikt renodla regionens strategiska och faciliterande roll, samtidigt som kapacitet
byggs upp i aktdrssystemet.

Systemperspektiv och samiskt sammanhang

Ett starkt framjarsystem ar viktigt for KKB. Samtidigt rymmer KKB olika vardekedjor och
ekonomiska logiker, vilket innebar att foretagens behov skiljer sig at.

Jamtland Harjedalen ar en del av Saepmie, vilket innebar att kulturella och kreativa
verksamheter i regionen ocksa verkar inom samiska geografiska och kulturella
sammanhang. | regionen finns samiska foretag och verksamheter som delvis relaterar
till KKB, men som samtidigt verkar inom bredare sammanhang 6ver administrativa och
nationella granser. Denna grundférutsattning synliggors inte i projektansdkan, trots att
regionen ar ett samiskt forvaltningsomrade.

For samiska kulturuttryck ar verksamheten ofta kopplad till urfolksbaserade vardekedjor
som utgar fran landskap, renskotsel och material, dar vissa delar relaterar till KKB. Detta
innebar att foretagens utvecklings- och innovationsbehov inte fullt ut kan forstas inom
KKB som sektor.
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Samtidigt framgar det inte tydligt i ansdkan vilken kunskapsgrund projektet utgar fran nar
det galler vardekedjor, affarslogiker och foretagens faktiska forutsattningar inom KKB,
eller hur denna kunskap avses utvecklas inom projektet. For att ett utvecklingsarbete
ska fa effekt kravs en tydlig forstaelse for vilka typer av vardekedjor som finns i regionen,
hur dessa fungerar och vilka behov foretag inom olika delar av KKB har.

Detta galler i sarskilt hog grad for verksamheter som verkar i samiska sammanhang, dar
affarslogiker och vardekedjor ofta skiljer sig fran etablerade modeller. Avsaknaden av en
sadan analys innebar en risk att insatser inte fullt ut traffar foretagens behov eller bidrar
till LAngsiktig systemutveckling.

Samiska foretags forutsattningar

Sametingets naringspolitiska program, med stod i OECD, visar att samiska kulturella
och kreativa naringar ar ett vaxande omrade inom samiskt naringsliv, med potential att
bidra till bade innovation och sysselsattning, men ocksd moter sarskilda utmaningar
kopplade till kapitalférsorjning, affarslogik och bristande systemforstaelse.

Samiska foretag verkar ofta utifran kombinerade ekonomiska, kulturella och sociala
mal, dar verksamheten ar nara kopplad till traditionell kunskap, naturresurser och andra
samiska naringar. Detta innebéar att foretagen inte alltid passarin i etablerade modeller
for féretagsstdd och innovation, vilket medfdr en risk att de hamnar mellan olika
stdédstrukturer.

Mot denna bakgrund finns det skal att anta att ett projekt som starker framjarsystemets
kunskap, samverkan och arbetssatt kring KKB ocksé kan bidra till att forbattra
forutsattningarna for samiska foretag, sarskilt inom de delar av verksamheten som
relaterar till KKB. For att uppna detta kravs dock att projektet i sitt ggnomfoérande och sin
kunskapsutveckling inkluderar en forstaelse for samiska foretags villkor, affarslogiker
och de urfolksbaserade vardekedjor som dessa foretag verkar inom.

Koppling till andra projekt

Inom projektet SamRus2 byggs kunskap och natverk upp kring samiska naringar och
foretag i regionen, inklusive samiska foretag inom KKB. Har synliggdrs behovet av en
fordjupad forstaelse for foretagens utvecklingsbehov, innovationsmaojligheter och
vardekedjor.

Det nasta steget ar att vidareutveckla denna kunskap, med fokus pa samiska foretags
och vardekedjors innovationsbehov och hur dessa kan kopplas till och starka det
regionala innovationssystemet.

Resultat och erfarenheter fran detta arbete bor aterkopplas till samiska organisationer
och andra delar av Saepmie. Det ar aven av stor vikt att den kunskap som byggs upp om
samiska foretags forutsattningar, affarslogiker och vardekedjor delas med framjare och
intermediarer i andra regioner. Detta kan bidra till att starka forstaelsen for samiskt
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naringsliv i ett bredare sammanhang och minska risken for att samiska foretag faller
mellan olika stodstrukturer.

Arbetet kan darigenom bidra till att koppla samman och vidareutveckla kunskap fran
olika delar av innovationssystemet, dar erfarenheter fran utveckling av framjarsystemet
relateras till konkreta behov hos samiska foretag och vardekedjor och sprids i ett
bredare samiskt och interregionalt sammanhang. Ett sddant arbete kan dven utgora
grund for mer langsiktiga strukturer och plattformar for samverkan, kunskapsutveckling
och innovation kopplat till samiskt naringsliv.

Ett utvecklingsarbete som riktar sig mot att starka framjarsystemet inom kulturella och
kreativa naringar kan darmed utgora en viktig del i ett storre sammanhang, sarskilt om
det genomfors av en eller flera aktorer i innovationssystemet som arbetar nara foretag
och vardekedjor och som har kunskap om KKB-féretagens forutsattningar.

Avslutande bedomning och fragor

Mot bakgrund av ovanstaende bedomer vi att initiativet att starka kulturella och kreativa
naringar i regionen ar relevant och angelaget. Samtidigt ar det avgdrande att insatser
utformas pa ett satt som starker innovationssystemets funktion och tydliggor roller
mellan strategisk niva och operativt arbete.

Ett utvecklingsarbete inom KKB har potential att bidra till innovation, foretagsutveckling
och starkt samverkan i regionen, inklusive forbattrade forutsattningar for samiska
foretag inom de delar av verksamheten som relaterar till KKB. For att denna potential ska
realiseras kravs dock att insatser i hogre grad utgar fran foretagens och vardekedjornas
faktiska behov samt inkluderar kunskap om olika affarslogiker och sammanhang.

Mot denna bakgrund vill vi sarskilt lyfta foljande fragestallningar:

e Hurkanregionenisinroll bidra till att starka kapacitet hos aktorer i
innovationssystemet som arbetar nara foretag och vardekedjor inom KKB?

e Hur kan ansvar och roller mellan regionen och aktdrer i innovationssystemet
tydliggoras for att skapa en langsiktigt fungerande struktur for foretagsnéara
utvecklingsarbete?

e Hurkan ett arbete inom KKB utformas sa att det utgar fran en tydlig
kunskapsgrund kring olika vardekedjor, affarslogiker och féretags behoy, inklusive
samiska?

e Hurkan kunskap och resultat fran parallella initiativ, inklusive SamRus2, tas
tillvara och integreras i regionens fortsatta utvecklingsarbete och strategiska
processer?

Ett mojligt angreppssatt ar atti hogre grad lata utvecklingsinsatser inom KKB
genomfdras av aktorer i innovationssystemet som verkar nara foretag och vardekedjor,
med regionen i en tydlig strategisk och faciliterande roll. Ett sddant upplagg kan bidra till
att starka bade genomférandekapacitet och langsiktig systemutveckling.
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