Strategiskt utlitande avseende projektet Kreativa Jimtland Hérjedalen

Projektet behandlar ett viktigt och relevant omrdde inom lénets innovationsekosystem. Kulturella och
kreativa branscher (KKB) ér en viktig del av ldnets attraktionskraft och kan bidra till att stirka bade
foretagande, platsutveckling och gemenskap. KKB bor darfor ses som en strategisk del av det
regionala innovationsekosystemet och inte som ett avgrinsat omrade/sektor. Detta dr sdrskilt relevant
1 Jaimtland Hérjedalen, dér manga foretag verkar i nira relation till platsbundna virden sdsom natur,
kulturarv, besoksniring och lokalsamhéllen.

Det ér positivt att ansdkan uppméarksammar behovet av att stirka kunskap, samverkan och strukturer
kring KKB. Det dr ocksé vérdefullt att projektet lyfter fram kulturella och kreativa branscher som ett
omrade med betydelse for regional utveckling, innovationsforméga och platsattraktivitet.
Ambitionen att samla aktorer och utveckla ett mer sammanhallet stod till KKB ér relevant.

Det som dock upplevs saknas i denna ansdkan dr framfor allt en tydligare forankring och dialog med
det arbete som redan pagar inom ERUF 1.4 hos befintliga aktorer i lanets innovationsekosystem.
Flera organisationer har redan arbetat med béde forstudier och genomférandeprojekt dar
problematiken med en svag och fragmenterad intermediérstruktur har lyfts, liksom behovet av att
starka kopplingen mellan strategi och operativt arbete. Detta har bland annat lyfts i analyser av ldnets
innovationssystem, exempelvis av Allison Hunter, samt i tidigare forstudier fran Torsta, Peak
Innovation, IUC JH och Coompanion inom ramen for "Forstudier — Regional fornyelse”. Dir
framgar dven att det finns ett sérskilt behov av att stirka kapaciteten hos de aktorer som arbetar néra
foretag, viardekedjor och innovationsbehov, och som dédrmed kan fungera som viktiga och centrala
intermediérer.

Fran aktorsystemet lyfts darfor fragan om att Regionen i forsta hand bor ha en strategisk,
samordnande och faciliterande funktion, snarare @n att sjdlv bygga upp interna operativa projekt.
Samtidigt dr det positivt att Regionen tar ett ansvar for att uppmérksamma KKB som ett strategiskt
utvecklingsomrade. For att projektet ska fa storsta mojliga effekt behdver dock ansvars- och
rollférdelningen mellan Regionen och dvriga aktorer 1 innovationsekosystemet tydliggdras. Det
behover det dven mycket tydligare framga vad avgrinsningen &r mot Regionens ordinarie
verksamhet, vilket i ansdkan i1 dag dr svagt beskrivet. Det framgar inte tillrdckligt tydligt vad som
utgor projektets mervérde och skillnad i forhdllande till befintliga uppdrag, exempelvis inom kultur
och bildning.

Mot bakgrund av att projektet ska stérka néringslivet bor &ven kopplingen till méatbar foretagsnytta
fortydligas. Det dr positivt att projektet har ambitionen att stirka frimjarsystemets formaga att mota
KKB:s behov, men det bor framga tydligare vilka konkreta resultat som forvéntas hos foretag och
hur dessa effekter ska foljas upp.

Avslutningsvis behover projektets kostnadseffektivitet ses dver. I projektorganisationen beskrivs
roller pa 5-10 procent som ska ha en central funktion i att halla ithop projektet och sékra
langsiktighet. Den typen av funktion brukar ofta hanteras genom en referensgrupp och inte som en
del i den operativa projektorganisationen. Detta forstarker behovet av att tydliggora vad som redan
gors inom ordinarie verksamhet och vad som faktiskt tillkommer genom projektet.

Vidare finns en extraordindrt stor budgetpost for externa tjénster i forhallande till projektets totala
budget. Projektets samlade kostnadseffektivitet, sarskilt kopplat till omfattningen av externa tjanster,
bor darfor analyseras och redovisas tydligare.
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Sammantaget dr projektet intressant och adresserar ett viktigt omrade for lanets
innovationsekosystem. Det dr positivt att KKB lyfts som ett strategiskt omrdde och att behovet av
starkt samverkan, kunskap och struktur synliggors. For att projektet ska bli mer strategiskt relevant
och fa storre effekt bor dock ovanstaende tydliggoras, framfor allt avseende forankring, dialog med
pagaende och tidigare initiativ, avgrinsning mot ordinarie verksamhet samt kostnadseffektivitet.
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