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Tjanstemannautredning STORSJONS
KALLBADHUS

STORSJONS KALLBADHUS, 802493-1498, har den 19 december 2025 inkommit med en
ansokan om stdd inom erbjudandet Stod till idrotts- och rekreationsinfrastruktur.

KOSTNADSBUDGET FINANSIERINGSBUDGET

Stédgrundande

kostnader Belopp (SEK) | Finansidr Belopp (SEK) | %

Mark, byggnader och

anldaggning 19 892 600 | Allménna arvsfonden 8 000 000 37,75%
Ostersunds kommun 8 000 000 37,75%
Anslag 1:1, Regionala

Externa tjanster 1300 000 | tillvaxtatgarder 5 000 000 23,59%
ICA Stiftelsen Folke 192 600
Crowdfunding och
donationer

Summa 21192 600 | Summa 21192 600

Historik, agande och verksamhet

STORSJONS KALLBADHUS ir ett projekt/investering med syfte att etablera en &ret-runt-
oppen anliggning for kallbad, rekreation och sociala méten i Ostersunds kommun.
Initiativet har sin grund i ett vixande intresse for kallbad och hilsofrdmjande aktiviteter
samt en ambition att stdrka platsens attraktivitet for bade invanare och besokare.

Projektet startade som ett medborgardrivet initiativ &r 2018 med malsittningen att skapa
och driva ett kallbadhus som en del av vardagen och lokalsamhillet. Verksamheten bedrivs i
form av en momsregistrerad ideell forening med niringsverksamhet, som avser att bygga,
dga och drifta anlaggningen. Foreningen har 6ver tid etablerat en medlemsbas och ett
nitverk av engagerade privatpersoner och foretag som bidrar till verksamhetens utveckling.

Verksamheten planeras omfatta bad- och bastuanldggning med tillhérande
servicefunktioner sdsom servering samt olika aktiviteter kopplade till hilsa och upplevelser.
Det finns dven planer pa att maéjliggora mindre konferensverksamhet. Anldggningen ar
tankt att vara 6ppen for allmanheten och fungera som en métesplats, med kopplingar till
besoksniring och lokal service.
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Den planerade driftsmodellen bygger delvis pé ideellt engagemang och har inspirerats av
etablerade foreningsmodeller. Sarskilt lyfts en mélgrupp av dldre fram som en central del i
verksamheten, bade som deltagare och som medverkande i driften. Modellen syftar till att
skapa sociala virden och bidra till 6kad delaktighet och sammanhang.

Sammantaget bedoms projektet ha en tydlig lokal forankring och potential att bidra till 6kad
livskvalitet, forbattrad folkhilsa samt stirkt attraktivitet for Ostersund som besoks- och
bostadsort.

Finansiering och genomforbarhet

Enligt § 27 forordning (2022:1467) fir stod som lamnas inte vara storre dn vad som behovs
med hénsyn till 6vriga finansieringsmojligheter och andra omstiandigheter for att den atgard
som stodet avser ska kunna genomforas. Detta innebir bland annat att finansieringen av
investeringen i huvudsak &r faststélld, samt att nédvéndiga tillstind ar beviljade. Om sa inte
ar fallet uppfylls inte kriteriet att atgdrden ska kunna genomféras.

I foreliggande drende ar finansieringen till mindre &n hélften sidkerstélld. Av investeringens
totala kostnad ar i nuléget 8 milj kronor fran Allmidnna arvsfonden beviljade. Utéver det hos
Region Jimtland Hirjedalen sokta stddet om 5 milj kronor #r avsikten att Ostersunds
kommun ska bevilja stod om 8 milj kronor. Totalt ger detta 21 milj kronor. Resterande
belopp avses sokas hos stiftelse, crowdfunding eller donationer. Det hos Ostersunds
kommun sokta stodet far darmed anses vara nodvandigt for att finansiering ska kunna ses
som i huvudsak faststélld. Den stodsckande har angett att dialog finns med kommunen
avseende finansiering. For att en finansiering i denna storlek ska kunna bedémas som
faststilld behover det finnas skriftlig dokumentation att stodet ar beviljat. Alternativt att
person med mandat att ta ett sddant beslut intygar att det kommer beviljas. Nagon sddan
dokumentation eller intyg har inte bifogats ansokan.

I den inlimnade ansokan finns en buffert om 10% for férhojda kostnader. Erfarenhet fran
byggprojekt visar pa att den initiala kostnadsramen sillan ar tillracklig varfor en buffert ar
nodvandig. Den stodsokande ar en ideell forening med endast mindre egen likviditet, vilket
innebar att fordyringar 6ver den nu lagda bufferten om 10% kan sitta helt stopp for
mojligheten att slutfora investeringen. En mojlighet att trots detta bevilja stod dr om det
finns en extern part som med trovardighet kan garantera investeringen. Nagon saddan har
inte angetts av stodsokande.

Vidare har bygglov dnnu inte beviljats av Ostersunds kommun. I tjinsteskrivelse (MSN-
00110-2026) foreslar forvaltningen att ans6kan om bygglov avslas. Vid beslut i nimnden
enligt forvaltningens forslag uppfylls inte nédvindiga omstandigheter for att atgarden ska
kunna genomforas.

Sammanfattningsvis ar finansieringen inte sikerstilld, det finns osdkerhet kring
mojligheten att hantera eventuella fordyringar och bygglov har annu inte beviljats. Dessa
sammantagna omstandigheter innebar att projektets genomforbarhet inte kan anses
tillrackligt sakerstalld. Forutsattningarna enligt 27 § forordning (2022:1467) ar ddrmed inte

uppfyllda.
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Ekonomisk barkraft och drift

Enligt 1 § forordning (2022:1467) ar syftet med stodet att frimja en hallbar tillvaxt och en
héllbar regional utveckling. Detta forutsétter att de verksamheter som beviljas st6d har
forutsattningar att bedrivas pa ett langsiktigt stabilt sitt. Detta forutsitter i praktiken att det
kan goras en bedomning att driften ar stabil och att det finns tillracklig likviditet. Som ett
alternativ finns dven hir (jmf finansiering av investeringen) mojligheten for en trovardig
extern part att garantera driften.

Den inldmnade driftkalkylen visar att verksamheten ar beroende av flera faktorer som ar
forenade med osikerhet, daribland antaganden om besoksvolymer, intakter fran
samarbeten och bidrag, samt omfattningen av ideella insatser. Aven kostnadssidan fir anses
vara behéftad med osidkerhet di verksamheten ar ny och det inte finns annan relevant
verksamhet att jamfora med. Driftkalkylen har angetts med 3 olika scenarier enligt tabell 1
nedan. Noterbart i Grundutfall att en minskning av intdkterna med 10% och en 6kning av
kostnaderna med 10% ger ett negativt resultat om ca 89 000 kr. Ur ett kdnslighetsperspektiv
far det anses vara hogst rimligt med en séddan procentuell forandring. I Samsta utfall har
bland annat personalkostnaderna minskats fran en heltidstjanst till 37,5%. En sadan
neddragning bor rimligen ha en stor inverkan pa verksamhetens drift.

Vidare framgar att driftsmodellen i betydande utstrackning bygger pa ideellt engagemang.
Aven om detta kan bidra till verksamhetens genomférande innebir det samtidigt en
osdkerhet i friga om kontinuitet och langsiktig stabilitet i driften.

Sammantaget finns dirmed en icke oansenlig risk for att verksamheten kan komma att
krava ytterligare finansiering for att upprétthallas. Som tidigare redogjorts fér kan denna
risk hanteras genom extern part, ndgon sadan har inte angetts av stodsckande. Bedomning
ar att ett stod inte uppfyller syftet i §1 forordning (2022:1467) att frimja en hallbar tillvaxt
och en héllbar regional utveckling.

Samsta

utfall Grundutfall Basta utfall
Intakter 1 288 600 1927 400 2 385 400
Kostnad
er -1247 500 -1657500 -1877 500
Resultat 41 100 269 900 507 900
tabell 1

Proportionalitet och effekt

Det sokta stodbeloppet uppgér till 5 miljoner kronor och investeringen uppges i ansékan
skapa 1-1,5 arbetstillfillen 6ver 3 ar. I relation till det sokta stodbeloppet bedoms
investeringen generera ett begriinsat antal arbetstillfillen. Aven om investeringen kan bidra
till indirekta effekter i form av 6kad attraktivitet och besoksfloden, framstér den direkta
sysselsattningseffekten som relativt begriansad i forhallande till stodets storlek. Som
jamforelse har regionen beviljat stod om ca 400 000 kr till ett industriféretag i glesbygd, dar
4 av 8 anstidllda kommer som en direkt foljd av investeringen.
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Bidrag till regionala mal och styrdokument

Projektet bedoms ha en tydlig koppling till regionens utvecklingsmal, sdrskilt inom
styrkeomrédet Upplevelser i Program for smart specialisering samt till Mal och langsiktiga
prioriteringar 2024—2050 genom att starka attraktiv livsmiljo, folkhilsa och besoksnaring.
Den foreslagna anldggningen kan bidra till 6kad attraktivitet for sévil invénare som
besokare och skapa en ny motesplats med sociala och hilsoframjande varden.

Det finns dven en efterfragan pa liknande anldggningar och projektet bedoms ha potential
att bidra till utvecklingen av en aret-runt-baserad besoksniring. Savil Destination
Ostersund som Handelskammaren Mittsverige uttrycker kallbadhusets betydelse for
besoksniring och platsutveckling. Handelskammaren Mittsverige uttrycker dven “en tydlig
viljeinriktning att, i takt med att projektet utvecklas, bidra till att realisera dess potential i
nara samverkan med naringslivet”. Det anges inte konkret vad denna viljeinriktning
innebar.

Sammantaget bedoms projektet ha flera kvaliteter som ligger i linje med regionens
strategiska inriktning. En djupare analys av investeringens bidrag till den regionala
utvecklingen har lamnats i sarskilt utlditande av regional utvecklingsstrateg.

Sammanfattande bedomning

Projektet Storsjons Kallbadhus bedoms ha flera styrkor och en tydlig koppling till regionens
mal om attraktivitet, folkhélsa och utveckling av bes6ksnaringen. Satsningen har potential
att bidra till platsutveckling och stiirka Ostersund som besdks- och bostadsort.

Samtidigt ar projektet forenat med icke oansenliga osdkerheter avseende finansiering,
genomforbarhet och langsiktig drift. Finansieringen ar inte sidkerstilld, bygglov har annu
inte beviljats och det saknas garantier for att hantera eventuella fordyringar. Vidare bedoms
driftkalkylen vara behaftad med osdkerheter och visa smé ekonomiska marginaler, med ett
betydande beroende av ideella insatser.

Mot denna bakgrund bedoms inte férutsdttningarna enligt 27 § forordning (2022:1467) vara
uppfyllda, och investeringen kan inte anses tillrickligt genomforbar. Inte heller bed6ms

stodet bidra till en sddan langsiktigt stabil verksamhet som avses i 1 § samma forordning.

Sammantaget bedoms att forutséttningar att bevilja stod inte foreligger.



	Tjänstemannautredning STORSJÖNS KALLBADHUS
	Historik, ägande och verksamhet
	Finansiering och genomförbarhet
	Ekonomisk bärkraft och drift
	Proportionalitet och effekt
	Bidrag till regionala mål och styrdokument
	Sammanfattande bedömning


