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Bakgrund

Kultursamverkansmodellen dr en modell for férdelning av statliga bidrag till regional
kulturverksamhet och infordes 2011. Regionerna far, enligt forordning (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet, fordela statsbidrag till regionala
kulturverksamheter om en regional kulturplan har upprattats i samverkan med lanets
kommuner och i samrad med civilsamhaillet och de professionella kulturskaparna. Regioner
som fordelar statsbidrag enligt forordningen ska érligen f6lja upp och redovisa till Statens
kulturrad (Kulturradet) hur de statliga medlen har anvénts och vilka effekter som uppnétts.

Bidragsgivningen ska bidra till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas och fraimjar en
god tillgdng for lanets invanare till professionell teater-, dans- och musikverksamhet,
museiverksamhet inklusive museernas kulturmiljoarbete, biblioteksverksamhet inklusive lds-
och litteraturfraimjande insatser, bild- och formkonstverksamhet, regional enskild
arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet samt frimjande av hemsl6jd. Statsbidraget ska
aven ge mojligheter till regionala prioriteringar och variationer vilka féreskrivs i Regional
kulturplan for Jamtland Harjedalen 2024-2027 (RS/555/2023).

Kulturdatabasen ar ett nationellt webbverktyg for insamling av data och kvantitativ
uppf6ljning av kulturverksamhet. Myndigheten for kulturanalys ansvarar f6r driften av
Kulturdatabasen. Forutom for regionernas egen uppfoljning och Kulturrddets uppfoljning av
kultursamverkansmodellen anvinds Kulturdatabasen dven av Myndigheten for kulturanalys
for nationell insamling av officiell statistik inom musei- och scenkonstomradet. Kulturanalys
och Kulturraddet himtar redovisningar och data direkt fran Kulturdatabasen.

Redovisningen till staten enligt Kulturrddets riktlinjer (Adm 2023/55) &r en l16pande érlig
uppfo6ljning i form av data som redovisas i Kulturdatabasen tillsammans med
verksamheternas arsredovisningar och verksamhetsberittelser. Uppfoljningen av
kultursamverkansmodellen omfattar d&ven tematiska undersokningar som Kulturradet
beslutar om. Sddana kan exempelvis syfta till att belysa specifika kulturomraden eller vissa
aspekter av de nationella kulturpolitiska mélen.

For att siakerstalla att Kulturrddet fir ndgon form av skriftlig redogorelse for den verksamhet
som bedrivits med hjilp av statliga bidrag for de sju omraden som anges i forordningen ska
varje verksamhet bifoga arsredovisningar, verksamhetsberittelser eller motsvarande.
Redovisning till staten, det vill sdga aktuella data och verksamhetsberittelser for aret 2025,
ska finnas tillgdngliga i Kulturdatabasen den 7 maj 2026.
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1 Inledning

Rapporten dr en sammanfattning av kvantitativa och kvalitativa data som redovisats for
verksamhetséret 2025. D4 regionen dven fordelar stod och bidrag till andra verksamheter,
aktorer och projekt utanfor samverkansmodellen sa ligger fokus i rapporten pa de
kulturverksamheter som ingar i kultursamverkansmodellen, det vill sdga har statligt stod for
sin verksamhet. Dessa verksamheter dr enheterna Estrad Norr och Kulturutveckling inom
Region Jamtland Harjedalen, Stiftelsen Jamtli, Féreningsarkivet i Jimtlands lan,
Riksteatern J/H och Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)™.

I avsnitt 2 redovisas ekonomin for de regionala kulturverksamheterna som ingar i
kultursamverkansmodellen och i avsnitt 3 finns personalstatistik for dessa verksamheter.
Avsnitt 4 dgnas at att ssammanfatta verksamheten utifran Estrad Norr, Riksteatern J/H,
Jamtli, Féreningsarkivet i Jimtlands ldn och Kulturutveckling. Regionens 6vriga stod och
bidrag redovisas i avsnitt 5. Avsnitt 6 dgnas at en halvtidsuppf6ljning av innevarande
regionala kulturplan. I bilaga 1 aterfinns dven Region Jimtland Harjedalens egna nyckeltal
som foljs upp i regionplan och i regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan.

De nationella kulturpolitiska malen, som ocksa ar gillande for Region Jamtland Harjedalen
genom aktuell kulturplan, beslutades av riksdagen i december 20092 och lyder:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska priagla samhallets utveckling. For att uppna malen ska kulturpolitiken

e frimja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formégor,

e framja kvalitet och konstnirlig férnyelse,

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,

e frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e  sarskilt uppmarksamma barn och ungas rétt till kultur.

2 Ekonomi

Region Jimtland Hirjedalen erhdll 41 258 000 kronor i statsbidrag genom
kultursamverkansmodellen for 2025 vilket var en sankning fran foregédende ar med 253 000
kronor, 0,61 %. Regionen redovisar intikter per verksamhet inom enligt tabell 1. Norrlands
nitverk for musikteater och dans (NMD) erhéller stats- och regionbidrag fran samtliga fyra
norrlandsregioner. I tabellen dr de 6vriga regionernas fordelning av region- och statsbidrag
till NMD lagt pé Gvriga intakter for att tydliggora Region Jamtland Harjedalens andel av
finansieringen. Samtliga regioner férdelar lika delar regionalt och statligt bidrag till NMD.

1 Norrlands natverk for musikteater och dans ar ett kommunalforbund som bestar av Region Jamtland Harjedalen,
Region Vasternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten med syfte att framja turnésamverkan i
norrlandslanen med de ingaende ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Pited kammaropera och Norrlandsoperan.

2 prop. 2009/10:3
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Tabell 1 — Intiikter per verksamhet inom kultursamverkansmodellen i
Jamtland Hiirjedalen 2025

Estrad Kultur- Forenings- Norrlands
Norr utveckling arkivet i natverk for Totalt
Stiftelsen Jamtlands Riksteatern musikteater = Jamtland

Verksambhet, tkr Jamtli lan JIH och dans Harjedalen
Kommunala bidrag 200 000 15531723 769 942 16 501 665
Regionala bidrag 16 337 000 10 742 000 24 098 291 2221897 1408177 230 000 55037 365
Statliga bidrag 1591601 1357721 1243974 30 000 360 000 4 583 296
Statliga bidrag KSAM 20 524 893 5049 738 11603 891 622 577 502200 2981700 41285000
Bidrag fran 5486 041 Rt 5 489 529
arbetsférmedlingen
Bidrag fran EU 2521481 4304 330 6 825 811
Ovriga bidrag 197 496 660 151 724 509 192 659 1774 815
Biljetter, entréavgifter, 628 180 9 039 331 131 832 10 753 197
program m.m. 953 854
Salda forestallningar 778 272 44 309 822 581
Foérsaljning 19 177 156 60 338 19 237 494
Uppdragsverksamhet 4767 934 4767 934
Spon§rlng och 160 000 160 000
donationer
Fonder och finans. 21 266 1184 47 600 362 947
intakter AR
Ovriga intékter 36508 234159 154386 410604 42904 8945100 9823 661
Totalt 40 419 624 21 393 430 96 584 463 4 140 112 2683265 12973 800 177 425 294

Den totala omsattningen for kultursamverkansmodellens verksamheter 2025 var drygt
177 000 000 kronor enligt diagram 1, en liten 6kning fran foregdende ar (2024: 172 000 000
kronor). Regionala bidrag om cirka 55 000 000 kronor genererar alltsa statsbidrag och
ovriga intakter tre ganger den regionala finansieringen.

Diagram 1 — Kostnadsfordelning kultursamverkansmodellen 2025

4 5296 828 A
Personalkostnader
Lokalkostnader

67 730 566 85 894 129
mAndra
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader
18 626 231
\ J

Det totala utfallet for Omrade Kultur och bildning 2025 var 99 350 000 kronor (inklusive
Birka och Béackedals folkhogskolor). Detta ar exklusive statsbidrag. Utover de regionala
anslagen till kultursamverkansmodellens verksamheter s& fordelar regionen dven stéd och
bidrag enligt avtal och andra regler samt administrerar 6vrig verksamhet enligt tabell 2.
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Tabell 2 — Ovriga verksamheter 2025, tkr

Regional finansiering
Verksambhet, tkr

Stiftelsen Gaaltije 375
Féreningen Undantaget 260
Nordcirkus 275
Viermie K 225
Aredalens folkhdgskolas konstlinje 275
Kultur i norr 200
Harkestipendiet 30
Kulturstipendier och kulturpris samt samiskt stipendium 110
Ovriga verksamhetsbidrag till civilsamhallet 10 500
Kultur- och utvecklingsstod 5177
Totalt 17 427

3 Personal

Statistiken visar att totalt 394 personer var anstillda inom kultursamverkansmodellen 2025
(2024: 438 stycken). Dessa fordelade sig pa 145,31 arsarbetskrafter, 64 % kvinnor och 36 %
main (2024: 140,1 stycken). Det innebar alltsa nagot fler arsarbetskrafter pa farre anstillda.
Arsarbetskrafterna per verksamhet fordelar sig enligt tabell 3.

Tabell 3 — Arsarbetskrafter per verksamhet inom kultursamverkansmodellen
2025, foregiende ar inom parentes

Verksamhet Antal arsarbetskrafter
Estrad Norr, Region JH 17,80 (19,8)
Kulturutveckling, Region JH 15,45 (14.6)
Stiftelsen Jamtli 105,45 (99,0)
Foreningsarkivet i Jamtlands 1an 4,26 (4,3)
Riksteatern J/H 1,75 (1,8)
Norrlands Natverk for musikteater och dans (NMD) 0,60 (0,6)
Totalt 145,31 (140,1)

Den totala kostnaden for frilansande arvoderad personal var drygt 10 200 000 kronor, en
minskning frin foregdende ar med en miljon kronor. Den storsta delen, 83 %, redovisas hos
Estrad Norr. Utover avlonad eller arvoderad personal redovisas dven 2 966 timmar ideellt
arbetade timmar vilket ar en kraftig minskning frén 2023 ars 4 841 timmar. Minskningen ar
framfor allt inom Jamtlis verksamhet.

4 VVerksamhet

Totalt antal férestillningar och andra aktiviteter inom kultursamverkansmodellens
verksamheter uppgick 2025 till 3 915 stycken (2024: 3 798 stycken) och nidde totalt

160 522 personer (2024: 156 221 personer). Lagger man dartill Jamtlis bes6ksantal om

156 990 besOkare (2024: 153 911) sd har den sammantagna verksamheten natt 317 512
personer under aret (2024: 310 132 stycken). Av dessa var 37 % barn och unga (2024: 39 %).
Det betyder att den totala verksamheten ar forhallandevis stabil dven om det kan skilja sig at
mellan verksamheterna over tid.
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Forutom statistik avseende scenkonst och museum redovisas dven ovriga aktiviteter i
Kulturdatabasen. Det kan exempelvis vara workshops, visningar, radgivningar, kurser, viss
utstillningsverksamhet och annan frimjande verksamhet, dven digitalt. Den totala
omfattningen av verksamheten fordelar sig enligt tabell 4.

Tabell 4 - Totalt antal aktiviteter och forestillningar per verksamhet 2025,
antal samt deltagare, foregaende ar inom parentes

Antal varav fér barn Deltagare/publik/ varav barn och
Verksamhet och unga besok unga
Estrad Norr, Region JH 542 (466) 234 (240) 32015(31885) 12233 (12 064)
Kulturutveckling, Region JH 604 (530) 250 (216) 18 577 (18 511) 6 182 (5 271)
Stiftelsen Jamtli 2 348 (2 302) 1312 (1 177) 252 456 (245549) 92 158 (92 157)
Foreningsarkivet i Jamtlands 1an 281 (332) 60 (99) 6 887 (6 742) 1196 (1 156)
Riksteatern J/H 140 (174) 74 (98) 7 577 (7 625) 5512 (5 410)
Totalt 3915 (3 798) 1930 (1 846) 317 512 (310 132) 117 281 (116 058)

4.1 Estrad Norr

Estrad Norr tillhor verksamhetsomride Kultur och bildning inom Region Jamtland
Harjedalen och har verksamheterna teater, musik, musikteater och dans dar musikteatern
ingér i Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD). NMD redovisas inte i denna
uppfoljning da dess verksamhet uteslutande handlar om att férmedla befintliga
institutioners forestéllningar.

Tabell 5 - Andel av Estrad Norrs verksamhet 2025

Andel
Verksamhet
Teater 15 %
Musik 71 %
Musikteater 4%
Dans 10 %

Estrad Norrs verksamhet bestar av bade egen- och samproduktion samt gistspel. Dessutom
har man en viss del fraimjande verksamhet, frimst inom dansomradet. Verksamheten har de
senaste aren dven till viss del borjat arbeta med cirkus, framst i samverkan med andra
aktorer. D3 Estrad Norr saknar egna ensembler engageras manga skidespelare, dansare och
musiker i tillfalliga uppdrag motsvarande 8 500 000 kronor, drygt en miljon mer an
foregdende ar. Samtidigt minskade antalet rsarbetskrafter inom Estrad Norr med 2 tjanster
under aret. Den enda ensemble med fasta skadespelare ar Teater Barda, en scenkonstgrupp
dar skadespelarna bestér av personer med varierande funktionsnedsattningar. Teater Barda
ir ett samarbete mellan Estrad Norr och Ostersunds kommun.

Estrad Norr redovisar totalt 337 forestillningar och konserter varav 185 till barn och unga.
Det ar farre an foregdende ar enligt tabell 6. 152 forestillningar var skolforestillningar
(2024: 219 stycken) och 42 % har utgjorts av egenproduktion. Alla kommuner har nétts av
scenkonstutbudet dir Ostersund har haft flest forestillningar (42 %). Totalt har Estrad Norr
néatt en publik pd knappt 29 000 personer varav drygt 24 000 var i lanet.
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Tabell 6 - Forestiillningar samt publik, Estrad Norr 2025, foregdende ar inom

parentes

Antal  varav for barn varav barn och
Verksamhet forestallningar och unga Total publik unga
Estrad Norr,. egen- och 110 (176) 81 (122) 10 669 (14 687) 5122 (5 758)
samproduktion
Estrad Norr, mottagna gastspel 196 (206) 86 (85) 13 881 (13 665) 4 814 (4 281)
Estrad Norr, utanfor lanet 31 (21) 18 (15) 4 340 (2 022) 1679 (1 553)
Totalt 337 (403) 185 (222) 28890 (30 374) 11615 (11 592)

Det totala scenkonstbudet hos Estrad Norr har minskat de senaste aren (diagram 2). De
huvudsakliga skilen till detta ar bland annat att Estrad Norrs hittills storsta sceniska
utomhusproduktion *Lapp-Nils” vid Déda Fallet i Ragunda upptog stora ekonomiska och
personella resurser mellan 2023 och 2025. Verksamheten har dessutom varit vard for tva
stora nationella arrangemang, Svensk Scenkonsts branschdagar 2024 och
Scenkonstbiennalen 2025, vilket ocksa kravt stora resurser av verksamheten. Samtidigt har
Estrad Norr successivt flyttat sin verksambhet till nya lokaler i Odenskog, etablerat lokaler for
lager och rekvisita samt genomf6rt och pdborjat ombyggnationer for att anpassa verksamhet
och produktion utifrin arbetsmiljo och publik. Aven om antalet forestillningar och
konserter har minskat sd genomférde Estrad Norr 2025 ett stort antal aktiviteter, inte minst
inom ramen for Scenkonstbiennalen. Dessa nddde dubbelt s minga deltagare som aret

innan.

Diagram 2 — Forestillningar/konserter, mottagna géstspel samt egen- och

samproduktion
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Estrad Norr har genomfort flera resurskriavande samarbeten med bland andra Giron Sami
Teather, Teater Visternorrland, Ostersunds Fotbullsklubb och Rockin Pots 10-arsjubileum.
Dessa kraver mycket arbetsinsatser men ger inte stora utslag i statistiken. Scen:se-projektet
tillsammans med Folkteatern i Gavleborg och brittiska Oily Cart Theatre, med syfte att
skapa scenkonst for barn och unga med komplexa funktionsvariationer, nér ett mycket
begransat antal personer men ar nog sa viktigt for tillgang till scenkonst pé sina villkor.
Sjukskrivningar och vakanser har ocksa priglat verksamheten.
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4.2 Riksteatern J/H

Riksteatern J/H ar en forening som har ett fraimjande scenkonstuppdrag vilket bland annat
innebar att formedla och subventionera forestallningar for barn och unga. Det finns 10
lokala riksteaterforeningar i linet med totalt 1 884 medlemmar (2024: 1 668 st) som bidrar
till att erbjuda kvalitativ scenkonst 6ver hela lanet. En av dessa ar lansforeningen
Riksteatern Jamtland Harjedalen Unga. Totalt hade dessa lokala féreningar en publik om
16 291 personer (2024: 15 101 st) varav 2 806 var barn och unga (2024: 3 908 st). Denna
lokala statistik raknas inte in i kultursamverkansmodellens totala statistik. Den regionala
foreningen ar ett stod till de lokala foreningarna och 6vriga arrangorer samt framjar
arrangorskap genom fortbildning, natverk och workshops. Under aret avslutades
utbildningskonceptet om mangfald och jamlikhet och verksamheten hade ett sarskilt fokus
pé rapporten ”Jamlik kulturtillgéng till barn och unga”, en regional 6versyn om
kulturtillgang i ldnets kommuner (RUN/473/2024).

Under &ret formulerades ett samarbete, “Samiskt scenkonstspar”, mellan Estrad Norr,
Riksteatern J/H och Gaaltije tillsammans med den samiska samordnaren i Ostersunds
kommun. Man ska tillsammans arrangera forestillningar i Ostersund men &ven jobba for att
turnéliagga samiska produktioner i hela lanet. Under 2025 arrangerades tva forestéllningar i
Ostersund.

Riksteatern J/H subventionerade 65 forestallningar till barn och unga under aret enligt
tabell 7. Alla kommuner minskade sina inkép utom Krokom och Are. Hirjedalen minskade
mest med 4 forestillningar mot foregdende ars 19 stycken. Verksamheten har natt alla
kommuner dven om forutsidttningarna att kopa in scenkonst for barn och unga varierar stort
mellan linets kommuner. Aven om antalet subventionerade forestillningar minskat s har
publiken ¢kat négot.

Tabell 7 - Forestillningar samt publik, Riksteatern J/H 2025, foregaende ar
inom parentes
Antal Publik Publik
subventionerade barn och unga, Publikutvecklings-  Sma scener
forestéllningar subventionerade medel Sma scener,
Verksamhet férestallningar antal forestallningar
Riksteatern J/H 65 (93) 5440 (5 394) 46 (56) 1369(1 369)

De fria scenkonstgrupperna Nordcirkus och Undantaget ar inte en del av
samverkansmodellen men de har regionala uppdrag och redovisar sin verksamhet i
Kulturdatabasen for den nationella och officiella scenkonststatistiken. Bida grupperna har
ett stort fokus pa scenkonst for barn och unga. De redovisar totalt 96 forestéillningar i lanet.
Totalt nddde de fria gruppernas forestéllningar i lanet drygt 15 000 besokare. 56 % var barn
och unga. Nordcirkus har en stor del av sin verksamhet utanfor lanet och turnerar 6ver hela
landet.

4.3 Jamtli

Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. Ut6ver kultursamverkansmodellen samt
flerariga och arliga 6verenskommelser sa styrs Jamtli &ven av museilagen (2017:563).
Indikatorer som inte helt har uppnétts for 2025 ar bland annat snittentrén/besokare samt
entréintikter och arskortsforsaljning. Jamtli har trots detta lyckats 6ka intdkterna genom
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framfor allt forsiljning och EU-bidrag. Antalet besokare pa Jamtli 2025 var 156 990 stycken
(2024: 153 911 stycken) varav 277 % var barn. Aven om Jamtli visar pa en svag 6kning, i
motsats till den nationellt sammantagna museistatistiken som visar pd en minskning av
besokare till museerna, sd har verksamheten inte lyckats na upp till antalet besokare innan
pandemin (diagram 3).

Diagram 3 — Antal verksamhetsbesok Jamtli
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Antalet skolbesok har dock konsekvent okat arligen sedan pandemin (diagram 4). Under
aret mottog museet 10 529 elever elever och liarare fran 475 klasser/forskolegrupper. Ut6ver
dessa skolbesok har Jamtlis pedagoger under aret besokt 18 skolor och férskolor i lanet och
dar mott 36 klasser/forskolegrupper, vilket ocksa ar en 6kning fran foregéende ar.

Diagram 4 — Antal skolbesok Jamtli
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2025 praglades verksamheten av att flytta 5000 kvadratmeter magasin fran Lockne till nya
lokaler i Skanderasen. Ett omfattande brandskyddsprojekt pad Havremagasinet paborjades
som avses fardigstillas under viren 2026. Renovering och underhéll pa kulturhistoriska hus
och gérdar gar framat. Jamtli har fortsatt sitt arbete med att stirka nirvaro i hela ldnet for
att 6ka synligheten na ut till en bredare publik med sarskilt fokus pa kulturmiljoprojekt och
lokala presentationer.

24 stycken utstillningar har visats varav 11 basutstéllningar och 13 tillfalliga utstéllningar.
Temat for dret var sl6jd, design och konsthantverk med ny utstéllning pd Nationalmuseum
Jamtli "Livet designat — hur design fordndrar tanken och forbéttrar livet”,
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salongsutstillningen “Urslgjd” och vandringsutstillningen ”Alskade korg!” som dppnades pa
Jamtli under aret. DA tva senare genomfordes i samarbete med Hemsl6jdskonsulenterna
inom Kulturutveckling. Utstéllningen “Bengt Lindstrém 100 ar” 6ppnades ocksa under
senhosten. Jamtli foljer inte MU-avtalet, det nationella ramavtalet f6r konstnéarers
ersattning for medverkan vid utstillningar.

Besoksanldggningen i form av fasta utstillningar, Historieland och Nationalmuseum Jamtli
ar viktiga verksamheter som bidrar till ett attraktivt och kvalitativt utbud, men dven
skolverksamhet, integrationsinsatser, 6ppen forskola och sociala aktiviteter ar viktiga delar i
Jamtlis verksamhet. Stiftelsen har dessutom bedrivit ett stort arbete inom
kulturmiljoomradet med flera projekt, kunskapsuppbyggnad och 6kad synlighet.

4.4 Foreningsarkivet i Jamtlands lan

Foreningsarkivet i Jimtlands lan ar lanets enskilda arkivverksamhet med 509 smedlemmar,
inklusive deponenter som inte 4r medlemmar, som representerar lanets foreningsliv. Detta
ar en 6kning med néstan 30 stycken fran foregadende ar. Verksamhetens uppdrag ar i
huvudsak att samla, tillgdngliggora, varda och bevara handlingar och féremal fran
foreningar och enskilda i lanet. En viktig del i verksamheten dr den publika och pedagogiska
delen som under dret genomfoérde 281 aktiviteter och nadde totalt 6 887 personer.
Sammanlagt har 1 196 elever tagit del av de pedagogiska uppldgg som arkivet erbjuder. Av
dessa har de flesta varit barn mellan 7 och 12 ar.

Antalet aktiviteter for barn och unga har minskat nagot i lanet. Skilet till det har varit att
verksamhetens pedagog har varit sjukskriven. Féreningsarkivet har under 2025 prioriterat
engagemanget inom Kulturhjulet i Ostersunds kommun, en slags kulturgaranti for elever i
kommunen. Ut6ver det har verksamheten tagit emot 260 gymnasieelever fran Jimtlands
gymnasium, elever som kommer fran hela lanet. Diagram 5 visar en tidsserie Gver antalet
deltagare i Foreningsarkivets verksamhet totalt sedan innan pandemin.

Diagram 5 — Deltagare i Foreningsarkivets verksambhet totalt
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Foreningsarkivet ar en viktig motesplats och en central del i den kulturella infrastrukturen,
som verksamheten delar med bland annat Riksarkivet. I lokalerna som gar under namnet
Arkivet i Ostersund finns férutom arkivhandlingar dven den 6ppna métesplatsen med
tillgidnglig personal och ldsesalen for forskare och intresserad allmanhet. I de gemensamma
lokalerna hade verksamheten drygt 3 200 besokare och deltagare under aret vilket ar 46 %
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av det totala antalet. Det ar en relativt stabil niva sedan pandemin (diagram 6). 1 112 av
dessa var barn och unga.

Diagram 6 — Deltagare/besok pa Arkivet i Ostersund
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I juni 2025 kom beslutet att Riksarkivet ligger ner sin verksamhet i Ostersund 2027 och
flyttar sina arkiv till Hirnosand. Sedan Foreningsarkivet bildades 1980 har man samarbetat
med Riksarkivet, inte minst genom delade lokaler och den gemensamma motesplatsen men
dven i den pedagogiska verksamheten. Genom ett avtal blir de enskilda handlingarna fran
lanet som Riksarkivet forfogar 6ver kvar hos Foreningsarkivet. Utover detta har sarskilda
héndelser bland annat varit att verksamheten avslutade dokumentationsprojektet "Saddant
man inte talat hogt om” om lanets intimhistoria samt utveckling av den arkivpedagogiska
hemsidan. Tillsammans med andra kulturarvsrelaterade verksamheter i lanet genomfordes
olika konferenser pa temat kulturarv och beredskap.

4.5 Kulturutveckling

Kulturutveckling 4r en enhet inom omrade Kultur och bildning som samlar framjande
verksamheter inom litteratur, film, bild- och formkonst, hemslgjd och design. Dessutom &r
den regionala biblioteksverksamheten, biblioteksutveckling, en del av verksamheten.
Verksamhetens grunduppdrag &r att verka for tillganglighet, breddat deltagande och
forutsattningar for kvalitet och konstnérlig fornyelse genom att framja de enskilda
kulturomradena i hela ldnet. Det gors bland annat genom st6d, radgivning, natverk och
framjande aktiviteter.

Samtliga verksamheter har invénare som primar mélgrupp forutom biblioteksutveckling
som ska stotta de kommunala biblioteken enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) och den
regionala biblioteksplanen (RS/667/2023). Kulturutvecklings verksamheter har natt 18 577
personer varav drygt 6 000 av dessa har varit barn och unga (tabell 8).



Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2025 samt halvtidsuppféljning av r 12(28)
kulturplan

Tabell 8 — Aktiviteter samt deltagare inom Kulturutvecklings verksamheter
2025, foregaende ar inom parentes

Antal aktiviteter  varav for barn varav barn och
Verksamhet och unga Antal deltagare unga
Bildkonsten inkl Primusrummet 113 (109) 62 (45) 4 584 (6 616) 695 (1 246)
Filmpool 189 (198) 119 (132) 4 887 (4 947) 3431 (3391)
Hemsldjden 162 (139) 56 (20) 7188 (5777) 1857 (278)
Biblioteks- och litteraturutveckling 35 (31) 8 (16) 970 (520) 103 (232)
Designcentrum 105 (43) 5(5) 948 (421) 96 (94)
Totalt 604 (520) 250 (218) 18 577 (18 281) 6 182 (5 241)

Samtliga verksamheter har genomfort aktiviteter och insatser i alla kommuner och i enlighet
med uppdraget och den regionala kulturplanen. Antalet aktiviteter inom Kulturutveckling
har okat kontinuerligt sedan pandemin enligt diagram 7. Detsamma giller antalet deltagare
som utover en liten nedgéng 2023 har okat.

Diagram 7 — Aktiviteter Kulturutveckling
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Viktiga och kontinuerliga insatser ar bland annat KulTur - Oppna ateljéer och verkstider
som har 6kat antal medverkande sedan foregdende ar, KulturCrew tillsammans med
Riksteatern och Estrad Norr, tjanstedesignutbildningar, Designathon, skapande lager for
unga, slojdhandledarutbildning och medie- och informationskunnighet (MIK).
Kulturutveckling stoder aven foreningsliv och kulturskapare med radgivning, natverk och
fortbildning. Moétesplats for ung kultur blev 2025 en permanent verksamhet och nar manga
unga. Dessutom tar verksamheten emot praktikanter, framfor allt inom Filmpool och
Designcentrum.

Ett viktigt mal ar att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund och dér har verksamheten bidragit genom bland annat
kampanjen “Ordet ar fritt”, som syftar till att fraimja samtal om fri asiktsbildning,
yttrandefrihet och demokrati samt genom oberoende och kvalitativ konstkritik i
konsttidningen Volym. Bidda dessa verksamheter sker i samverkan mellan de fyra
norrlandsregionerna.
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Kulturutveckling hanterar dven Region Jamtland Harjedalens konstsamling och
gestaltningsuppdrag. Under 2024 inkoptes totalt 50 verk samt sa utfordes 20 ny- och
omplaceringar av konst i regionens lokaler.

Sarskilda handelser har bland annat varit interreg-projekten Samspel 63 och Mid Nordic
Visual Lab tillsammans med aktorer i Trondelag, som syftar till att synliggora, forbattra och
starka kulturniringarnas forutsattningar. I slutet av aret 2025 paborjades satsningen
Miessie, med fokus pa smé samiska barns sprakutveckling, genom sérskilda medel fran
Kulturradet. Under &ret har Kulturutveckling dessutom arbetat mycket med upphandling av
nya verksamhetslokaler och forberedelse for flytt.

5 Stod och bidrag

Region Jamtland Hirjedalen fordelar 10 500 000 kronor i verksamhetsbidrag till féreningar
och organisationer i lanet. Merparten av anslaget gér till studieféorbundens regionala
verksamhet och till lanets idrottsrorelse, totalt 70 %. Andra verksamheter som kan erhélla
regionalt verksamhetsbidrag dr ungdoms- pensionirs-, funktionsréatts-, nykterhets- samt
ovriga fraimjande- och intresseorganisationer, exempelvis samlingslokaler, samt vissa
kultur- och samhaéllsorganisationer (diagram 8).

Diagram 8 — Verksamhetsbidrag till civilsamhaillet 2025

1098800

93900

270000 e -
308600 Studieférbund Idrottsférbund
310600

= Funktionsratt Pensionarsorg

1022900 5300000

= Ungdomsorg Pol ungdomsorg

2100000

= Nykterhetsorg = Ovriga org

Forutom verksamhetsbidrag fordelar regionen dven kulturstéd, utvecklingsmedel, filmstod,
mobilitetsstod och stipendier. Filmstod gick till 14 filmare for filmproduktion medan
mobilitetsstdd till 16 konstnarer for resor och transport av konst i samband med
utstillningar utanfor lanet.

Kulturstoden har till syfte att stimulera och mojliggora skapande, deltagande och utévande
av kultur i hela lanet. Reglerna omfattar Kulturstéd till enskilda professionella
kulturskapare, till organisationer och foreningar samt till unga. Antalet ansokningar 6kade
fran foregadende ar, 197 stycken (177 stycken 2024). Det f6ljer den trend vi har sett de
senaste dren med ett 6kat antal ansokningar (diagram 9). Detta signalerar dels ett aktivt och
engagerat forenings- och kulturliv i hela ldnet, men kan dven forklaras av ett utmanande
ekonomiskt lage for ménga féreningar och organisationer.
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Diagram 9 - Kulturstod, ansékningar och beviljade3
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Antalet kulturstod beviljade stod 2025 uppgick till 130 stycken (2024: 120 stycken) till en
summa av 5 177 000 kronor. Det dr en beviljandegrad om 66 %, och 60 % av de beviljade
ansokningarna gick till arrangemang eller projekt utanfor Ostersund, till linsévergripande
eller interregionala projekt.

Kulturpriset till Peterson-Bergers minne tilldelades 2025 kordirigenten Nicklas Strandberg,
det samiska stipendiet tilldelades Sig-Britt Persson och kulturstipendium till Peterson-
Bergers minne tilldelades Alwa Molin inom spelutveckling, Isak Uitto inom bild och form
och Oskar Freyr Gudnason, folkmusik.

Antalet ansokningar till kulturstipendiet har minskat mellan 2013 och 2018 men har sedan
dess legat p4 en relativt jimn niva (diagram 10). Aven nomineringar till regionens kulturpris
har varierat genom aren medan ansékningar och nomineringar till det samiska stipendiet
hade en topp 2024.

Diagram 10 - Antal ansokningar kulturstipendium, kulturpris och samiskt
stipendium
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3 Samtliga kulturstdd till professionella, foreningar och organisationer, utvecklingsmedel och kulturstdd till unga
samt projektbidrag kultur och halsa (inférdes 2021)
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Region Jimtland Hirjedalen delar ut arbetsstipendier till enskilda professionella
kulturskapare inom scenkonst, litteratur samt bild- och formkonst. 2025 instiftades dven ett
arbetsstipendium inom sl6jd och konsthantverk. Samtliga arbetsstipendier har haft ett
minskat antal ans6kningar genom aren (diagram 11).

Diagram 11 - Antal ans6kningar arbetsstipendium
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6 Samverkan

Kulturplanen ska enligt forordning (2010:2012) tas fram i samverkan med kommuner och i
samrad med civilsamhallet och de professionella kulturskaparna. Denna samverkan sker
genom flera forum, samrad och aktorer, inte minst med Kultur Z. Det &r regionens formella
samradsorgan med politisk och tjansterepresentation fran linets samtliga kommuner samt
region. Syftet ar att 16pande folja upp och driva kulturutvecklingen i lanet. Kultur Z ar
sérskilt viktigt for kultursamverkansmodellens genomforande pa savidl kommunal som
regional niva.

Andra viktiga samverkansorgan dar regionen ar sammankallande &r kommunernas
biblioteks- och kulturskolechefer, folkhogskolornas rektorer samt Forum for konsten och
Gestaltad livsmiljé. Dessutom ar samradet med professionella kulturskapare tillsammans
med Region Visternorrland och KLYS# ett viktigt forum fér den regionala
konstnarspolitiken. Regionen samverkar dessutom med de tre nordligaste regionerna inom
Kultur i Norr om gemensamma erfarenhetsutbyten, utvecklingsinsatser och aktiviteter. Ett
kulturpolitiskt positionspapper ligger till grund f6r samarbetet (RUN/458/2019).
Tillsammans har arbetet tagit steg framat vad giller den samiska kulturen, inte minst genom
ett gemensamt avtal med det samiska nétverket Viermie K, samt inom arrangorsframjande
insatser tillsammans med Riksteatern Norra. Den digitala konferensen Kulturting Norr
genomfors arligen med mellan 100 och 200 deltagare per ér.

4 KLYS - Konstnarliga och litterara yrkesutdvares samarbetsnamnd, féretrader genom 14 medlemsorganisationer
cirka 30 000 konstnarligt yrkesverksamma inom omradena ord, ton, scen/film och bild/form i fragor av gemensamt
intresse.
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Interregional samverkan sker dven pa verksamhetsniva inom alla verksamheter. I
nattidningen Volym mellan regionerna i norr har 9 recensioner av lanets konstutstallningar
publicerats under aret. Designcentrum har ett uppdrag fran Region Vasternorrland att
framja designomrédet i det lanet i samverkan med regionen och &r en regional hubb for
politikomrédet gestaltad livsmiljo.

Genom samarbetet med Mittuniversitetet har regionen bland annat medverkat till att
utveckla kursen “PlatsKonstKultur — upplevelse och konstnarlig gestaltning”, som gavs
forsta gdngen hosten 2024. Kulturutveckling haller dessutom i kursmoment i medie- och
informationskunnighet f6r forskollararprogrammet. Tillsammans med lénets
kulturarvsinstitutioner ingar regionen i Kulturarvsforum som bland annat genomf6r
arrangemanget “Samling kring ligerelden”, en arlig konferens som belyser kulturarvets
betydelse for regional utveckling.

7 Halvtidsuppfoljning av den regionala
kKulturplanen

Innevarande regional kulturplan giller mellan 2024 och 2027 (RS/555/2023). Den
regionala kulturplanen ar ett viktigt styrdokument for Region Jimtland Harjedalens
strategiska kulturutveckling. I planen beskrivs de verksamheter som ingar i
kultursamverkansmodellen, samt de ambitioner, fokusomraden och utvecklingsbehov som
géller under perioden. Nedan f6ljer en sammanfattande halvtidsuppfoljning av den
regionala kulturplanen utifran dess fokusomraden.

7.1 Kulturarv - datid, samtid, framtid

Fokusomréidet tillkom efter sarskilt beslut av regionala utvecklingsndmnden och mot
bakgrund av det forslag till regional kulturarvsstrategi som Heimbygda och Jamtli tog fram
2022. Kulturarvsfragorna &r en stor del av lanets identitet och har goda forutsattningar att
utvecklas, inte minst i relation till 6vrig regional utveckling. Sammanfattningsvis har lanet
en av landets storsta hembygdsrorelse, en omfattande publik arkivverksamhet, site for
Nordiskt centrum f6r kulturarvspedagogik, unika samiska kulturmiljoer, flera
kulturarvsrelaterade bes6ksmaél och landets nist storsta friluftsmuseum.

Inom fokusomradet kulturarv redovisas bade pagaende arbete och tydliga utvecklingsbehov.
Under planperioden har UNESCO utnamnt fabodkultur till listan 6ver immateriella
kulturarv. Enligt kulturplanen kan detta innebara behov av sirskilda regionala insatser. I
detta sammanhang har organisationen Jimtland Harjedalen Fabodkultur och utmarksbruk
beviljats ett mindre verksamhetsbidrag for 2026, vilket kan stirka forutsiattningarna for
foreningens arbete med bevarande och utveckling av fabodkulturen.

Kulturplanens malsittning att utveckla arbetet kring kulturarv, larande och platsbunden
utveckling omsétts genom ett kontinuerligt arbete inom flera kulturarvsverksamheter sdsom
Jamtli, Heimbygda, Gaaltije, Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik och
Foreningsarkivet, i samverkan med andra aktorer. Region Jimtland Hirjedalen har dven
medverkat i initiativ som stirker kulturdriven platsutveckling, bland annat genom
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satsningen “PlatsKonstKultur” samt genom lokala exempel i Ragunda och vid Harjedalens
fjallmuseum. Aven scenkonstnirliga produktioner med stark lokal férankring, som
forestillningen "Lapp Nils” eller konceptet "Musik och berédttande”, utgér exempel pa hur
kulturarv kan gestaltas och goras tillgingligt for nya mélgrupper.

Arbetet med att stirka mangfald och integration beskrivs som ett prioriterat men
svarmatbart omrade. Riktade insatser har dock genomforts, daribland ett sarskilt kulturstod
till Harke Konstcentrum for arbete med att né utlandsfodda kulturskapare i samverkan med
den nationella plattformen Konsten att delta. Dartill har Riksteatern genomfort sarskild
mangfaldsutbildning, och samverkan mellan Estrad Norr och Ostersunds FK lyfts fram som
exempel pé hur kultur kan na nya grupper genom tvirsektoriella samarbeten. Nar det géller
att stdrka normkritiska perspektiv konstateras att Kulturutveckling ar HBTQ-certifierade,
vilket ar ett konkret steg i detta arbete. Samtidigt framgér att bristen pa gemensamma
indikatorer forsvarar uppfoljning och analys av effekterna 6ver tid.

Ett regionalt kulturarvsforum har etablerats under perioden och utgor en viktig struktur for
dialog, samverkan och kunskapsutbyte mellan kulturarvsaktorer i lanet. Forumet bedéms
stiarka forutsdttningarna for ett mer samordnat och strategiskt arbete inom omradet. Sedan
2022 genomfors konferensen "Samling kring lagerelden”, en arlig motesplats for lanets
kulturarvsaktorer, organisationer, myndigheter, politik, tjainstepersoner och civilsamhille.

Ett sarskilt utpekat utvecklingsbehov ar att etablera en tydlig struktur for civilsamhallets
dokumentation. Foreningsarkivet har fatt i uppdrag att utveckla detta arbete, sarskilt mot
bakgrund av att Riksarkivet lamnar lénet. De dndrade forutsattningarna samt Riksarkivets
deponering av 1500 hyllmeter handlingar ger sdrskilda utmaningar for Foreningsarkivet vad
giller arkivlokaler och att fortsatta halla en god tillganglighet for lanets befolkning. Trots att
behovet ar tydligt identifierat kvarstér finansieringsfragan.

Dessutom framgar att Jamtli stér infor fortsatta utmaningar. Dessa ror framfor allt
omfattande behov av underhéll av historiska byggnader samt en otillracklig basfinansiering
kopplat till stiftelsens Andamal att bevara, forvalta och tillgdngliggora lanets kulturarv och
museets samlingar. Dessa utmaningar riskerar pa sikt att paverka bade forvaltningens
kvalitet och mojligheterna att utveckla verksamheten i linje med 6kade krav pa
tillganglighet, sikerhet, breddad finansiering och pedagogisk verksamhet.

Sammantaget visar uppfoljningen att omradet praglas av ett aktivt och relevant arbete med
tydliga regionala styrkor. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till basfinansiering,
underhall, beredskap och langsiktig organisering. Dessa fragor framstar som centrala att
hantera for att sdkerstilla kulturarvets roll och barkraft och bor fortsatt vara ett prioriterat
omréade.

7.2 Barns och ungas ratt till kultur

Barn och unga &r en prioriterad mélgrupp och dven om statistiken i vissa avseenden inte
riktigt synliggor det sa beror det pa att storre aktiviteter, arrangemang och utstéllningar har
valdigt manga vuxna deltagare och besokare. Det slar igenom i statistiken vilket gor att
andelen barn och unga blir lagre. I den totala statistiken for kultursamverkansmodellens
verksamheter i ldnet dr andelen barn och unga som publik, bes6kare och deltagare 37 %.
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Alla verksamheter arbetar praktiskt och operativt med barn och unga som malgrupp —
genom scenkonstverksamhet i férskola och skola, referensgrupper, lager och kurser,
framjande av eget skapande, konstinkop riktade till barn- och ungdomsmilj6er, 6ppen
forskola samt samordning mellan regionala och kommunala aktoérer. Inom Kreativt kollo
och Ung kultur deltar ménga barn och unga med neuropsykiatriska funktionsvariationer,
vilket visar pa ett inkluderande arbetssitt och ett medvetet fokus pa tillgdnglighet.
Pedagogiska insatser ar en central del i arbetet. Ett exempel ar “Rostratt — sang i forskola”,
som ger barn kulturella upplevelser samtidigt som pedagoger far férdjupad kunskap och
inspiration att arbeta vidare med barns rostanviandning och uttryck. Dessa insatser bidrar
till att stdrka barns kulturella rattigheter redan i tidig alder. Ett arrangemang som
Designathon for barn mellan 8 och 12 ar bidrar till att stimulera barns kreativa 16sningar for
ett hallbart samhalle.

Motesplats Ung Kultur ar ett exempel pa en verksamhet och metod som utvecklas i nira
dialog med malgruppen 15-25 ar och som kontinuerligt anpassas efter ungas intressen och
behov genom workshops och handledning. Projektet permanentades 2025 i samverkan med
Ostersunds kommun och ambitionen #r att vidareutveckla liknande koncept tillsammans
med andra kommuner. Aven initiativ som Kultur Crew och Camp Riksteatern #r etablerat
och syftar till att skapa och genomfora kultur pa egna villkor. Alla dessa métesplatser utgor
viktiga arenor for ungas egenorganisering och har bidragit till bildandet av nya féreningar,
bland annat en regional ung Riksteaterforening samt en foérening med koppling till Ung
Kultur. Tillsammans stédrker dessa insatser ungas praktiska erfarenhet av kulturproduktion
och arrangdrskap, vilket bidrar till 1angsiktigt engagemang och kompetensuppbyggnad.

Region Jimtland Hirjedalen arbetar dven genom riktade kulturstéd och filmstod for att
stiarka barns och ungas rattigheter inom kulturomradet. Dessa stodformer syftar ocksa till
att uppmuntra ungas sjalvorganisering och egna initiativ och har visat sig vara sarskilt
effektiva nar de kopplas till coachande och stédjande strukturer, sdsom studieférbund,
motesplatser eller andra trygga sammanhang.

Nir det giller samordning av regionala och kommunala insatser for formedling av kultur till
barn och unga har en rapport om jamlik kulturtillgidng tagits fram, med ett sarskilt
pilotprojekt i Ragunda kommun. Utifran detta har regionen tillsatt en utredning med syfte
att stirka samordningen mellan regionala och kommunala insatser for formedling av kultur
till barn och unga. Regionen faciliterar dven ett natverk for kommunala kulturskolechefer.
Detta natverk starker dialogen mellan regional och kommunal niva och skapar béttre
forutsattningar for samordning, resursutnyttjande och gemensam utveckling.

Sammantaget visar uppfoljningen att omrédet barn och unga priglas av ett omfattande och
engagerat arbete, dar flera insatser ar vil etablerade och i linje med kulturplanens
ambitioner. For att ytterligare stirka barns och ungas ritt till kultur framstar fortsatt
utveckling av samverkansstrukturer, stodjande miljoer och pedagogiska insatser som
avgorande i kommande planperioder.

7.3 Breddat deltagande och skapande
Samtliga verksamheter beskriver ett brett arbete for att bredda deltagandet i kulturlivet.
Insatserna omfattar bland annat tillginglig scenkonst, konst i offentlig miljo,
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deltagarbaserade projekt, riktat arbete mot personer med funktionsvariationer, satsningar
for grupper som sillan nas av kultur samt utveckling av motesplatser och samlingslokaler.
Sammantaget overensstimmer detta vial med kulturplanens inriktning pa breddat
deltagande, samlingslokalernas betydelse och behovet av nya metoder for att né fler
invanare. Malséttningen att samtliga regionala kulturverksamheter ska arbeta for ett
kulturliv som ar tillgédngligt, inkluderande och angeléget for alla har skrivits in i uppdrag,
avtal och 6verenskommelser med verksamheter inom kultursamverkansmodellen. Flera
verksamheter lyfter konkreta exempel pa hur detta omsitts i praktiken, samtidigt som man
pekar pé att detta ar sarskilt resurskriavande och komplext, och att det ofta kraver
langsiktighet, specialkompetens och samverkan med andra aktorer for att nd méalsiattningen.

Som en del av utvecklingsbehovet att kartlagga den kulturella infrastrukturen har en
kartlaggning av lokaler for scenkonst genomforts, liksom en forstudie om jamlik
kulturtillgdng. Dessa utgor viktiga kunskapsunderlag for fortsatt utvecklingsarbete. Att
préva nya metoder for breddat deltagande gors pa olika sdtt men dar ar regionens
kulturstod ett viktigt verktyg. Kulturstoden anvinds for att maojliggora kulturaktiviteter,
projekt och arrangemang i hela ldnet och ofta har dessa genomforts i miljéer som ar
valkanda for mélgrupperna, i syfte att sinka trosklarna for deltagande.

Tillgdngligheten till kultur f6r personer med funktionsnedsattning foljs upp genom de
sirskilda krav Kulturradet stiller som villkor for statsbidraget. Samtidigt ar effekterna svara
att méata. Ett sirskilt exempel dr Scen:se-projektet, som riktar sig till barn och unga med
komplexa funktionsvariationer och stirker ritten till scenkonst pa egna villkor, vilket lyfts
fram som ett viktigt och nyskapande arbete. Regionen har dven arbetat for att 6ka
tillgangligheten till kulturskapande genom att forbattra de fysiska forutsattningarna.
Framjande verksamheter inom Kulturutveckling har flyttat till mer andamalsenliga lokaler,
vilket mojliggor battre anpassning for olika typer av aktiviteter och malgrupper.

Kulturplanens ambition att arbeta for 6kade majligheter till kollektiva transporter till
kulturaktiviteter i lanet har inte omsatts under uppfoljningsperioden. Detta framstar dock
som en tydlig utvecklingspunkt, sarskilt i ett geografiskt stort och glest befolkat 1an dar
transportmojligheter ofta ar avgérande for faktisk tillgédng till kultur.

Nar det giller ett systematiskt arbete for jamstalldhet och jamlikhet inom samtliga regionalt
stodda verksamheter konstateras att det i dagsldget saknas en samlad och strukturerad
modell for uppfoljning. Négot systematiskt arbete pad regionniva har inte genomforts, med
undantag for Estrad Norr. Ett métt pa jamstélldhet som Estrad Norr har i sitt uppdrag ar
antalet kvinnor och mén pa scenen vilket mits inom bade musik, teater, musikteater och
dans. Aven om det kan skilja sig mellan scenkonstomridena s4 dr det sammantagna
resultatet 56 % kvinnor.

Arbetet med att stiarka dldres mojligheter att uppleva och skapa kultur har bland annat
bedrivits genom projektstodet Kultur for hilsa, Estrad Norrs satsning Kultur i virden samt
Jamtlis och Foreningsarkivets omfattande arbete med verksamheter for dldre och
volontarer. Dessa insatser bidrar bade till 6kad kulturell tillgdng och till social gemenskap,
men dr i hog grad beroende av samverkan mellan offentliga verksamheter och civilsamhille.

Nir det géller att utveckla arbetet med spelkultur si finns det numera en utbildning i
spelutveckling pa Birka folkhogskola. Interregprojektet Mid Nordic Visual Lab med syfte att
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synliggora och skapa synergier mellan film- och spelbranschen avslutas 2026 och
erfarenheterna bérs vidare i fortsatt arbete.

Sammantaget visar uppfoljningen att arbetet med tillginglighet och breddat deltagande ar
omfattande och i hég grad i linje med kulturplanens intentioner. Samtidigt framstar
omradet som svart att méta och folja upp, resurskrivande och starkt beroende av samverkan
med kommuner och civilsamhélle. De genomférda kartliggningarna och studierna utgor
viktiga underlag, men behover i hogre grad omsittas till langsiktiga, strukturerade
arbetssitt i kommande kulturplanering.

7.4 Digital kulturutveckling

Nar det giller digital delaktighet, digital kompetens och nya distributionsformer beskriver
verksamheterna att omfattande digitala satsningar genomférdes under pandemin. Dessa
inkluderade bland annat strommande scenkonst, digital formedling av kulturarv samt
insatser for att stdrka den digitala kompetensen hos bade professionella kulturutévare och
publik. Digitala arbetssatt majliggjorde 6kad tillgdnglighet till kultur under en period da
fysiska méten var begransade.

Efter pandemin har dock omfattningen av de digitala satsningarna minskat. Detta speglar
flera av de strukturella utmaningar som ocksa identifieras i kulturplanen, dar fragor om
okade kostnader, upphovsrittsliga begransningar och bristande resurser lyfts fram som
hinder for en langsiktigt hallbar digital utveckling. Dessutom genomfors en del digitala
initiativ isolerat och projektbaserat, utan att i tillracklig grad omséttas i langsiktiga
strategier eller integreras i ordinarie verksamhet. En aterkommande reflektion ar att de
erfarenheter och lirdomar som drogs under pandemin i begransad utstrackning har
dokumenterats eller tagits vidare pé ett strukturerat satt.

Kulturplanens utvecklingsbehov ar att tillvarata och utveckla de mojligheter som digitala
produktions- och distributionsformer medfor for att tillgingliggora kultur. Inom ramen for
detta har vissa initiativ fortsatt dven efter pandemin, sdsom digitala frukostseminarier i
samverkan med andra regioner, vissa utbildningar och kurser, tillgdngliggérande av
kulturarv och konst samt anvindning av kulturstod till specifika digitala 16sningar,
exempelvis scenkonstforeningens Oscens digitala verk. Samtidigt framhaélls vikten av att
digitala satsningar utformas pé ett inkluderande sétt som bidrar till bredare kulturell
delaktighet. Aktiviteten After Work &r ett gott exempel som direktsdnder
kulturarvsrelaterade forelasningar till daglediga personer pé flera motesplatser i lanet.

Nir det géller utvecklingsbehovet att 6ka den digitala kompetensen genomfors bland annat
workshops i skolor, digitala kurser i exempelvis manusskrivande samt ett pagiende arbete
med medie- och informationskunnighet (MIK). Darutover fors dialog och kunskapsutbyte
inom ramen for KLYS-samradet med professionella kulturskapare kring fragor som ror Al
och upphovsrétt. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, sarskilt kopplade till AI-
utveckling och upphovsrittsliga fragor. Sammantaget visar uppfoljningen att det finns bade
erfarenheter och exempel pa goda digitala arbetssétt, men ocksa ett behov av 6kad strategisk
samordning och l&ngsiktig planering for att fullt ut realisera malsattningar inom omradet
digital delaktighet och kompetens.
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7.5 Omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer

Nar det giller omrédet gestaltad livsmiljo beskriver verksamheterna att arbetet i huvudsak
har omsatts genom utbildningsinsatser riktade till kommuner och andra aktorer samt
genom konkreta insatser inom offentlig konst. Sammantaget visar detta pa en ambition att
starka forstéelsen for kulturens och den konstnirliga gestaltningens roll i
samhillsplanering. Samtidigt pekas pa praktiska utmaningar kopplade till sndva tidsramar,
begriansade resurser och komplexa samordningsprocesser mellan olika aktorer.

Kulturplanens utvecklingsbehov inom omradet handlar bland annat om att 6ka forstaelsen
for betydelsen av arkitektur, form, design, konst och kulturmilj6 i utvecklingen av offentliga,
gemensamma och publika miljéer. For att mota detta har utbildningar i gestaltad livsmiljo
genomforts for kommunala tjanstepersoner och fastighetsaktorer, vilket bidrar till
kompetenshojning och 6kad medvetenhet i tidiga skeden av samhallsbyggnadsprocesser.
Dartill finns en regional samverkansgrupp for gestaltad livsmiljo ddr Lansstyrelsen, Gaaltije,
Jamtli, Svensk Form och Region Jimtland Hirjedalen ingar. Gruppen utgor en viktig
plattform for samordning, kunskapsutbyte och dialog mellan aktérer med olika uppdrag och
perspektiv.

Designcentrum fungerar som en nationell nod for gestaltad livsmilj6, och regionen &r dven
representerad i ett nationellt nitverk som drivs av ArkDes. Detta bidrar till att férankra det
regionala arbetet i ett nationellt ssmmanhang och mojliggor erfarenhetsutbyte samt tillgéng
till aktuell kunskap och metodutveckling. Aven kopplingen till akademin &r tydlig genom
Mittuniversitetets kurs “PlatsKonstKultur”, som har foljts av lokala utvecklingsprojekt.
Dessa initiativ stirker samspelet mellan utbildning, praktik och regional utveckling, men
kan behéva fortsatt stod for att ge langsiktiga effekter.

Nir det géller malsattningen att inspirera fler kommuner, kommunala bolag och privata
aktorer att tillimpa enprocentsregeln har arbetet fraimst skett genom férdjupade dialoger
och konkreta exempel. Ett sidant dr den utékade kontakten med Krokoms kommun kring
gestaltningsuppdrag kopplade till skola i As samt ett sérskilt boende i Krokom. Dessa
processer visar pd potentialen i riktade samarbeten, men indikerar samtidigt att
tillimpningen av enprocentsregeln fortfarande ar beroende av enskilda initiativ snarare dn
av en bred och systematisk implementering.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att regionen har etablerat flera strukturer och
genomfort insatser som stiarker arbetet med gestaltad livsmilj6é och hallbar
samhillsutveckling. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till resurser, prioriteringar och
langsiktighet. For att ytterligare starka genomslaget for omradet gestaltad livsmiljo kravs
fortsatt kompetensutveckling, tydligare processer samt ett uthalligt arbete for att férankra
frdgorna hos fler aktorer i hela regionen.

7.6 Nationella minoriteters och urfolket samernas kultur och
sprak

Samtliga verksamheter redovisar ett brett och dterkommande arbete for att stirka och

synliggora sydsamisk kultur i regionen. Detta sker bland annat genom samisk scenkonst,

ink6p av samisk bildkonst och slgjd samt samverkan med samiska verksamheter. Insatserna
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ligger tydligt i linje med kulturplanens fokus pé samiskt inflytande, 14ngsiktighet och ett
synliggorande av samisk kultur i bdde nutid och framtid.

Det samiska kulturnatverket Viermie K erhéller verksamhetsbidrag frdn Region Jamtland
Harjedalen och 6vriga norrlandsregioner, vilket bidrar till att skapa stabilitet och
kontinuitet. Aven Stiftelsen Gaaltije far verksamhetsbidrag fran Region Jimtland
Hirjedalen. Gaaltije bedriver ett 1angsiktigt utvecklingsarbete med mélsittningen att vara
ett samiskt museum i ett sydsamiskt omrade. For detta andamal har vissa sirskilda stod
avsatts samtidigt som det konstateras att det saknas en tydligt formulerad politisk ambition
pé regional niva kring detta.

Konkreta exempel pé att frimja samisk kultur och sprak ar samarbetet mellan Estrad Norr
och Giron Sami Teahter kring produktionen ”Ursédkten”. Dartill har antalet ans6kningar om
kulturstod fran samiska verksamheter okat, vilket kan ses som ett uttryck for bade ett
viaxande behov och ett starkt fortroende for regionens stodstrukturer. Ett annat prioriterat
omrade ir att sdkerstilla arkiv som skapats av nationella minoriteter och urfolket samerna
for framtiden. Har pagéar ett arbete inom arkivet i samverkan med Gaaltije.

For att stiarka kunskapen om nationella minoriteters kultur och spréak har
biblioteksutveckling inom regionen tillsammans med 6vriga norrlandsregioner utvecklat
digitala utbildningspaket. Detta kompletteras av etableringen av nitverket Tjoevtenjh, som
bidrar till 6kad kunskapsdelning och samverkan. Sammantaget visar uppf6ljningen pa en
bredd i arbetet — frén produktion och stéd till kunskapsuppbyggnad och strukturell
utveckling — samtidigt som behovet av tydligare politisk riktning och langsiktiga beslut
framstér som en fortsatt utmaning. Arbetet kring 6vriga nationella minoriteter ar ocksa en
utmaning dar insatser inte sker i samma omfattning som kring den samiska kulturen.

7.7 Professionella kulturskapares villkor samt kulturella och

kreativa branscher
Inom fokusomrédet beskriver verksamheterna att kulturplanens intentioner har omsatts
genom flera kompletterande insatser. Dessa omfattar bland annat residens inom olika
konstomréden, arvodering enligt gillande riktlinjer och rekommendationer,
kompetensutvecklande insatser, arbete med lokala leverantorer inom kulturella och kreativa
branscher samt nitverkande mellan kulturskapare. MU-avtalet, det vill siga medverkande-
och utstillningsersittning, ska tillampas vid utstéllningar. Detta sker inom regionens egen
verksamhet men inte hos Jamtli. Nar det giller moéjligheten att infora ett resurscentrum for
bild och form konstateras att nigon formell utredning dnnu inte genomforts. Det rddande
ekonomiska laget bedoms forsvara mojligheten till detta inom den niarmaste tiden, vilket
innebar att denna malsittning far hanteras genom andra, mer resurseffektiva former av stod
och samverkan.

Kulturplanens 6vergripande utvecklingsbehov ar att 6ka mojligheterna att vara
yrkesverksam kulturskapare i lanet. Har finns tydliga beréringspunkter med regionens Plan
for kulturella och kreativa branscher i Jimtland Harjedalen 2023—2027 (RUN/113/2022),
som i stor utstriackning styr arbetet inom detta fokusomrade och f6ljs upp arligen av
regionala utvecklingsnimnden. Huruvida mdjligheterna att vara yrkesverksam



Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2025 samt halvtidsuppféljning av r 23(28)
kulturplan

kulturskapare har 6kat eller inte dr dock svart att méata dé tillgangliga indikatorer ar
begriansade.

Statistiska underlag pekar pa strukturella utmaningar. Andelen arsarbeten inom
kultursamverkansmodellens verksamheter som avser kdrnkompetens har under
kulturplanens forsta ar minskat négot, till 45 %, jamfort med 48 % under foregiende
planperiod (2019—2023). Dartill ligger Jamtlands 14n l4gst i landet vad géller andel foretag
inom kulturella och kreativa branscher, med 5,1 % jamfort med riksgenomsnittets 9 %.
Bland samtliga forviarvsarbetande i lanet dr endast 2,3 % sysselsatta inom kulturella och
kreativa branscher5.Detta indikerar att de strukturella forutsattningarna for
yrkesverksamma kulturskapare fortsatt ar svaga, trots pagéende insatser.

En annan uttalad malsittning ar att synliggora de regionala kulturverksamheternas
betydelse som arbetsgivare for fria professionella kulturskapare. Har framgar att Estrad
Norr, Kulturutveckling samt de fria scenkonstgrupperna stér fér en betydande andel av
anstallningar inom produktioner och aktiviteter. Samtidigt visar minskningen av arsarbeten
kopplade till kdarnkompetens att denna roll som arbetsgivare kan ha forsvagats négot i
jamforelse med foregdende planperiod, vilket kan fa konsekvenser for kontinuitet och
langsiktig kompetensuppbyggnad.

Malet att 6ka mojligheterna till utbildning och kompetensutveckling samt att starka
kompetensforsorjningen ar svart att folja upp, da métbara indikatorer saknas. Under
planperioden har Mittuniversitetet dock utvecklat en ny kurs som delvis riktar sig till
professionella kulturskapare, vilket utgor ett positivt tillskott. I 6vrigt har inga nya
utbildningsinsatser initierats utifran ett tydligt kompetensforsorjningsperspektiv, vilket kan
ses som en utvecklingsbehov framét.

Nar det giller konstnarlig fornyelse har regionen arbetat aktivt med residens inom flera
konstomréden, dar residens inom dans, folk- och varldsmusik samt bild- och form redan ar
etablerade. Initiativ finns dven for att starta ett nytt residens inom konsthantverk under
2026. Residensverksamheten framstar dirmed som ett tydligt verktyg for att bade stimulera
konstnarlig utveckling och stirka kulturskapares villkor, &ven om omfattningen fortfarande
ar begransad i relation till de samlade behoven.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att fokusomrédet i huvudsak har omsatts i enlighet
med kulturplanens formuleringar, framfor allt genom residens, uppdrag, arvodering,
kompetensutveckling och niatverkande. Samtidigt kvarstar betydande strukturella
utmaningar nir det giller mitbarhet, lAngsiktighet och faktiska férsorjningsmdjligheter for
yrkesverksamma kulturskapare. Det fortsatta arbetet, inte minst efter 2027 da den regionala
planen for kulturella och kreativa branscher 16per ut, behover tydligare visa hur
erfarenheterna tas vidare och omsitts i starkt arbetsmarknad och mer héllbara villkor for
professionella kulturskapare. Erfarenheterna fran interregrojekten Samspel 63 och Mid
Nordic Visual Lab, som béda avslutas under 2026, birs ocksd med i kommande arbete.

5 Uppfdljningsrapport: Uppféljning av plan for kulturella och kreativa branscher i Jamtland
Harjedalen 2025 (RUN/33/2025)
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7.8 Sammanfattning och utvecklingsbehov

Utover det som tydligt omfattas av kulturplanens fokusomraden finns ett antal perspektiv
som bedoms vara av hog relevans for kulturens langsiktiga forutsattningar, men som inte
framtrader lika tydligt i kulturplanens strukturer. Ett vaxande utvecklingsomrade som
saknas i kulturplanen ar exempelvis kulturell beredskap. Har arbetar verksamheter inom
kulturarv mer strukturerat, bland annat utifran sina roller kopplade till samlingsforvaltning,
dokumentation, krisberedskap och kontinuitetsplanering. Inom 6vriga kulturverksamheter
ar arbetet med kulturell beredskap daremot mindre utvecklat och pégar i begransad
omfattning. Detta pekar pa ett behov av 6kad kunskap och samordning kring kulturens roll i
totalforsvaret, dir kultur inte enbart ses som en sektor for krisdterhdmtning utan ocksa som
en viktig del av samhaéllets motstandskraft, identitet och demokratiska varden.

Aterkommande beskrivs upplevelser av bristande ldngsiktighet och ett starkt
projektberoende arbetssitt. Sena budgetbeslut, begriansad bemanning och kravet pa att biara
manga parallella roller framhalls som faktorer som paverkar bade kvalitet, arbetsmiljo och
mojligheter till strategisk utveckling. Flera verksamheter pekar dven pa avsaknaden av
fungerande referens- och utvecklingsgrupper pa verksamhetsniv4, vilket kan begransa
dialog, forankring och larande 6ver tid. Praktiska hinder kopplade till tillganglighet i
befintliga lokaler lyfts som sirskilt utmanande, inte minst i glesbygd dar alternativa lokaler
ofta saknas. Da den turnernade scenkonstverksamheten tvingas anvianda lokaler som har
begréansningar i tillgidnglighet och praktiska forutsdttningar sa paverkar det bade arbetsmiljo
och kvalitet.

Vidare uppmairksammas behovet av fler regionala grundutbildningar inom flera
konstomriden. I dag innebir avsaknaden av konstnérliga utbildningar ofta att personer
behaver flytta frén regionen, vilket riskerar att forsvaga och urholka den kulturella och
konsytnarliga kirnan och den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Samtidigt identifieras ett antal ambitioner i kulturplanen som inte framtrader lika tydligt i
verksamheternas aterrapportering. Detta giller exempelvis kulturens roll i regional
utveckling, for attraktivitet och samhallsbyggande, liksom den strategiska samordningen
med enskilda kommuner, kommunforbund och Kultur Z. Dessa perspektiv finns
huvudsakligen pé en 6vergripande strategisk nivé i kulturplanen och har i mindre
utstrackning konkretiserats eller speglats i verksamheternas beskrivningar, som i stéllet ofta
fokuserar pa lokala eller regionala exempel och direkta operativa insatser.

Pa motsvarande sitt framtrader internationalisering och internationella perspektiv tydligt i
kulturplanen, medan det i verksamheternas redovisningar ar mindre framtradande, vilket
kan tyda pa att internationella ambitioner fraimst hanteras pa regional strategisk niva
snarare dn inom den dagliga verksamheten.

Regionens roll gentemot kommunerna har traditionellt varit att komplettera den
kommunala kulturverksamheten som i princip bestar av kulturskola, folkbibliotek samt
vissa foreningsbidrag. I takt med en allt svarare kompetensforsorjning inom exempelvis
bibliotek och minskade kommunala resurser for kulturskola och foreningsliv sa noteras en
viss forskjutning, &ven mot en kompenserande roll. Kultursamverkansmodellen adresserar
detta faktum att det krivs en strukturerad samverkan péa alla nivaer for att nd de mal som
politiken har satt upp for oss och en utmaning framat ar att, med begriansade resurser
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strukturera och tydliggora den samverkan som ar nodvandig for att na politikens
prioriteringar-

Pé flera hall talas det ocksd om mojligheter till en breddad finansiering och det pagar ocksa
initiativ pa nationell niva for att 6ka incitamenten for detta. Samtidigt dr en breddad och
kompletterande finansiering avhéngigt av att det finns en stabil grundfinansiering vilket
béde niringslivet sjalv samt myndigheten for kulturanalys konstaterar.

Kulturplanen innehaller dven tydliga ambitioner kring systematisk uppfoljning och analys,
liksom utveckling av gemensamma metoder for utviardering i samverkan med andra
regioner och akademin. Dessa delar kopplas i hog grad till stravan efter ett mer rattssiakert,
transparent och kunskapsbaserat arbetssitt. I verksamheternas beskrivningar framstar
detta dock snarare som ett 6vergripande administrativt och strukturellt utvecklingsomréde
an som en integrerad del av det dagliga arbetet.

Slutligen kan konstateras att det socioekonomiska perspektivet, som ar tydligt formulerat i
kulturplanen, upplevs som svart att omsétta i praktiken. Verksamheterna tenderar i stillet
att beskriva sitt arbete utifrdn mer konkreta och etablerade tillgdnglighetsdimensioner
sasom &lder, funktionsvariation och geografi. Detta pekar pa en utmaning i att
operationalisera det socioekonomiska perspektivet pa ett sidtt som ar bade begripligt och
praktiskt genomforbart inom ramen for befintliga strukturer och resurser.

Sammantaget visar detta att det dels finns ett glapp mellan vissa 6vergripande strategiska
ambitioner i kulturplanen och de férutsiattningar och prioriteringar som verksamheterna
upplever i sin vardag, dels utmaningar i savil ekonomi och flernivisamverkan. Dessa
iakttagelser utgor ett viktigt underlag for fortsatt utveckling av styrning, samordning och
langsiktighet i kommande planperioder.

8 Hanvisning

Rapporten bygger i forsta hand p& data som &r inrapporterad i Kulturdatabasen, da det ar
den som ir underlag for nationell statistik, men dven verksamheternas egna
verksamhetsberittelser. Verksamheternas egna redovisningar finns i regionens diarium;

Estrad Norr — RUN/81/2024

Kulturutveckling — RUN/81/2024

Norrlands nitverk for musikteater och dans (NMD) — RUN/82/2024
Stiftelsen Jamtli — RUN/83/2024

Foreningsarkivet i Jimtlands ldn — RUN/84/2024

Riksteatern J/H — RUN/85/2023



Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2025 samt halvtidsuppféljning av r 26(28)
kulturplan
Bilaga 1 - Regionens egna nyckeltal
Regionen har beslutat att folja ett antal nyckeltal 6ver tid gidllande regionens egen
kulturverksambhet, det vill sdga Estrad Norr och Kulturutveckling.
Antal aktiviteter genomforda for barn och unga per kommun®
Ar Berg Briicke | Hirje- | Krokom | Ragunda | Strom- | Are Oster- | Totalt
dalen sund sund
2018 47 57 50 53 29 103 75 293 707
2019 60 44 36 69 49 107 64 255 684
2020 7 12 7 19 5 19 14 48 131
2021 10 35 9 52 7 41 29 153 336
2022 24 24 24 93 9 40 47 240 501
2023 39 32 25 92 25 54 15 357 639
2024 19 20 11 68 10 44 12 271 455
2025 21 16 25 68 22 28 14 271 465
Geografisk spridning av antal frimjande kulturaktiviteter per kommun?
Ar Berg Briicke | Hirje- | Krokom | Ragunda | Strém- | Are Oster- | Totalt
dalen sund sund
2018 28 38 38 28 39 32 23 357 583
2019 29 18 22 40 19 54 39 282 503
2020 2 8 11 13 5 21 10 53 123
2021 15 29 18 47 28 33 36 176 382
2022 22 22 32 64 35 22 51 350 598
2023 14 17 38 75 36 31 29 328 568
2024 16 14 19 46 25 32 26 352 530
2025 17 14 20 41 20 17 27 591 747
Geografisk spridning av antal forestillningar per kommun?®
Ar Berg Bricke | Hiirje- | Krokom | Ragunda | Strom- | Are Oster- | Totalt
dalen sund sund
2018 47 40 30 55 16 74 49 219 530
2019 47 48 23 65 35 62 43 151 474
2020 10 14 2 20 5 22 11 53 137
2021 7 53 13 62 2 73 23 102 335
2022 23 24 25 97 13 57 42 187 468
2023 41 26 17 39 32 41 10 206 412
2024 15 20 13 56 14 41 8 215 382
2025 18 15 19 59 14 45 8 128 306

6 Samtliga aktiviteter, forestéllningar och konserter, inom Estrad Norr och Kulturutvecklings verksamheter, for barn
och unga upp till 18 ar enligt FN:s definition per kommun i lanet.

7 Samtliga framjande aktiviteter (ej forestallningar och konserter), inom Estrad Norr och Kulturutvecklings
verksamheter, per kommun i lanet.

8 Samtliga forestallningar och konserter, egenproduktion och mottagna géstspel, inom Estrad Norr, per kommun i

lanet.




Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2025 samt halvtidsuppféljning av r 27(28)
kulturplan

Fram

ande kulturaktiviteter

er verksamhetsomrade totalt9

2018 165 51 196 152 # 78 642
2019 87 48 118 139 27 24 443
2020 11 8 47 21 25 18 130
2021 50 23 141 88 57 54 413
2022 77 50 164 89 112 110 602
2023 83 17 248 98 35 87 568
2024 109 43 198 139 31 69 589
2025 113 105 189 162 35 205 809

Frimjande kulturaktiviteter per verksamhetsomréade for barn och unga till och
med 17 ar°

2018 60 [} 110 32 # 8 210
2019 35 7 95 55 8 9 209
2020 10 o) 31 2 1 4 48

2021 12 0 74 6 28 25 145
2022 32 1 78 22 7 54 194
2023 33 4 172 21 12 24 266
2024 45 5 132 20 16 32 250
2025 62 5 119 56 8 49 299

9 Samtliga framjande aktiviteter (ej férestéllningar och konserter), fysiska som digitala, inom och utom lanet, inom
Estrad Norr och Kulturutvecklings egna verksamheter totalt.
10 Samtliga framjande aktiviteter for barn och unga upp till 18 ar enligt FN:s definition, fysiska som digitala, inom

och utom lanet, inom Estrad Norr och Kulturutvecklings egna verksamheter totalt.
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