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Region Jämtland Härjedalens svar på 
remiss av Näringslivspolicy för 
Östersunds kommun 
 
Förslaget till näringslivspolicy för Östersunds kommun beskriver på ett överskådligt 
och strukturerat sätt kommunens långsiktiga inriktning och ambition avseende 
näringslivsarbete. Ur Region Jämtland Härjedalens perspektiv är policyn välskriven 
och täcker många viktiga perspektiv för näringslivet, samtidigt som det finns 
utrymme att addera ytterligare perspektiv.  
 
Östersunds kommun har i de bifogade anvisningarna till remissen önskat att 
remissvar struktureras enligt frågorna nedan.  
 
1. Bedömer ni att näringslivspolicyn fångar de viktigaste utmaningarna 
och möjligheterna för näringslivets utveckling i Östersunds kommun?   
 
Region Jämtland Härjedalen bedömer överlag att policyn fångar många viktiga 
utmaningar och möjligheter för näringslivet i Östersunds kommun.  
 
En utmaning som inte nämns är näringslivets tillgång till finansiering, vilket lyfts 
både i Företagarnas rapport Företagarfakta 2026 samt från Almi Mitt. Även om 
Östersunds kommun inte är en aktör som kan stötta med finansiering, kan det vara 
relevant att nämna denna utmaning som för vissa är en begränsning för tillväxt.  
 
2. Är de föreslagna ställningstagandena relevanta och tillräckligt 
tydliga?  
 
I punkt 7.3 nämns att Östersunds kommun ska prioritera strategiska 
tillväxtområden och utgå från lokala styrkor. Vilka är dessa styrkor och prioriterade 
områden? 
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Det nämns ingenstans hur målkonflikter ska hanteras. I t.ex. punkt 7.2 och 7.3 är ett 
exempel på målkonflikt prioritering av mark som är önskvärd för både boende, 
företagsetableringar och friluftsområden.   
 
I övrigt är det tydligt i ställningstagandena vad Östersunds kommun vill uppnå. 
Däremot är det inte lika tydligt hur målbilden i respektive ställningstagande ska 
uppnås, eller mätas. Som ett praktiskt exempel kan nämnas målsättningen om att 
vara en av landets mest attraktiva kommuner för företagande. Vad innebär detta i 
praktiken – Topp 10, eller Topp 50? Hur ska detta följas upp? Region Jämtland 
Härjedalen har noterat att det även ska tas fram en strategi som ska tydliggöra 
arbetssätt och aktiviteter, och antar därför att svaren på ”hur” kommer finnas där.  
 
3. Finns det delar i policyn som behöver förtydligas, utvecklas eller 
prioriteras annorlunda?   
 
Policyn omfattar både stad, tätort och landsbygd. Det vore bra att förtydliga de 
särskilda förutsättningar som krävs för företagande på landsbygden, t.ex. tillgång 
till service, digital infrastruktur och transporter mm.  
 
Policyn nämner vikten av inkubatorer, science parks och forskning. Ett medskick är 
att innovation kan även omfatta utvecklingskraften i små och medelstora företag, 
gröna näringar och besöksnäring. 
 
Ett ytterligare medskick är att förtydliga vilka som omfattas av begreppet 
”näringsliv”. Inkluderar det även t.ex. föreningslivet?  
 
4. Bedömer ni att policyn är tillräckligt tydlig och användbar som 
vägledning för det fortsatta näringslivsarbetet och är kommunens roll 
och ansvar tillräckligt tydligt beskrivet?  
 
Policyn upplevs som visionär men överlag ändå tydlig. De kommentarer som getts 
under fråga 2 är relevanta även här.  
 
Under punkt 8 i policyn framgår att strategin för näringslivsutveckling även ska 
tydliggöra prioriteringar avseende innehållet i policyn. Dessa förtydliganden 
bedöms bli viktiga, då policyn inte ger någon vägledning kring a) vilket eller vilka 
ställningstaganden som är högst prioriterade samt b) vilka delar inom ett 
ställningstagande som är högst prioriterat. För att policyn ska bli användbar 
behöver ansvarig verksamhet inom Östersunds kommun veta hur de ska agera om 
de ekonomiska möjligheterna inte räcker för att utföra allt som står i de olika 
ställningstagandena.  
 
I inledningen står det att Östersunds kommun har en roll som nav i länet – vad 
innebär det i termer av ansvar? Vilken samverkan krävs med både övriga 
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kommuner och regionen i rollen som nav? 
 
5. Vilka förflyttningar i arbetssätt ser ni som viktigast för att stärka 
näringslivsarbetet?   
 
Det arbete som beskrivs i ställningstagande 7.8 och 7.9 bedöms som både 
insiktsfullt och mycket viktigt – det vill säga tydlighet och tillgänglighet, att prova 
ett ja före ett nej samt att näringslivsperspektivet ska genomsyra hela kommunen 
oavsett förvaltning.  
 
Att arbeta datadrivet med statistiska underlag och bra systemstöd för att kunna 
följa upp arbetet bedöms också som viktigt.  
 
6. Saknas något viktigt perspektiv eller område i policyn?   
Punkt 6 i policyn handlar om vikten av hållbarhet, bl.a. ekologisk hållbarhet. Region 
Jämtland Härjedalen vill förstärka miljö- och klimatarbete som ett viktigt 
perspektiv, exempelvis luftkvalité i staden och annat som påverkar alla som driver 
verksamhet här, samt risker för Storsjöns och andra vattendrags vattenkvalité 
avseende t.ex. PFAS och andra föroreningar.  
 
Region Jämtland Härjedalen vill också poängtera vikten av det som redan nämns i 
punkt 7.1, det vill säga att näringslivsarbetet ska omfatta hela Östersunds kommun 
– både stad, tätorter och landsbygd.  
 
I punkt 7.2 kan det vara relevant att förstärka koppling till länets livsmedelsstrategi 
avseende frågor om markfrågor och markplanering. Ett exempel kan vara att addera 
en skrivning om att ”säkerställa att mark som används för livsmedelsproduktion, 
inklusive betesmarker och slåtterängar med hög biologisk mångfald, bibehålls 
eller ökar”. Detta knyter även an till den feedback om målkonflikter som nämns 
under fråga 2 i detta dokument.  
 
 
REGION JÄMTLAND HÄRJEDALEN 
 
Jonas Andersson   Magnus Aspegren 
Ordförande regionala utvecklingsnämnden Regional utvecklingsdirektör 
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