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1. Inledning

Ett starkt och dynamiskt naringsliv dr en grundldggande forutsattning for
Ostersunds utveckling. Féretagen skapar arbetstillfallen, bidrar till skatteintdkter
och ar en central del av kommunens attraktivitet och livskraft.

Ostersund &r det regionala navet i Jamtlands |an och den enda staden i ett stort
geografiskt omrade i norra Sveriges inland. Som centrum for service, handel och
utbildning har kommunen en central roll for bade naringsliv och arbetsmarknad i
regionen. Ostersund ligger ocksa i ett strategiskt strdk mellan Sundsvall och
Trondheim, vilket skapar mojligheter for utbyte, handel och samverkan éver bade
regionala och nationella grénser.

Naringslivet i Ostersund &r brett och mangsidigt, praglat av manga sma och
medelstora foretag. Ar 2025 fanns det cirka 6 500 foretag i kommunen, vilket
innebar en stor branschbredd och en stabil grund for naringslivets utveckling.
Besodksndring, bygg och anldaggning, handel, tillverkningsindustri, jord- och
skogsbruk och livsmedelsproduktion utgdr viktiga delar av naringslivet i
kommunen. Ostersund kiannetecknas av ndrheten mellan stad och natur, en aktiv
livsstil och ett starkt engagemang, vilket bidrar till en attraktiv miljo for bade

manniskor och foretag.

Samtidigt som Ostersund har goda férutsattningar for ett starkt naringsliv finns det
utmaningar som behover hanteras samlat och langsiktigt. Det handlar bland annat
om kompetensforsorjning, utbyggnad av infrastruktur, tillgang till bostader,
strategisk markplanering samt behovet av en mer sammanhallen och férutsagbar
samverkan mellan kommunen och néaringslivet. Utvecklingen med
klimatomstéllning, 6kad digitalisering och en dldrande befolkning, tillsammans med
en mer osaker global ekonomisk och geopolitisk omvarld, forstarker dessa
utmaningar och stéller 6kade krav pa ett strategiskt arbetssatt i hela kommunen.
Kommunens roll ar att navigera och hitta I6sningar i denna tid av stora
samhaéllsférandringar, genom att arbeta samordnat, langsiktigt och
[6sningsorienterat samt genom att skapa stabila och tydliga forutsattningar for ett
foretagsklimat dar verksamheter kan starta, utvecklas och vaxa.

Naringslivspolicyn uttrycker kommunens langsiktiga politiska inriktning och
ambition for naringslivsarbetet i Ostersund. Policyn ska vara vagledande for beslut,
planering och resursfordelning. For att nd kommunens mal om 75 000 invanare till
ar 2040 behdver Ostersund vdxa genom fler arbetstillfallen, fler féretag och dkade
investeringar, samtidigt som attraktionskraften fér boende, besdkare och
kompetens maste starkas. Genom det arbete som bedrivs utifran policyn skapas
forutsattningar att nd kommunens évergripande mal om hallbar tillvaxt, 6kad
attraktivitet och en vaxande befolkning.
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2. Naringslivspolicyns syfte

Naringslivspolicyn tydliggdér kommunens langsiktiga politiska inriktning och
dvergripande ambition foér néringslivsarbetet i Ostersunds kommun. Policyn &r
vagledande for beslut, planering och resursférdelning och bidrar till en samlad och
tydlig styrning av kommunens arbete med néringslivsfragor.

3. Avgransningar och fortydliganden

Naringslivspolicyn vander sig till foretag, utbildningsaktérer, organisationer,
myndigheter och andra samhallsaktérer samt till kommunens samtliga néamnder
och férvaltningar.

N&r Ostersund namns i policyn avses hela kommunen, bade stad, titorter och
landsbygder.

Naringslivspolicyn avgransas till fragor som ror naringsliv och féretagande i
Ostersunds kommun. Fragor om generell tillvixt och befolkningsutveckling
behandlas endast i den man det paverkar naringslivets utveckling.

Policyn utgar fran och samspelar med regionala och kommunala styrdokument,
sdsom den regionala utvecklingsstrategin, programmet for smart specialisering,
kommunens mal och budget, kommunens oversiktsplan, fardplanen for hallbar
tillvaxt samt kommunens klimatprogram och klimat- och energistrategi.

Det samlade underlag som ligger till grund for naringslivspolicyn redovisas i
tillhorande bakgrundsrapport, dar bland annat forutsattningar for
naringslivsarbetet, omvarldsanalys samt relevanta regionala och kommunala
styrdokument beskrivs.

4. Kommunens malbild

Ostersund ska vara en av landets mest attraktiva kommuner fér féretagande, sett
ur foretagens eget perspektiv. Har ska foretag kunna etablera sig, utvecklas och
vaxa i en stabil och forutsagbar miljo, med goda mojligheter till investeringar,
innovation och entreprendrskap. Naringslivet i Ostersund ska vara dynamiskt,
konkurrenskraftigt, hallbart och inkluderande. Féretag inom olika branscher och i
hela kommunen ska ha goda forutsattningar att utvecklas och bidra till
sysselsattning, tillvaxt och en attraktiv livsmiljo.

Genom ett starkt och vaxande néringsliv ska Ostersund vara en plats dar manniskor
vill bo, arbeta, studera, flytta till, besoka, investera och driva foretag.
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5. Kommunens roll i naringslivsutvecklingen

Kommunen har en viktig roll i att skapa goda och langsiktiga forutsattningar for
foretagande. Genom sitt ansvar for exempelvis samhallsplanering,
tillstandsprocesser, kommunal infrastruktur, utbildning och kompetensférsorjning
paverkar kommunen féretagens mojligheter att utvecklas i Ostersund. Kommunen
ar ocksa en viktig samverkanspart i det lokala naringslivsarbetet och samarbetar
med andra aktérer som pa olika satt arbetar med naringslivsutveckling och stottar
foretag. Genom dialog och samverkan kan kommunen bidra till ett féretagsklimat

dar féretag kan etablera sig, utvecklas och véaxa.

6. Hallbar utveckling — en férutsattning for
kommunens naringslivsarbete

All néringslivsutveckling i Ostersunds kommun ska utgé fran ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet och ska genomsyra kommunens beslut, planering och
resursfordelning. Ett hallbart naringsliv bidrar till Iangsiktig konkurrenskraft, en
stark lokal ekonomi och en attraktiv plats dar manniskor vill bo och foretag vill
verka. Genom att forena ekonomisk utveckling med miljomassig hansyn och social
hallbarhet kan kommunen skapa forutsattningar for ett lokalt naringsliv som bade
vaxer och bidrar till att starka samhallets langsiktiga utveckling. Hallbarhet ar
darmed en forutsattning for samtliga stallningstaganden i naringslivspolicyn.
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7. Ostersunds kommuns néaringslivspolitiska
stallningstaganden

Naringslivspolicy fér Ostersunds kommun innehaller nio politiska
stallningstaganden. Tillsammans anger de inriktning och ambitionsniva for
naringslivsarbetet och utgor en grund fér beslut, planering och resursférdelning.
Varje stallningstagande utgar fran nuldge och identifierade behov, den forflyttning
som behdéver genomféras och kommunens roll i fordndringsarbetet.

7.1 Ostersunds kommun ska frimja hallbar
naringslivsutveckling i hela kommunen och ta
tillvara platsunika forutsattningar

Ostersunds kommun omfattar bade stad, tatorter och landsbygder. Dessa delar &r
Omsesidigt beroende av varandra och bildar tillsammans en gemensam miljé for
féretagande, arbete och tillvaxt. Ostersund kidnnetecknas av starka platsunika
kvaliteter, dar kombinationen av stad, natur och lokalt engagemang bidrar till
kommunens attraktivitet for bade méanniskor och féretag.

Naringslivet i Ostersund &r brett och mangsidigt med ménga olika typer av naringar
och med en tyngdpunkt pa sma och medelstora foretag. Staden fungerar som
centrum for handel, service, utbildning och kunskapsintensiva verksamheter,
medan landsbygden rymmer viktiga naringar sasom jordbruk, skogsbruk och lokal
livsmedelsproduktion. Verksamheter som bestksnaring och kultur och kreativa
naringar finns i hela kommunen, men tar sig olika uttryck i stad och landsbygd och
bidrar pa olika satt till kommunens identitet och attraktionskraft.

Naringslivsarbetet ska omfatta hela Ostersunds kommun. Sambanden mellan stad,
tatorter och landsbygder ar avgorande for en fungerande arbetsmarknad och for
foretagens mojligheter att rekrytera och utvecklas. Kommunen ska verka for att
foretagen ska ha sa bra forutsattningar som mojligt, oavsett geografiskt lage, nar
det galler service, infrastruktur, kommunikationer, kompetensférsorjning samt
tillgang till mark och bostader. Det ska ocksa finnas goda forutsattningar for olika
typer av branscher och verksamheter att utvecklas utifran sina behov, sa att
naringslivets bredd och dynamik kan starkas dver tid.

Kommunen ska i planering och utvecklingsarbete skapa forutsattningar for en 6kad
branschbredd och samtidigt ta tillvara lokala och platsunika styrkor. Kommunen ska
ocksa, genom samverkan och ett integrerat naringslivsperspektiv i beslut och
processer, bidra till att hela kommunen utvecklas som en sammanhallen och
hallbar naringslivsmiljo.
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7.2 Ostersunds kommun ska arbeta langsiktigt och
strategiskt med markforvarv och planlaggning for
att mojliggora investeringar och hallbar utveckling

Ostersunds kommun véxer, vilket 6kar efterfrdgan pa tillgdnglig mark och stéller
samtidigt krav pa avvdgningar mellan olika markintressen. Ett aktivt kommunalt
markdgande skapar goda forutsattningar for en langsiktigt hallbar
samhallsplanering. Tillgang till verksamhetsmark i olika geografiska ldgen
starker naringslivets maojligheter till expansion, investeringar och nyetableringar.

Kommunen ska fortsatta att arbeta strategiskt och langsiktigt med fysisk planering
och markférvarv i hela Ostersund. Planeringen ska mojliggdra nya etableringar och
expansion av befintliga féretag samt prioritera utveckling av verksamheter inom
omraden dar Ostersund har sarskilda styrkor och tillvixtméjligheter.

| en vdxande kommun maste investeringar i infrastruktur och bebyggelse
samordnas, bade geografiskt och 6ver tid. Kommunen behdver avsétta tillrackliga
resurser och skapa budgetmassiga forutsattningar for markforvary, planlaggning
och utbyggnad av nddvandig infrastruktur. Genom god framférhallning och tydliga
prioriteringar ska kommunen starka Ostersunds roll som en attraktiv etablerings-
och utvecklingsplats for foretag, vilket i sin tur bidrar till att starka
naringslivsutvecklingen i hela regionen.

Markplaneringen ska ta hansyn till social hallbarhet och framja jamlika och goda
levnadsforhallanden. Den ska ocksa stodja klimatomstéaliningen genom att
integrera klimat- och miljoperspektiv i planeringen. Nationella minoriteters
rattigheter ska beaktas, med sarskild hansyn till samernas stéllning som urfolk och
renskotselns behov av sammanhangande marker och fungerande flyttleder.

7.3 Ostersunds kommun ska prioritera strategiska
tillvaxtomraden och utga fran lokala styrkor och
mojligheter

Ostersund har flera starka omradden med goda férutsattningar for fortsatt

utveckling. Det handlar om bade etablerade branscher och nya verksamheter
kopplade till samhallsomstallning, sdsom elintensiv industri, gron omstallning,

forsvarsrelaterad verksamhet, besdksnaring, skogsnaring och statliga myndigheter.

Ostersund har samtidigt en relativt stor offentlig sektor, vilket ger stabilitet och
manga arbetstillfallen, men innebar ocksa att utvecklingen av det privata
naringslivet ar sarskilt viktig for att bredda naringslivsstrukturen och starka den
langsiktiga tillvaxten.
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Kommunen ska prioritera insatser inom strategiska omraden dar Ostersund &r
stark och har stor potential for tillvaxt och ska samtidigt ta tillvara de foljdeffekter
som uppstar i form av nyetableringar, arbetstillfallen och affarsmajligheter.

Genom ett langsiktigt och strategiskt arbete ska kommunen, i dialog med
naringsliv, myndigheter och andra samhallsaktorer, identifiera och prioritera vilka
typer av verksamheter, investeringar och etableringar som ar sarskilt relevanta for
Ostersunds utveckling. Bedémningen ska utga fran Ostersunds unika
forutsattningar, sasom geografiskt lage, befintliga naringslivsstrukturer,
samverkansmojligheter, tillgang till mark, infrastruktur och transportmajligheter.
Utifran dessa prioriteringar ska kommunen verka for att mojliggora etableringar
och skapa dndamalsenliga miljoer for bade nya och befintliga foretags tillvaxt.

Att bygga vidare pa befintliga styrkor och samtidigt vara 6ppen fér nya
verksamheter starker kommunens konkurrenskraft, breddar naringslivet och bidrar
till en hallbar ekonomisk utveckling. Arbetet &r en férutsattning for att Ostersund
ska kunna vaxa och nd malet om 75 000 invanare till ar 2040.

7.4 Ostersunds kommun ska arbeta for utvecklad
transportinfrastruktur och god tillganglighet for att
starka naringslivets konkurrenskraft

Fungerande transporter och god tillganglighet ar avgérande for naringslivets
konkurrenskraft. Transportinfrastruktur for vdag och jarnvag samt restider och
turutbud inom flyg, tag och kollektivtrafik, liksom tillgang till tillforlitlig digital
infrastruktur och uppkoppling, paverkar foretagens mojligheter att transportera
varor, na marknader och rekrytera arbetskraft.

For Ostersund, som en inlandskommun i norra Sverige, &r goda
transportforbindelser sarskilt viktiga. De mojliggor effektiva langvéga transporter
till regionala, nationella och internationella marknader och bidrar samtidigt till att
starka den funktionella arbetsmarknaden genom goda pendlingsmojligheter.

Kommunen ska verka fér att transportinfrastrukturen och trafikeringen i Ostersund
utvecklas pa ett satt som starker naringslivets forutsattningar och bidrar till en
storre och mer sammanhallen arbetsmarknad. Eftersom manga infrastrukturbeslut
fattas pa regional och nationell niva behéver kommunen bedriva ett aktivt och
langsiktigt paverkansarbete i samverkan med andra kommuner, regionen och
statliga aktorer.

Naringslivets behov ska integreras i kommunens langsiktiga strategiska planering.
Transportinfrastrukturen ar en central del av kommunens utvecklings- och
tillvaxtarbete och ska planeras med utgangspunkt i naringslivets behov av effektiva
transporter, god tillgdnglighet och fungerande pendlingsmaijligheter.
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7.5 Ostersunds kommun ska frimja innovation,
entreprendrskap och samverkan for 6kad utveckling
och omstallning

Innovation och entreprendrskap ar viktiga drivkrafter fér ekonomisk utveckling och
hallbar omstallning. Nya foretag, affarsmodeller, produkter och tjanster bidrar till
att starka konkurrenskraften och skapa arbetstillfallen.

Ostersund har goda foérutsattningar for samverkan mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor. Samtidigt saknas tillrdckligt utvecklade strukturer och miljder for
innovation och entreprendrskap. For att starka naringslivets mojligheter till tillvaxt
behover sadana strukturer och miljder utvecklas. Det handlar om langsiktiga och
samordnade insatser som kan stddja idéer, forskning och entreprendrskap i
skapandet av nya foretag, produkter och tjanster. Exempel pa sddana insatser och
innovationsmiljéer ar inkubatorer, science parks och tillgang till riskkapital som kan
mota foretag och entreprendrer i olika utvecklingsskeden.

Kommunen ska frdmja samarbetet mellan naringsliv, akademi och offentliga
aktorer och verka for skapa och starka lokala innovativa miljoer, sa att idéer kan
utvecklas fran forskning och entreprendrskap till vaxande foretag. Kommunen ska
ocks& utveckla och tillgéngliggdra forum och métesplatser i Ostersund, dar olika
samhaéllsaktorer kan utbyta idéer, initiera samarbeten och driva gemensamma
utvecklingsinsatser for att starka samverkan och kunskapsutbyte.

Upphandling ska anvdandas som ett verktyg for att stimulera innovation och
utveckling av nya metoder och hallbara produkter och tjanster. Genom att
efterfraga innovation och nya arbetssatt i upphandlingar ska kommunen bidra till
att utveckla marknader och skapa mojligheter for foretag att kunna testa och
utveckla nya lésningar.

7.6 Ostersunds kommun ska ta en aktiv och
samordnande roll kring kompetensforsérjning och
arbeta med att forbattra matchningen mellan
utbildning och arbetsliv

Tillgang till ratt kompetens ar avgoérande for foretagens mojligheter att utvecklas
och for kommunens langsiktiga tillvaxt. Nar foretag inte kan rekrytera den
kompetens de behdver riskerar investeringar och innovation att hammas.
Kompetensforsorjning ar darfor en strategisk viktig fraga for Ostersund, som
paverkar bade féretagens konkurrenskraft och kommunens attraktivitet som plats
att bo, arbeta och studera i.
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Kommunen ska verka for att starka samverkan mellan naringsliv,
utbildningsaktdrer, universitet och andra relevanta samhallsaktorer. Arbetet ska
utga fran gemensamma analyser av nuvarande och framtida kompetensbehov och
bidra till en tydligare koppling mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden.

Moten mellan utbildning och arbetsliv behover starkas pa olika satt, genom
exempelvis praktik, arbetsplatsforlagt Iarande och andra insatser som ger elever
och studenter tidig kontakt med arbetslivet. Samtidigt maste satsningar géras pa
livslangt larande och kompetensutveckling. Den digitala omstéllningen, exempelvis
okad automatisering och anvdndning av Al, féréandrar kompetensbehoven och
innebar att vissa arbetsuppgifter forsvinner medan nya tillkommer. Det staller
okade krav pa mojligheter till omskolning och kompetensvaxling, sa att foretag och
medarbetare kan utveckla sin kompetens i takt med att arbetslivet forandras.

Kommunen ska ta en aktiv och samordnande roll i detta arbete och bidra till att
skapa langsiktiga strukturer for kompetensforsorjning, dar utbildning, matchning
och kompetensutveckling kopplas samman med naringslivets behov.

7.7 Ostersunds kommun ska verka fér ett jamstillt
och inkluderande naringsliv som tar tillvara
kompetensen hos hela befolkningen

Naringslivet behover ta tillvara hela samhallets kompetens for att vara hallbart och
konkurrenskraftigt. Ett jamstallt och inkluderande naringsliv bidrar till 6kad
innovation, fler perspektiv och starkare tillvaxt.

Kvinnor &r underrepresenterade i delar av naringslivet i Ostersund och personer
med olika bakgrunder moéter hinder att etablera sig pa arbetsmarknaden eller att
starta och driva foéretag. Nar delar av samhallets kompetens inte tas tillvara riskerar
naringslivet att gd miste om idéer och utvecklingskraft. Eftersom manga foretag i
Ostersund har svart att rekrytera ratt kompetens ar det sarskilt viktigt att skapa
forutsattningar for fler att bidra till naringslivets och arbetsmarknadens utveckling.

Forutsattningarna behover starkas sa att fler kan starta, driva och utveckla foretag,
oavsett kon, alder eller bakgrund. Det handlar om att erbjuda tydlig och tillganglig
information, riktade radgivningsinsatser, natverk, mentorskap och stéd anpassat
efter olika behov. For personer som star langt fran arbetsmarknaden behover fler
vagar finnas till arbete och foretagande. Dar ar socialt féretagande en viktig del.

Kommunen ska arbeta aktivt for ett mer jamstallt och inkluderande naringsliv.
Genom riktade insatser, starkt samverkan och ett mer tillgangligt stod ska fler ges
mojlighet att starta, driva och utveckla féretag. Kommunen ska ocksa verka for att
utveckla socialt foretagande och anvanda upphandling som ett strategiskt verktyg
for att skapa battre forutsattningar for sociala foretag att etablera sig och vaxa.
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7.8 Ostersunds kommun ska ha ett méjliggérande,
serviceinriktat och professionellt forhallningssatt i
sitt bemo6tande av naringslivet

Foretagens upplevelse av kommunens bemdtande och service har stor betydelse
for foretagsklimatet i Ostersund. Fér manga foretag ar kontakten med kommunen
avgorande i fragor som ror tillstand, tillsyn, etableringar och utveckling av
verksamheten. Tydlighet, tillganglighet och ett professionellt bemo&tande ar darfor
viktigt for att skapa fortroende och goda forutsattningar for foretag att verka och
utvecklas i kommunen.

Kommunen ska ha ett serviceinriktat och |6sningsorienterat arbetssatt, dar
ambitionen ar att, inom givna ramar, préva mojligheter, vagleda och hitta [6sningar
tillsammans med foretagen. Utgangspunkten ska alltid vara att prova ett ja fore ett
nej. Dialogen med foretagen ska praglas av respekt for féretagens villkor och
forstaelse for naringslivets betydelse fér Ostersunds utveckling och tillvéxt.

Foretagen ska motas av tydlig information, tillgangliga kontaktvagar och en
sammanhallen hantering av sina drenden. Det ska finnas en samlad vag in i
kommunen i naringslivsfragor, sa att féretag enkelt kan fa kontakt med ratt
funktion och fa det stod de behover. En samlad vag in bidrar till battre service,
kortare kontaktvdgar och en mer sammanhallen dialog mellan foretag och
kommun.

7.9 Ostersunds kommun ska ha en gemensam
naringslivskultur som praglas av helhetssyn och god
intern samordning

Naringslivsfragor berér manga delar av Ostersunds kommun och paverkas av beslut
inom flera politikomraden, sasom samhallsplanering, infrastruktur,
kompetensforsorjning, tillstandsprocesser och upphandling. Foretag moter
kommunen som en sammanhallen organisation, inte som enskilda férvaltningar.
For att skapa tydlighet, effektivitet och forutsagbarhet i kontakten med kommunen
behover arbetet darfor praglas av helhetssyn och intern samordning.

Naringslivsperspektivet ska integreras i kommunens styrning, planering och
uppfoéljning. Alla néamnder och forvaltningar ska inom sina respektive
ansvarsomraden bidra till att skapa goda férutsattningar for féretagande. Genom
tydliga roller, gemensamma arbetssatt och samverkan mellan olika delar av
organisationen ska kommunen arbeta mer samordnat i fragor som beror
naringslivet.
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Kommunen ska skapa en gemensam naringslivskultur, dar hela organisationen har
kunskap om och forstdelse for naringslivets villkor och betydelse fér Ostersunds
utveckling. Genom tydlig styrning, samverkan och kompetensutveckling ska

kommunen utveckla ett arbetssatt som praglas av service, dialog och [6sningsfokus.

8. Genomfdrande och uppfoljning

Néringslivspolicyn galler tills vidare och ska infor varje ny mandatperiod
aktualitetsprovas och vid behov revideras. Policyn ska konkretiseras genom en
strategi for naringslivsutveckling som tydliggdr prioriteringar, arbetssatt och
aktiviteter.

Kommunens ndmnder och forvaltningar ansvarar for att integrera policyns
inriktning och ambition i sina verksamhetsplaner och i det |[6pande
utvecklingsarbetet. Strategin ska utgora ett stod i detta och bidra till att omsatta
policyn i konkreta insatser inom ramen fér kommunens mal- och budgetprocess.
Samverkan med naringslivet, utbildningsaktérer, myndigheter och andra
samhaéllsaktorer ar en viktig forutsattning for att kunna genomféra policyns
inriktning och strategins prioriteringar.

Arbetet ska foljas upp inom ramen for kommunens ordinarie uppfoljningsprocess.
Uppfoljningen ska bidra till larande, utveckling och kontinuerlig forbattring av
kommunens naringslivsarbete. Sektor tillvaxt vid Kommunledningsforvaltningen
ansvarar for att arligen informera Utvecklingsutskottet om resultatet av arbetet
med naringslivspolicyn.

9. Relaterade dokument

e Bakgrundsrapport till Naringslivspolicy for Ostersunds kommun
e Kommunens mal och budget
e Oversiktsplan Ostersund 2040

e Klimatprogram — Farden mot ett fossilbranslefritt och energieffektivt
Ostersund 2030 samt Klimat- och energistrategi 2024-2027

e Fardplan for hallbar tillvaxt

e Naringslivsstrategi for hallbar tillvdaxt 2022-2026
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