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Risk- och sarbarhetsanalys for
Bdckedals folkhogskola 2026

Ekonomi, styrning och langsiktig hallbarhet

Beskrivning av identifierade risker inom ekonomi

Backedals folkhogskolas verksamhet ar beroende av flera finansieringskallor dar
stats- och regionbidrag utgor de viktigaste intdakterna. Darutover tillkommer aven
intakter genom konferens- och internatverksamhet och projektmedel mm. En
central risk ar att kostnadsutvecklingen inom personal, lokaler och materiel samt
ovrig verksamhet Overstiger intakternas utveckling. Om stats- och regionbidrag
inte raknas upp i takt med kostnadsokningarna eller om deltagarunderlaget
minskar kan detta leda till ekonomiska obalanser som paverkar skolans
verksamhet och utvecklingsarbete.

En betydande risk ar direkt kopplad till fastigheter och anlaggningar. Backedals
folkhogskola ar beroende av andamalsenliga lokaler och verkstader for
undervisning, internatboende och 6vrig verksamhet. En 6kade underhallsskuld
och uteblivna reinvesteringar kan paverka bade verksamhetskvalitet och
ekonomisk hallbarhet.

Risk 1: Fastighets- och investeringsrelaterade risker
Okad underhallsskuld, stigande fastighetskostnader samt behov av
investeringar och anpassningar i lokaler kan medfora ekonomiska
belastningar for verksamheten.

Hur hog bedomer ni att sannolikheten for denna risk ar? 1-5
Lokaler, verkstader och tekniska system kraver l6pande
investeringar och underhall, samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
osaker. Niva: 4 (Sannolik)

Hur hog bedomer ni att konsekvensen for denna risk ar? 1-5
Véaxande underhallsskuld kan paverka undervisnings- och
internatverksamhet samt arbetsmiljo och skolans attraktivitet for
deltagare. Niva: 4 (Mycket allvarlig)
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Handlingsplan for fastighets- och investeringsrelaterade risker
For att minska risken kopplad till 6kande underhallsskuld, stigande
fastighetskostnader och framtida investeringsbehov ska
verksamheten arbeta langsiktigt med planering, prioritering och
uppfoljning av fastighetsrelaterade fragor. Nodvandiga
investeringar ska identifieras och beskrivas for skolans styrelse. |
samverkan med fasighetsenheten ska en kartlaggning genomféras
som ska ligga till grund for en flerarig underhallsplan.

Minskade intdkter vid inforandet av LOS

Den nya lagen om offentlig saljverksamhet (LOS), tradde i kraft den 1
augusti 2026. LOS innebar att offentliga aktorer inte far bedriva
saljverksamhet pa ett satt som otillborligt paverkar privata foretags
mojligheter att verka pa marknaden. Eftersom Backedals
folkhogskola ags av Region Jamtland Harjedalen omfattas
verksamheten av lagstiftningen. Lagen kan paverka skolans
mojligheter att bedriva och utveckla verksamheter som konferenser,
kostverksamhet, lokaluthyrning och andra tjanster dar privata
aktorer verkar pa samma marknad.

Risken bestar i att verksamheter som idag bidrar till skolans egna
intakter kan behova forandras, begransas eller avvecklas om de
bedoms std i konflikt med lagstiftningen. Detta kan minska skolans
ekonomiska handlingsutrymme och 6ka beroendet av statsbidrag
och huvudmannens finansiering.

Hur hog bedomer ni att sannolikheten for denna risk ar? 1-5
Risken bedéms som mattlig eftersom lagen ar ny och tillampningen
annu inte ar fullt etablerad. Niva: 3 (Mgjlig)

Hur hog bedomer ni att konsekvensen for denna risk ar? 1-5
Konsekvensen bedoms som hog da konferensverksamhet,
maltidsforsaljning och andra externa tjanster utgor viktiga
kompletterande intaktskallor. Niva: 4 (Mycket allvarlig)

Handlingsplan for risk vid inforandet av LOS:
Backedals folkhogskola ska inventera vilka verksamheter som kan
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omfattas av LOS. Vartefter den nya lagen etableras ska skolan
l6pande folja vagledningar och rattspraxis fran Konkurrensverket.

Forandrade finansieringsforutsattningar

Forandringar i stats- och regionbidrag, deltagarvolymer, extern
finansiering eller huvudmannens prioriteringar paverkar skolans
ekonomiska forutsattningar.

Hur hog bedomer ni att sannolikheten for denna risk ar? 1-5
Risken bedéms som hog da villkor for statsbidrag och externa
finansieringskallor kan forandras 6ver tid. Aven demografiska
forandringar och konkurrens om deltagare kan paverka
intdktsnivderna. Niva: 4 (Sannolik)

Hur hog bedomer ni att konsekvensen for denna risk ar? 1-5
Minskade intakter kan fa betydande konsekvenser for kursutbud,
personalresurser, utvecklingsinsatser och verksamhetens
langsiktiga hallbarhet. Niva: 4 (Mycket allvarlig)

Handlingsplan for forandrade finansieringsforutsattningar:

For att minska sarbarheten kopplad till forandrade
finansieringsforutsattningar ska verksamheten arbeta proaktivt med
ekonomisk planering, omvarldsbevakning och utveckling av
intaktsbasen. Malet &r att skapa en stabil och l[dngsiktigt hallbar
ekonomi som kan hantera forandringar i bidragssystem,
deltagarvolymer och externa finansieringsmojligheter.

Sarskilt fokus ska laggas pa att starka skolans attraktivitet och
sakerstalla god rekrytering till kurser och utbildningar. Genom ett
relevant kursutbud, hog kvalitet i verksamheten och
marknadsforingsinsatser ska deltagarvolymerna bibehallas eller
utvecklas over tid.

For att oka den ekonomiska beredskapen ska ekonomiska
prognoser tas fram och uppdateras l6pande. Vid tecken pa
minskade intakter ska atgarder kunna vidtas i ett tidigt skede for att
begransa paverkan pa verksamheten och undvika akuta
besparingsatgarder.
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Samlad bedomning

Backedals folkhogskola har en i grunden stabil ekonomi dar stats- och
regionbidrag utgor den framsta intaktskallan. Verksamheten paverkas dock av
forandringar i bidragssystem, deltagarvolymer och kostnadsutveckling, vilket
medfor en ekonomisk sarbarhet som kraver kontinuerlig uppféljning.

Huvudmannens prioriteringar ar en viktig faktor for skolans langsiktiga
utvecklingsmojligheter. En tydlig dialog kring ekonomiska forutsattningar,
investeringar och strategiska mal ar avgorande for att sdkerstalla verksamhetens
stabilitet over tid.

En ytterligare ekonomisk osakerhetsfaktor ar inférandet av lagen om offentlig
saljverksamhet (LOS). For Backedals folkhogskola kan lagen paverka
mojligheterna att generera egna intakter genom konferensverksamhet,
maltidsférsaljning och lokaluthyrning. Detta kan pa sikt minska skolans
ekonomiska sjalvstandighet och 6ka betydelsen av statsbidrag samt
huvudmannens finansiering.

Den samlade risknivan bedéms som hog bade gallande
finansiering/intaktsstruktur samt for fastigheter och investeringar. Genom aktiv
ekonomisk styrning, diversifiering av intaktskallor, langsiktig investeringsplan
och nara samverkan med huvudmannen bedoms dock riskerna kunna hanteras
pa ett strukturerat och hallbart satt under kommande 3-5-arsperiod.



