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Risk- och sarbarhetsanalys for
Birka folkhogskola 2026

Ekonomi, styrning och langsiktig hallbarhet

Beskrivning av identifierade risker inom ekonomi

Birka folkhogskolas ekonomi paverkas av flera faktorer som verksamheten endast delvis
kan styra Gver. Statsbidrag och finansiering fran huvudmannen utgér centrala
forutsattningar for skolans verksamhet. Darutdver paverkas ekonomin bland annat av
antalet deltagare, internatverksamhet, kursutbud, projektverksamhet och andra
intaktskallor.

En grundldggande ekonomisk sarbarhet ar att skolans intakter i stor utstrackning ar
beroende av beslut och forutsattningar utanfér den egna verksamheten. Férandringar i
statsbidrag, regional finansiering, ersattningsnivaer eller andra externa
finansieringsforutsattningar kan darfor fa direkt betydelse for skolans maéjlighet att
uppratthalla nuvarande verksamhetsvolym och samtidigt bedriva utvecklingsarbete.

Risk 1: Fastighets- och investeringsrelaterade risker

Eftersom Birka folkhdgskola ar en del av regionens verksamhet ligger fastighetsfragorna i
huvudsak inom regionens organisation. Ansvaret dr organisatoriskt tydligt, men
verksamhetens praktiska mojlighet att genomfora storre investeringar och
underhallsatgarder ar beroende av regionens investeringsbudget, prioriteringar och
ekonomiska lage.

Skolan bedriver utbildningar som krdaver dndamalsenliga speciallokaler och bedriver dven
internatverksamhet med boende for studerande fran hela landet. Ett alderstiget internat
och behov av kontinuerligt underhall och lokalutveckling innebér en sarskild sarbarhet.

Hur hég bedémer ni att sannolikheten for denna risk ar? 1-5

Risken bedéms som sannolik utifran regionens 6vergripande ekonomiska lage samt de
omfattande behov av lokalutveckling och investeringar som finns pa regional niva. Niva: 4
(Sannolik)

Hur hég bedomer ni att konsekvensen for denna risk é@r? 1-5
Konsekvensen bedéms som mycket hog eftersom bristande investeringar och underhall
kan paverka skolans mojlighet att bedriva utbildningar i andamalsenliga lokaler. Det kan

dven paverka internatverksamhetens funktion, attraktivitet och langsiktiga ekonomiska
hallbarhet. Niva 4 (Mycket hég)
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Handlingsplan for fastighets- och investeringsrelaterade risker
Verksamheten ska i samverkan med fastighetsenheten ta fram och kontinuerligt uppdatera
en langsiktig plan for fastigheternas skick, underhall och investeringsbehov.

Genom kontinuerlig analys och uppféljning ska behov av atgarder och investeringar
identifieras i god tid. Underlaget ska ligga till grund for prioriteringar och beslut i regionens
budget- och investeringsprocess.

Skolan ska sarskilt bevaka de lokalbehov som ar direkt kopplade till utbildningarnas
kvalitet, arbetsmiljo och internatverksamhet.

Risk 2: Region Jamtland Harjedalens ekonomi

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage medfor en risk for att forandrade
prioriteringar, minskad finansiering eller utebliven ekonomisk upprakning paverkar Birka
folkhogskolas ekonomiska forutsattningar.

En ytterligare risk ar att regionens ekonomiska situation forsamras och att andra
verksamhetsomraden prioriteras hogre, vilket kan minska skolans ekonomiska
handlingsutrymme

Hur hég bedomer ni att sannolikheten fér denna risk ar? 1-5

Risken bedéms som sannolik mot bakgrund av regionens ekonomiska situation och risken
for forandrade prioriteringar eller forsdmrade ekonomiska férutsattningar. Niva 4
(sannolik)

Hur hég bedomer ni att konsekvensen for denna risk ar? 1-5

Konsekvensen beddms pa sikt som mycket hog. Minskade intdkter eller utebliven
upprakning kan fa betydande konsekvenser for kursutbud, personalresurser,
utvecklingsinsatser och verksamhetens langsiktiga mojlighet att leva upp till beslutad
styrning pa regional och nationell niva. (Niva 4 Mycket hog)

Handlingsplan for risk gdllande huvudmannens anstrangda ekonomiska lage.

De ekonomiska konsekvenserna av forandrad finansiering eller utebliven upprakning ska
tydliggbras i samband med budget- och verksamhetsplanering.

Verksamheten ska tidigt identifiera och kommunicera vilka delar av verksamheten som
paverkas vid férandrade ekonomiska forutsattningar samt vilka prioriteringar och atgarder

som kan behdva genomforas.

Fortsatt fokus ska ligga pa kontinuerlig ekonomisk uppféljning och analys i forhallande till
forandrade ekonomiska férutsattningar.

Birka ska daven utveckla samverkan inom Regional utveckling i syfte att identifiera
mojligheter till kompletterande finansiering, projektmedel och andra externa intaktskallor.
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Samlad bedémning

Birka folkhtégskolas ekonomi beddéms i grunden vara stabil, men verksamheten ar samtidigt
kanslig for forandringar i externa finansieringsférutsattningar. Stats- och regionbidrag
utgor en betydande del av skolans intdkter, vilket innebar att férandringar i bidragsnivaer,
regelverk eller deltagarantal kan p&verka skolans ekonomiska handlingsutrymme. Aven
forandringar i kostnadslaget kan fa konsekvenser for maojligheten att uppratthalla och
utveckla verksamheten.

Huvudmannens ekonomiska prioriteringar och beslut har stor betydelse fér skolans
mojligheter att hantera de.

Den samlade riskbedomningen ar hég inom omradena finansiering och intaktsstruktur
samt fastigheter och investeringar. De huvudsakliga konsekvenserna vid en negativ
utveckling ar férsamrade ekonomiska marginaler, minskad majlighet till
verksamhetsutveckling samt svarigheter att genomféra nddvandiga investeringar och
underhall.

For att minska riskerna kravs kontinuerlig ekonomisk uppféljning, langsiktig budget- och
investeringsplanering samt ett aktivt arbete med att identifiera och utveckla
kompletterande intaktskallor.

En tydlig och aterkommande dialog med huvudmannen kring ekonomiska forutsattningar,
investeringsbehov och strategiska prioriteringar ar ocksa en central atgard. Med en
langsiktig planering bedéms riskerna kunna hanteras pa ett mer férutsagbart och hallbart
satt under den kommande tre- till femarsperioden.
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