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N/A 2026-08-126-08-12 RUN/109/20266 
Håkan Mårtensson   
Tfn:    
E-post: hakan.martensson@regionjh.se  

 

Uppföljning av regional verksamhet 
som bedrivs i annan verksamhetsform 
RUN 
 

Inledning 
Regionala utvecklingsnämnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att 
bevaka och tillvarata  
Region Jämtland Härjedalens intresse vid bolags- och föreningsstämmor i 
följande  
organisationer: Almi Företagspartner Mitt AB, Peak Innovation AB, Torsta 
AB,  
Vattenbrukscentrum Norr AB, Coompanion kooperativ utveckling i Jämtlands 
län, Jämtland Härjedalen Turism ekonomisk förening, kommunalförbundet 
Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans och Stiftelsen Jamtli. En del i 
uppdraget är att följa upp den verksamhet som organisationerna bedriver. 
Nämndens uppföljning av ovanstående verksamheter ska enligt nämndens 
uppföljningsplan för 2026 ske vid nämndens sammanträde i september. 
Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i 
enlighet med  
Region Jämtland Härjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats 
med  
verksamheten. Uppföljningen utgår från det ansvar som regionala 
utvecklingsnämnden har  
enligt gällande Regler för Region Jämtland Härjedalen som ägare i bolag 
och medlem i  
föreningar och förbund (RS/451/2019). 
 
Uppgifter om de ägarombud och styrelseledamöter som Region Jämtland 
Härjedalen utsett  
eller nominerat till respektive organisation återfinns i regionens 
förtroendemannaregister,  
Förtroendevalda i Region Jämtland Härjedalen (tromanpublik.se). 
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Almi Företagspartner Mitt AB 
 
Verksamhet 
 
Almi Företagspartner Mitt AB:s verksamhet ska vara att stärka utvecklingen 
av länets näringsliv och verka för en hållbar tillväxt för små och medelstora 
företag. Bolaget ska, på uppdrag av Almi Företagspartner AB, bedriva 
verksamhet i enlighet med statlig förordning om regionala utvecklingsbolag i 
form av rådgivning och finansiering. 
 
Ägande: Region Jämtland Härjedalen äger 24,5 procent. 
 
Risk: Låg.  
 
Engagemang/bidrag: 6 160 tkr för år 2025 och även för år 2026. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Bolagets kärnverksamhet är utlåning i kombination med affärsutveckling. 
Bolaget ska tillhandahålla de lån och garantier som ingår i koncernens 
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affärsutveckling. 
Affärsutvecklingsverksamhet utöver de nationella kunderbjudandena ska 
utgå från det identifierade behoven hos små och medelstora företag i 
Jämtlands län. Bolaget inkluderar även dotterbolaget Almi Invest Mitt AB, 
som investerar i lovande start-ups och scale-ups via riskkapitalfonder, där 
den tredje fonden i Almi Invest Mitt AB (”Fond III”) startade i januari 2024. 
Bedömningen är att bolagets syfte och uppdrag uppfylls väl.  
 
Måluppfyllelse 
 
Bolaget har under 2025 haft 10 specifika koncerngemensamma mål. Av 
dessa tio var det endast ett mål som inte uppnåddes; antal utbetalda Gröna 
lån. I gengäld uppnåddes målet kopplat till den utbetalda volymen av Gröna 
lån. 
37% av kunderna är företag som leds av kvinnor, vilket är långt över den 
andel som finns i länet. 
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Den snabbt försämrade möjligheten för länets företag att få traditionell 
bankfinansiering för sina investeringar skapar stora behov för Almis 
finansieringslösningar, vilket också syns i måluppfyllnaden. Låneverksamhet 
ökade med 22% i utbetald volym och med 10% i antal lån. Almis framgång 
bör däremot ses i ljuset av den mycket oroande trenden att de traditionella 
bankerna försvinner från glesbygden. 
 
Ekonomisk situation 
 
I årsredovisningen för 2025 framgår att omsättningen uppgick till 29 479 tkr. 
Rörelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till 
29 270 tkr, vilket ger en vinst på 208 tkr. Vinsten för 2025 års verksamhet 
föreslås överföras i ny räkning, vilket innebär att 18 773 tkr överförs till 2026 
års ingående balans. 
 
Bolaget strävar efter ett nollresultat och 2025 års positiva resultat beror till 
största del på förändringar i personalstyrkan. 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
 
Bolaget är generellt välskött och åstadkommer goda resultat i verksamheten. 
Bolagets ledning har under flera år flaggat för att de önskar ökad finansiering 
för att kunna tillgodose näringslivets ökade behov av stöttning. De övriga 
ägarna är positiva till att öka basfinansieringen, men vill i så fall att Region 
Jämtland Härjedalen solidariskt ökar sin finansiering till samma nivå. 
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Peak Innovation AB 
 
Verksamhet 
 
Peak Innovation AB bedriver en så kallad inkubator. Inkubatorn arbetar med 
en tydligt definierad målgrupp: idébärare, entreprenörer och nystartade 
bolag med stor potential att utveckla en innovativ idé, teknik eller 
affärsmodell som ännu inte är bevisad på marknaden. Denna målgrupp 
befinner sig i den mest riskfyllda fasen av företagsutveckling, det tidiga 
skedet, där de utan stöd riskerar att inte nå marknaden. 
 
Ägande: Peak Innovation AB ägs av Stiftelsen Zenit, Samling Näringsliv, 
Region Jämtland Härjedalen, Krokoms kommun, Åre kommun och 
Östersunds kommun. Region Jämtland  
Härjedalen äger 7,5 procent. 
 
Risk: Medel. 
 
Engagemang/bidrag: 1,5 mkr i verksamhetsbidrag för 2026. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Inkubatorns syfte är att stärka länets långsiktiga konkurrenskraft genom att 
identifiera och 
utveckla innovativa affärsidéer med potential att växa och skapa 
arbetstillfällen i Jämtland Härjedalen. 
 
Måluppfyllelse 
 
Under 2025 har Peak Innovations inkubator skapat tydliga resultat för 
bolagen de arbetar med. Flera startups har tagit viktiga steg mot marknad, 
kund och kapital och uppmärksammats nationellt. Inkubatorn har varit ett 
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nav för affärsutveckling, matchning och finansiering i nära samverkan med 
aktörer som Almi Mitt, Region Jämtland Härjedalen, Mittuniversitetet, Ignite 
Sweden, E14 Invest och Norrlandsfonden. Ett särskilt fokus har legat på 
samverkan med aktörer i Trondheim, vilket bland annat resulterat i att ett 
norskt bolag etablerat sig i Östersund. 
 
Peak Innovations inkubator har även levererat tjänster till Mittuniversitetet, 
vilket inkluderat en kurs i entreprenörskap med syfte att matcha driftiga 
studenter med forskare vars idéer är redo att testas på marknaden. 
 
Ekonomisk situation 
 
I årsredovisningen för 2025 framgår att omsättningen uppgick till 9 216 tkr. 
Rörelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till 
10 425 tkr, vilket gav ett negativt resultat om -1 209 tkr. Förlusten för 2025 
föreslås balanseras i ny räkning, vilket gör att fritt eget kapital uppgår till 
12 577 tkr. 
 
Det negativa resultat var väntat och beror på den omställning som bolaget 
inledde i slutet av hösten 2024. Ett av bolagets tidigare två 
verksamhetsområden har avvecklats, vilket har medfört ökade kostnader 
under såväl 2024 som 2025. Bolagets starka balansräkning ger en 
uthållighet under omställningsperioden. 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
 
2025 har varit ett omtumlande år för Peak Innovation. Ägarna upplevde inte 
att det nya ägardirektivet som togs fram i slutet av 2024 efterlevdes av 
styrelsen, med följden att både styrelse och VD byttes ut och verksamheten 
sattes på paus under hösten 2025. Det händelserika året har dock lett till en 
positiv utkomst. Ägargruppen, som under många år varit relativt passiv och 
otydlig i sina instruktioner till bolaget, har nu kommit samman och visat starkt 
engagemang. En utredning om en framtida inkubator i Jämtlands län 
beställdes av ägarna och baserat på utredningens resultat och flertalet goda 
ägardialoger har ägargruppen nu landat i en inriktning framåt. I korthet 
innebär denna inriktning en minskad och mer renodlad ägarkonstellation, 
tydliga instruktioner till bolaget och styrelsen och en plan för uppföljning och 
måluppfyllnad. Peak Innovation kommer att byta namn under 2026 till Axera 
Inkubator AB, för att markera omstarten för Jämtlands nya inkubator. 
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Torsta AB 
 
Verksamhet 
 
Torsta AB:s ändamål är främst att sälja tjänster samt bedriva utbildningar 
och utvecklingsprojekt som främjar de gröna näringarna, landsbygden samt 
därmed förenlig verksamhet. Syftet är att utveckla och stärka de gröna 
näringarna i Norrlands inland med fokus på Jämtlands län. Bolaget ska 
också driva övrig landsbygdsutveckling samt ta tillvara internationella 
kontakter och projekt. 
 
Ägande: Region Jämtland Härjedalen äger 45 procent. Risk: Låg. 
 
Engagemang/bidrag: 7 800 tkr per år genom ett upphandlat avtal till och 
med 2030-12-31. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Torsta ska: 
- ha ledande kompetens inom områdena jord och skog för att kunna erbjuda 
attraktiva och kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara 
kvalitetssäkrade och anpassade till kundernas behov samt genomföras 
kostnadseffektivt, så att tillhandhållna kurser bidrar till att gymnasieskolan 
kan hålla rikspriserna för sina utbildningar. 
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- arbeta med landsbygdsutveckling och därigenom tillvarata de 
utvecklingsmöjligheter som finns på landsbygden, så att livs- och 
utkomstmöjligheterna förbättras för landsbygdens invånare. 
 
- i sin verksamhet ha en mycket nära samverkan med näringslivet, d v s jord, 
skog samt trä och därigenom ha en stark förankring. 
 
- i all sin verksamhet beakta människors lika värde. 
 
Bedömning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls väl. 
 
Måluppfyllelse 
 
I ägardirektivet anges ett antal mål som bolaget ska uppnå årligen, 
exempelvis bedriva en kostnadseffektiv gymnasieutbildning, vara en attraktiv 
utbildningssamordnare, ha en nära samverkan med näringen m m. Flera av 
målen är kvalitativa, och bedömningen är att Torsta uppnår dessa. De två 
kvantitativa målen enligt nedan är uppfyllda för 2025. 
 
- Gå med positivt resultat innan avskrivningar över en rullande treårsperiod. 
 
- Soliditet på 5–15 % 
 
 
 
Ekonomisk situation 
 
I den preliminära årsredovisning som erhållits för 2025 framgår att 
omsättningen uppgår till 
67 688 tkr och att resultatet före bokslutsdispositioner och skatt är 3 000 tkr. 
När denna rapport skrivs finns ännu inga siffror för bokslutsdispositioner och 
skatt, vilket gör att resultatet för år 2025 ännu inte är fastställt. 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
 
Bolaget är välskött och når till mycket stor del uppsatta mål. Den förlängning 
av avtalet som  
man kommit överens om med Region Jämtland Härjedalen skapar arbetsro 
och möjlighet till 
långsiktig utveckling under de kommande åren. 
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Vattenbrukscentrum Norr AB 
 
Verksamhet 
 
Vattenbrukscentrum Norr AB ska bedriva fiskeavel, i första hand med röding, 
samt även förse fiskenäringen med fiskrom. Bolaget ska utgöra bas för 
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och annan huvudmans verksamhet med 
tillämpad forskning inom främst fiskavel, foderutveckling och 
fiskodlingsteknik, samt för annan fiskbiologisk forskning i mån av plats. 
Bolaget ska också bedriva olika utbildningsaktiviteter och i mån av plats 
producera sättfisk från lokala fiskstammar. 
 
Ägande: Region Jämtland Härjedalen äger 20%. Risk: Låg. 
 
Engagemang/bidrag: 0 kr/år. 
 
Syfte och uppdrag  
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Bolagets syfte är att säkerställa en forskningsstation i Kälarne som är 
ändamålsenlig, samt att forskning och försök på de ekonomiskt intressanta 
arterna utgår från och företrädesvis utförs i Kälarne. Vidare ska bolaget ha 
en god och stadigvarande relation med SLU, vilka även är en ägare och 
prioriterad kund. I samarbete med SLU ska bolaget fortsätta samt utveckla 
avelsprogrammen på röding (Arctic Superior) och regnbågslax. Bolaget ska 
också vara ett kunskapscentrum för vattenbruket, med inriktning mot de för 
verksamheten aktuella arterna och kommersiellt vattenbruk. 
 
Bedömning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls väl. 
 
Måluppfyllelse  
 
Vattenbrukscentrum ska ge en årlig ekonomisk avkastning före 
bokslutsdispositioner, som över tid ligger på ca 7 % av omsättningen. Den 
ska oavkortat reinvesteras i verksamheten i enlighet med att bolaget 
omfattas av en vinstutdelningsbegränsning som finns inskrivet i 
bolagsordningen. 
 
Ekonomisk situation  
 
I årsredovisningen för år 2025 framgår att omsättningen var 10 881 tkr och 
att resultatet efter finansiella poster, men innan bokslutsdispositioner och 
skatt, var 2 222 tkr. Årets resultat uppgick till 821 tkr. Eget kapital uppgick till 
11 520 tkr. 
 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
 
Bolaget är stabilt och levererar bra resultat. 
 
 
Coompanion Kooperativ utveckling i Jämtlands län 
 
Verksamhet 
 
Coompanion Kooperativ utveckling i Jämtlands län, är en ekonomisk 
förening med säte i Östersund. Föreningen har till ändamål att tillhandahålla 
kvalificerad information, utbildning och rådgivning om kooperativt och socialt 
företagande, och på så sätt främja medlemmarnas ekonomiska intressen. 
Föreningen är del av en nationell organisation, där Jämtlands län är en av 
25 regionala föreningar. 
 
Medlemskap: Region Jämtland Härjedalen är medlem. 
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Risk: Låg. 
 
Engagemang/bidrag: 179 tkr per år. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Föreningens syfte är att 
: 
• Aktivt verka för att skapa nya arbetstillfällen och i övrigt utveckla länet, 
• Aktivt verka för utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin 
och särarten  
inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhögskolan, högskolan och 
studieförbunden, 
• Främja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social 
företagande, 
• I samverkan med etablerad och ny kooperation främja de kooperativa 
idéernas utbredning. 
 
Bedömning: Föreningens syfte och uppdrag uppfylls väl. 
 
Måluppfyllelse 
 
Sammanfattning av föreningens verksamhet under 2025: 
 
Antal företag/föreningar i rådgivning: 32 
 
Antal nystartade företag/ verksamheter som fått rådgivning: 8 
 
Antal personer i rådgivning för drift och utveckling av kooperativa och sociala 
företag: 49  
varav 29 kvinnor och 20 män. 
 
Antal personer i utbildning: 43 varav 30 kvinnor och 13 män. 
 
Antal personer som får information om kooperation, 
samhällsentreprenörskap och social innovation i fysiska sammanhang: 539 
varav 260 män och 279 kvinnor. 
 
Bedömning: Bolagets mål kopplar väl till regionplanens mål för 
Utvecklingskraft i hela länet. 

 
Ekonomisk situation 
 
I årsredovisningen för 2025 framgår att omsättningen uppgått till 7 198 tkr. 
Rörelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt var 7 133 tkr, vilket 
ger ett resultat om 65 tkr. Resultatet för 2025 föreslås balanseras i ny 
räkning, vilket gör att fritt eget kapital ökar till 1 397 tkr. 
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Sammanfattande analys och bedömning 
 
Föreningen levererar ett bra resultat både vad gäller verksamhetsplan och 
ekonomi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jämtland Härjedalen Turism ekonomiska förening 
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Verksamhet 
 
Jämtland Härjedalen Turism är en ekonomisk förening med säte i 
Östersund. Föreningens syfte är att fungera som regional 
branschorganisation för besöksnäringen och mot ersättning bedriva projekt 
för medlemmarna samt verka för utveckling och marknadsföring av 
medlemmarnas verksamheter. 
 
Medlemskap: Region Jämtland Härjedalen är medlem. 
 
Risk: Låg 
 
Engagemang/bidrag: ett upphandlat avtal på 2 247 tkr årligen samt en årlig 
service- och medlemsavgift på 14,7 tkr till och med 2028-12-31. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Föreningens verksamhet är uppdelat i tre olika delar: 

1. Strategi & Fakta: 
Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten. Initiera och 
påverka i strategiska frågor. Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta. 
 
2. Omvärldsbevakning: 
Vara aktiv inom trendspaning och omvärldsbevakning. Informera och 
möjliggöra kompetensutveckling och finansieringsmöjligheter för länets 
besöksnäringsföretag. 
 
3. Sprida intresse: 
Sprida information som skapar intresse för regionens unika utbud, året 
runt, till utvalda målgrupper, 
Ha en samverkande roll tillsammans med nationella aktörer inom 

besöksnäringen. 
 

Bedömning: Föreningens syfte och uppdrag uppfylls väl. 
 
Måluppfyllelse 
 
Föreningen arbetar med plats- och besöksnäringsutveckling via ett fyraårigt 
uppdrag av Region Jämtland Härjedalen, där 2025 var det första 
genomförda året. Uppdraget har utförts både kostnadseffektivt och med gott 
resultat. 
Utöver de upphandlade tjänsterna driver föreningen också ett stort antal 
projekt, varav vissa avslutades under år 2025 och andra fortlöper under ett 
eller flera år till. Exempel på dessa projekt är: 

• Välkommen åter, som fokuserar på att öka kännedom om länets 
turismutbud på den internationella marknaden. Extra fokus har lagts 
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på Danmark och Finland, vilket har resulterat i en signifikant ökning 
av turister från dessa länder. 

• Geoturism i mitten, som ska stärka kunskapen om geologi i 
Jämtland Härjedalen och Tröndelag för att på så sätt kunna utveckla 
besöksnäringen på bägge sidor gränsen. 

• Samverkan och utveckling av campingar i Jämtland Härjedalen, 
som syftar till att utveckla campingar och ställplatser i Jämtland 
Härjedalen genom att öka samverkan och den digitala mognaden. 

•  
Andra projekt har varit bland annat Sustainable Arctic and Peripheral biking 
tourism, Branschorganisationen för hållbar snöskoterturism, Samverkan för 
besöksnäringen i Jämtland Härjedalen och Organisering av vandringsleder. 
 
2025 års version av det årliga evenemanget Turismdagen gick av stapeln 
den 16 oktober i Östersund på Gamla Teatern. Dagen ordnas för att 
uppmärksamma besöksnäringen och dess betydelse för Jämtland 
Härjedalen, och denna gång sammanföll det även med JHTs 
30-årsjubileum. 
 
Föreningens mål kopplar väl till regionplanens mål för Utvecklingskraft i hela 
länet. 
 
Ekonomisk situation 
 
I årsredovisningen för 2025 framgår att omsättningen uppgick till 10 251 tkr. 
Rörelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till 
10 115 tkr, vilket gav en vinst på 136 tkr. Vinsten för 2025 föreslås 
balanseras i ny räkning, vilket gör att fritt eget kapital uppgår till 3 597 tkr. 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
 
Föreningen är välskött.  
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Norrlands nätverk för musikteater och dans (NMD) 
 
Verksamhet 
 
Norrlands nätverk för musikteater och dans (NMD) bildades 1997 och är ett 
kommunalförbund med fyra medlemmar; Region Jämtland Härjedalen, 
Region Västernorrland, Region Västerbotten och Region Norrbotten. I 
nätverket ingår fyra konstnärliga enheter vars utbud kompletterar varandra. 
Dessa är Estrad Norr från Jämtland Härjedalen, Norrdans från 
Västernorrland, Norrlandsoperan från Västerbotten samt Piteå 
Kammaropera från Norrbotten. 
 
NMD styrs av en förbundsordning. Regionen utser två ledamöter och två 
ersättare till förbundsfullmäktige. Verksamheten finansieras av statsbidrag 
via kultursamverkansmodellen samt via regionala bidrag. NMD fördelar 
årligen turnébidrag till de i nätverket ingående ensemblerna och har en 
deltidsanställd koordinator. 
 
NMD finansieras av regionala bidrag och statsbidrag via 
kultursamverkansmodellen. 2026 är det årliga totala bidraget till NMD 
12,9 mkr. Regionerna fördelar 12 mkr i statligt anslag för fördelning av 
turnébidrag och tillgänglighetsmedel, samt 230 tkr från vardera region i 
administrativt bidrag för en anställd koordinator. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Regionens engagemang i NMD motiveras av att medverka till 
gränsöverskridande samarbeten för att möta gemensamma utmaningar och 
möjligheter samt att öka tillgängligheten till professionell musikteater och 
dans för alla i norra Sverige. Enligt förbundsförordningen är verksamhetens 
syfte att 
• medverka till att musikteater/opera och dans blir tillgängligt för alla lokalt, 
regionalt,  
nationellt och internationellt, 
 
• administrera till NMD beviljade bidrag för turnéverksamhet och ökad 
publiktillgänglighet, 
• ansvara för övergripande koordinering av turnéverksamhet för de i 
nätverket ingående  
ensemblerna/konstnärliga enheterna, samt 
• tillföra övergripande perspektiv avseende geografisk spridning av 
föreställningar och  
därmed utgöra del av vardera medlemsregions kulturpolitiska målsättningar. 
 
Måluppfyllelse 
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Bedömningen är att uppdrag, inriktningsmål och indikatorer har 
återredovisats på ett tillfredställande sätt och att NMD har en god 
måluppfyllelse. Totala antalet föreställningar uppgick 2025 till 111 stycken 
varav 52 dansföreställningar. Total publik uppgick till 13 983 personer. 
Publiksnittet var 126 personer (-7 jämfört med föregående år). NMD’s 
måluppfyllelse mäts bland annat via två indikatorer: 
 

• Antal kommunala nedslag: 40 (medlemsregionerna omfattar totalt 44 
kommuner) 

• Andel föreställningar utanför hemregion: 49% 
 
Ekonomisk situation 
 
2025 minskade den statliga finansieringen med 0,61%, vilket påverkade alla 
regionala kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen. Under våren 
fattade Region Västernorrland beslut om att kompensera NMD för detta 
bortfall. NMD redovisar tack vare det ett positivt resultat för 2025 med 
57,1 tkr. Även 2026 siktar NMD på att nå ett nollresultat. 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
 
Även om staten återställde nivån på 2026 års statsbidrag till 2024 års nivå 
så har en urholkning av anslaget skett över tid genom att man tagit bort den 
statliga indexuppräkningen. Den minskade offentliga finansieringen innebär 
att de i nätverket ingående ensemblerna drabbas dubbelt; dels via minskade 
statsbidrag hos respektive huvudman, dels genom att kostnadstäckningen 
för turnéverksamhet blir sämre, då värdet på NMD’s turnébidrag urholkas. 
NMD kan kortsiktigt hantera en minskad ekonomi genom att ha byggt upp ett 
litet eget kapital. Det egna kapitalet ska möjliggöra en ordnad avveckling av 
verksamheten om beslut skulle tas att NMD ska avvecklas. 
NMD har en god kulturpolitisk förankring i de fyra medlemsregionerna och är 
en smart kulturpolitik i praktik. Alla fyra parter är över tid tillfreds med vad 
som kommer ut av samarbetet, vilket bäddar för ett fortsatt kvalitativt 
turnésamarbete. 
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Stiftelsen Jamtli 
 
Verksamhet 
 
Region Jämtland Härjedalen är, tillsammans med Östersunds kommun, 
Heimbygda och Jämtlands läns konstförening, stiftare av Jamtli. Styrande är 
stiftelseurkund och stadgar från 1973, de nationella kulturpolitiska målen, 
museilagen samt aktuell regional kulturplan. Även om Stiftelsen Jamtli har 
funnits sedan 1973, sträcker sig verksamheten tillbaka till 1886. Jamtli har 
en viktig roll för utveckling i hela länet genom musei- och kulturmiljöuppdrag. 
Regionen har tre ledamöter varav en ordförande i stiftelsens styrelse. Dessa 
utser tre representanter till det så kallade Jamtlisamrådet. 
 
Verksamheten finansieras av regionala och kommunala bidrag, statsbidrag 
via kultursamverkansmodellen samt egna intäkter. Enligt stiftelseurkunden 
ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan överenskomna 
villkor. Enligt samarbetsavtal mellan regionen och kommunen, fördelas 
kostnaden för driften av Jamtlis verksamhet med 65% på regionen och 35% 
på kommunen. Stiftelsen har en egenfinansiering om ca 50% av de totala 
intäkterna. 
 
2026 är det årliga verksamhetsbidraget till Jamtli 46,3 mkr (statsbidrag 
11,7 mkr, regionbidrag 22 mkr och kommunbidrag 12,6 mkr). Jamtli har 
dessutom under 2023, 2024 och 2025 erhållit 2,1 mkr per år från Region 
Jämtland Härjedalen och Östersunds kommun vardera i tillfälliga anslag för 
att säkerställa att de kulturhistoriska byggnaderna och samlingarna kan 
omhändertas på ett adekvat sätt. 
 
Syfte och uppdrag 
 
Stiftelsens ändamål är att förvalta stiftelsens samlingar, byggnader och 
markområden och  
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hålla dem tillgängliga för allmänheten. Stiftelsen ska inom i huvudsakligen 
Jämtlands län bedriva och främja kulturminnesvård och museal verksamhet 
liksom annan därmed förenlig och närstående kulturell verksamhet. 
Stiftelsen kan även, i egen regi eller genom särskilt bildat organ, hyra ut eller 
på annat sätt affärsmässigt nyttja de byggnader de förfogar över. 
Tidigare har en flerårig överenskommelse med övergripande 
utvecklingsområden, nyckeltal  
samt ekonomi upprättas mellan stiftarna. Denna ersätts från 2025 med 
endast en årlig överenskommelse mellan stiftarna och stiftelsen med 
utgångspunkt i basuppdraget. I den årliga överenskommelsen anges också 
nivån på de offentliga anslagen. 
 
Måluppfyllelse 
 
Bedömningen är att uppdrag och nyckeltal har återredovisats på ett 
tillfredställande sätt och att stiftelsen har en delvis god måluppfyllelse. 
Indikatorer som inte helt har uppnåtts är bland annat snittentrén per 
besökare samt entréintäkter och årskortsförsäljning. Jamtli har trots detta 
lyckats öka intäkterna genom framför allt försäljning och EU-bidrag. Antalet 
besökare på Jamtli 2025 var 156 990 stycken (2024: 153 911 stycken) varav 
27% var barn. Den nationellt sammantagna museistatistiken visar på en 
minskning av besökare till museerna. 
2025 präglades av att flytta 5 000 kvadratmeter magasin från Lockne till nya 
lokaler i Skanderåsen. Ett omfattande brandskyddsprojekt på 
Havremagasinet påbörjades som avses färdigställas under våren 2026. 
Renovering och underhåll på kulturhistoriska hus och gårdar går framåt. 
Jamtli har fortsatt sitt arbete med att stärka närvaro i hela länet för att öka 
synligheten och nå ut till en bredare publik med särskilt fokus på 
kulturmiljöprojekt och lokala presentationer. 
. 
 
Ekonomisk situation 
 
2025 minskade den statliga finansieringen med 0,61 %, vilket påverkade alla 
regionala kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen. Stiftelsen 
redovisar, i den nationella Kulturdatabasen, ett negativt resultat för 2025 
med -1,4 mkr. Resultatet har dock förbättrats kraftigt från tidigare prognos 
under året. Intäkterna har ökat med 5 mkr jämfört med föregående år och 
kommer i huvudsak från EU-bidrag samt försäljning. Kostnaderna har ökat 
med 4,8 mkr jämfört med föregående år och drygt hälften av ökningen avser 
personalkostnader. Antalet årsarbetskrafter har ökat från 99 till 105. 
Lokalkostnader har däremot minskat med 800 tkr. Prognos för helåret 2026 
är enligt budget -2,3 mkr. Jamtli meddelar regionen ett delårsbokslut per 
2026-04-30. 
 
Sammanfattande analys och bedömning 
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Granskningar noterar att stiftelsens svaga ekonomi har medfört att det under 
flera år byggts upp ett underhållsbehov på kulturhistoriska hus och gårdar. 
Det finns en plan för det långsiktiga underhållet, men det kan inom ramen för 
regionens granskning inte bedömas om planen är realistisk. Högre priser, en 
orolig omvärld samt en försämrad privatekonomi fortsätter att påverka 
verksamheten. Tillsammans med signaler om en minskad offentlig 
finansiering skapar det en oförutsägbarhet för stiftelsen. 
 
Även om staten återställde nivån på 2026 års statsbidrag till 2024 års nivå 
så har en urholkning av anslaget skett över tid genom att man tagit bort den 
statliga indexuppräkningen. Detta drabbar särskilt Jamtli som har 
kostnadsintensiv verksamhet. Stiftarna, Region Jämtland Härjedalen och 
Östersunds kommun, beslutade att utreda om basfinansieringen till Jamtli är 
för liten i förhållande till uppdraget. Detta redovisades för regionala 
utvecklingsnämnden i juni 2026. Jamtli fortsätter dock att arbeta strukturerat 
med att hitta kompletterande finansiering för verksamheten. 
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