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Inledning

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att
bevaka och tillvarata

Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstammor i
foljande

organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Innovation AB, Torsta
AB,

Vattenbrukscentrum Norr AB, Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands
lan, Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening, kommunalférbundet
Norrlands Natverk fér Musikteater och Dans och Stiftelsen Jamtli. En del i
uppdraget ar att félja upp den verksamhet som organisationerna bedriver.
Namndens uppféljning av ovanstaende verksamheter ska enligt namndens
uppfdljningsplan for 2026 ske vid namndens sammantrade i september.
Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i
enlighet med

Region Jamtland Harjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats
med

verksamheten. Uppfdljningen utgar fran det ansvar som regionala
utvecklingsnamnden har

enligt gallande Regler fér Region Jamtland Harjedalen som agare i bolag
och medlem i

foreningar och forbund (RS/451/2019).

Uppgifter om de agarombud och styrelseledaméter som Region Jamtland
Harjedalen utsett

eller nominerat till respektive organisation aterfinns i regionens
fortroendemannaregister,

Fortroendevalda i Region Jamtland Harjedalen (tromanpublik.se).
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Foretagspartner Mitt AB:s verksamhet ska vara att starka utvecklingen
av lanets naringsliv och verka for en hallbar tillvaxt fér sma och medelstora
foretag. Bolaget ska, pa uppdrag av Almi Foretagspartner AB, bedriva
verksamhet i enlighet med statlig forordning om regionala utvecklingsbolag i
form av radgivning och finansiering.

Agande: Region Jamtland Harjedalen &ger 24,5 procent.

Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 6 160 tkr for ar 2025 och aven for ar 2026.
Syfte och uppdrag

Bolagets karnverksamhet ar utlaning i kombination med affarsutveckling.
Bolaget ska tillhandahalla de 1an och garantier som ingar i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affarsutveckling.
Affarsutvecklingsverksamhet utdver de nationella kunderbjudandena ska
utga fran det identifierade behoven hos sma och medelstora foretag i
Jamtlands lan. Bolaget inkluderar aven dotterbolaget Almi Invest Mitt AB,
som investerar i lovande start-ups och scale-ups via riskkapitalfonder, dar
den tredje fonden i AImi Invest Mitt AB ("Fond III”) startade i januari 2024.
Bedomningen ar att bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Bolaget har under 2025 haft 10 specifika koncerngemensamma mal. Av
dessa tio var det endast ett mal som inte uppnaddes; antal utbetalda Gréna
lan. 1 gengald uppnaddes malet kopplat till den utbetalda volymen av Grona
lan.

37% av kunderna ar féretag som leds av kvinnor, vilket ar langt éver den
andel som finns i lanet.
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Den snabbt férsamrade mojligheten for lanets foretag att fa traditionell
bankfinansiering for sina investeringar skapar stora behov for Almis
finansieringslosningar, vilket ocksa syns i maluppfyllnaden. Laneverksamhet
Okade med 22% i utbetald volym och med 10% i antal lan. Almis framgang
boér daremot ses i ljuset av den mycket oroande trenden att de traditionella
bankerna forsvinner fran glesbygden.

Ekonomisk situation

| arsredovisningen for 2025 framgar att omsattningen uppgick till 29 479 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till

29 270 tkr, vilket ger en vinst pa 208 tkr. Vinsten for 2025 ars verksamhet
foreslas overforas i ny rakning, vilket innebar att 18 773 tkr dverfors till 2026
ars ingaende balans.

Bolaget stravar efter ett nollresultat och 2025 ars positiva resultat beror till
storsta del pa férandringar i personalstyrkan.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar generellt valskott och astadkommer goda resultat i verksamheten.
Bolagets ledning har under flera ar flaggat for att de 6nskar 6kad finansiering
for att kunna tillgodose naringslivets 6kade behov av stottning. De dvriga
agarna ar positiva till att 6ka basfinansieringen, men vill i sa fall att Region
Jamtland Harjedalen solidariskt 6kar sin finansiering till samma niva.
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Peak Innovation AB

Verksamhet

Peak Innovation AB bedriver en sa kallad inkubator. Inkubatorn arbetar med
en tydligt definierad malgrupp: idébarare, entreprendrer och nystartade
bolag med stor potential att utveckla en innovativ idé, teknik eller
affarsmodell som annu inte ar bevisad pa marknaden. Denna malgrupp
befinner sig i den mest riskfyllda fasen av foretagsutveckling, det tidiga
skedet, dar de utan stdd riskerar att inte na marknaden.

Agande: Peak Innovation AB &gs av Stiftelsen Zenit, Samling Naringsliv,
Region Jamtland Harjedalen, Krokoms kommun, Are kommun och
Ostersunds kommun. Region Jamtland

Harjedalen ager 7,5 procent.

Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 1,5 mkr i verksamhetsbidrag for 2026.

Syfte och uppdrag

Inkubatorns syfte ar att starka lanets langsiktiga konkurrenskraft genom att
identifiera och

utveckla innovativa affarsidéer med potential att vaxa och skapa
arbetstillfallen i Jamtland Harjedalen.

Maluppfyllelse

Under 2025 har Peak Innovations inkubator skapat tydliga resultat for

bolagen de arbetar med. Flera startups har tagit viktiga steg mot marknad,
kund och kapital och uppmarksammats nationellt. Inkubatorn har varit ett
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nav for affarsutveckling, matchning och finansiering i nara samverkan med
aktorer som Almi Mitt, Region Jamtland Harjedalen, Mittuniversitetet, Ignite
Sweden, E14 Invest och Norrlandsfonden. Ett sarskilt fokus har legat pa
samverkan med aktorer i Trondheim, vilket bland annat resulterat i att ett
norskt bolag etablerat sig i Ostersund.

Peak Innovations inkubator har aven levererat tjanster till Mittuniversitetet,
vilket inkluderat en kurs i entreprendrskap med syfte att matcha driftiga
studenter med forskare vars idéer ar redo att testas pa marknaden.

Ekonomisk situation

| &rsredovisningen for 2025 framgar att omsattningen uppgick till 9 216 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till

10 425 tkr, vilket gav ett negativt resultat om -1 209 tkr. Forlusten for 2025
foreslas balanseras i ny rékning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till
12 577 tkr.

Det negativa resultat var vantat och beror pa den omstallning som bolaget
inledde i slutet av hosten 2024. Ett av bolagets tidigare tva
verksamhetsomraden har avvecklats, vilket har medfért 6kade kostnader
under saval 2024 som 2025. Bolagets starka balansrakning ger en
uthallighet under omstallningsperioden.

Sammanfattande analys och bedomning

2025 har varit ett omtumlande ar fér Peak Innovation. Agarna upplevde inte
att det nya agardirektivet som togs fram i slutet av 2024 efterlevdes av
styrelsen, med féljden att bade styrelse och VD byttes ut och verksamheten
sattes pa paus under hosten 2025. Det handelserika aret har dock lett till en
positiv utkomst. Agargruppen, som under manga ar varit relativt passiv och
otydlig i sina instruktioner till bolaget, har nu kommit samman och visat starkt
engagemang. En utredning om en framtida inkubator i Jamtlands lan
bestalldes av agarna och baserat pa utredningens resultat och flertalet goda
agardialoger har agargruppen nu landat i en inriktning framat. | korthet
innebar denna inriktning en minskad och mer renodlad agarkonstellation,
tydliga instruktioner till bolaget och styrelsen och en plan for uppféljning och
maluppfyllnad. Peak Innovation kommer att byta namn under 2026 till Axera
Inkubator AB, for att markera omstarten for Jamtlands nya inkubator.
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Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB:s andamal ar framst att salja tjanster samt bedriva utbildningar
och utvecklingsprojekt som framjar de grona naringarna, landsbygden samt
darmed forenlig verksamhet. Syftet ar att utveckla och starka de grona
naringarna i Norrlands inland med fokus pa Jamtlands lan. Bolaget ska
ocksa driva ovrig landsbygdsutveckling samt ta tillvara internationella
kontakter och projekt.

Agande: Region Jamtland Harjedalen &ger 45 procent. Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 7 800 tkr per ar genom ett upphandlat avtal till och
med 2030-12-31.

Syfte och uppdrag

Torsta ska:

- ha ledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda
attraktiva och kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara
kvalitetssakrade och anpassade till kundernas behov samt genomféras
kostnadseffektivt, sa att tillhandhallna kurser bidrar till att gymnasieskolan
kan halla rikspriserna for sina utbildningar.
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- arbeta med landsbygdsutveckling och darigenom tillvarata de
utvecklingsmodjligheter som finns pa landsbygden, sa att livs- och
utkomstmajligheterna férbattras for landsbygdens invanare.

- i sin verksamhet ha en mycket nara samverkan med naringslivet, d v s jord,
skog samt tra och darigenom ha en stark forankring.

- i all sin verksamhet beakta manniskors lika varde.
Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.
Maluppfyllelse

| agardirektivet anges ett antal mal som bolaget ska uppna arligen,
exempelvis bedriva en kostnadseffektiv gymnasieutbildning, vara en attraktiv
utbildningssamordnare, ha en nara samverkan med naringen m m. Flera av
malen ar kvalitativa, och bedémningen ar att Torsta uppnar dessa. De tva
kvantitativa malen enligt nedan ar uppfyllda for 2025.

- Ga med positivt resultat innan avskrivningar éver en rullande trearsperiod.

- Soliditet pa 5-15 %

Ekonomisk situation

| den preliminara arsredovisning som erhallits for 2025 framgar att
omsattningen uppgar till

67 688 tkr och att resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar 3 000 tkr.
Nar denna rapport skrivs finns annu inga siffror for bokslutsdispositioner och
skatt, vilket gor att resultatet for ar 2025 annu inte ar faststalit.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar valskott och nar till mycket stor del uppsatta mal. Den férlangning
av avtalet som

man kommit éverens om med Region Jamtland Harjedalen skapar arbetsro
och mgjlighet till

langsiktig utveckling under de kommande aren.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr AB ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med roding,
samt aven forse fiskenaringen med fiskrom. Bolaget ska utgéra bas for
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och annan huvudmans verksamhet med
tillampad forskning inom framst fiskavel, foderutveckling och
fiskodlingsteknik, samt for annan fiskbiologisk forskning i man av plats.
Bolaget ska ocksa bedriva olika utbildningsaktiviteter och i man av plats
producera sattfisk fran lokala fiskstammar.

Agande: Region Jamtland Harjedalen &ger 20%. Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: 0 kr/ar.

Syfte och uppdrag
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Bolagets syfte ar att sakerstalla en forskningsstation i Kalarne som ar
andamalsenlig, samt att forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta
arterna utgar fran och foretradesvis utfors i Kalarne. Vidare ska bolaget ha
en god och stadigvarande relation med SLU, vilka aven ar en agare och
prioriterad kund. | samarbete med SLU ska bolaget fortsatta samt utveckla
avelsprogrammen pa roding (Arctic Superior) och regnbagslax. Bolaget ska
ocksa vara ett kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de for
verksamheten aktuella arterna och kommersiellt vattenbruk.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.
Maluppfyllelse

Vattenbrukscentrum ska ge en arlig ekonomisk avkastning fore
bokslutsdispositioner, som Over tid ligger pa ca 7 % av omsattningen. Den
ska oavkortat reinvesteras i verksamheten i enlighet med att bolaget
omfattas av en vinstutdelningsbegransning som finns inskrivet i
bolagsordningen.

Ekonomisk situation

| &rsredovisningen for ar 2025 framgar att omsattningen var 10 881 tkr och
att resultatet efter finansiella poster, men innan bokslutsdispositioner och
skatt, var 2 222 tkr. Arets resultat uppgick till 821 tkr. Eget kapital uppgick till
11 520 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat.

Coompanion Kooperativ utveckling i Jamtlands lan

Verksamhet

Coompanion Kooperativ utveckling i Jamtlands lan, ar en ekonomisk
forening med sate i Ostersund. Féreningen har till &andamal att tillhandahalla
kvalificerad information, utbildning och radgivning om kooperativt och socialt
foretagande, och pa sa satt framja medlemmarnas ekonomiska intressen.
Foreningen ar del av en nationell organisation, dar Jamtlands lan ar en av
25 regionala féreningar.

Medlemskap: Region Jamtland Harjedalen ar medlem.
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Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 179 tkr per ar.
Syfte och uppdrag

Foreningens syfte ar att

* Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i dvrigt utveckla lanet,

* Aktivt verka for utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin
och sararten

inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhogskolan, hogskolan och
studieférbunden,

* Framja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social
foretagande,

* | samverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa
idéernas utbredning.

Bedomning: Fdéreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Sammanfattning av féreningens verksamhet under 2025:

Antal féretag/féreningar i radgivning: 32

Antal nystartade foretag/ verksamheter som fatt radgivning: 8

Antal personer i radgivning for drift och utveckling av kooperativa och sociala
foretag: 49

varav 29 kvinnor och 20 man.

Antal personer i utbildning: 43 varav 30 kvinnor och 13 man.

Antal personer som far information om kooperation,
samhallsentreprendrskap och social innovation i fysiska sammanhang: 539

varav 260 man och 279 kvinnor.

Bedomning: Bolagets mal kopplar val till regionplanens mal for
Utvecklingskraft i hela lanet.

Ekonomisk situation

| arsredovisningen for 2025 framgar att omsattningen uppgatt till 7 198 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt var 7 133 tkr, vilket
ger ett resultat om 65 tkr. Resultatet for 2025 féreslas balanseras i ny
rakning, vilket gor att fritt eget kapital okar till 1 397 tkr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen levererar ett bra resultat bade vad galler verksamhetsplan och
ekonomi.

Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska forening
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Verksamhet

Jamtland Harjedalen Turism ar en ekonomisk férening med sate i
Ostersund. Foéreningens syfte ar att fungera som regional
branschorganisation for besdksnaringen och mot ersattning bedriva projekt
for medlemmarna samt verka for utveckling och marknadsforing av
medlemmarnas verksamheter.

Medlemskap: Region Jamtland Harjedalen ar medlem.
Risk: Lag

Engagemang/bidrag: ett upphandlat avtal pa 2 247 tkr arligen samt en arlig
service- och medlemsavgift pa 14,7 tkr till och med 2028-12-31.

Syfte och uppdrag

Foreningens verksamhet ar uppdelat i tre olika delar:
1. Strategi & Fakta:
Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten. Initiera och
paverka i strategiska fragor. Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

2. Omvarldsbevakning:

Vara aktiv inom trendspaning och omvarldsbevakning. Informera och
mojliggéra kompetensutveckling och finansieringsmajligheter for lanets
besoksnaringsforetag.

3. Sprida intresse:

Sprida information som skapar intresse for regionens unika utbud, aret

runt, till utvalda malgrupper,

Ha en samverkande roll tillsammans med nationella aktorer inom
besoksnaringen.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.
Maluppfyllelse

Foreningen arbetar med plats- och besdksnaringsutveckling via ett fyraarigt
uppdrag av Region Jamtland Harjedalen, dar 2025 var det forsta
genomforda aret. Uppdraget har utforts bade kostnadseffektivt och med gott
resultat.
Utéver de upphandlade tjansterna driver féreningen ocksa ett stort antal
projekt, varav vissa avslutades under ar 2025 och andra fortléper under ett
eller flera ar till. Exempel pa dessa projekt ar:

e Vilkommen ater, som fokuserar pa att 6ka kAnnedom om lanets

turismutbud pa den internationella marknaden. Extra fokus har lagts
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pa Danmark och Finland, vilket har resulterat i en signifikant 6kning
av turister fran dessa lander.

e Geoturism i mitten, som ska starka kunskapen om geologi i
Jamtland Harjedalen och Trondelag for att pa sa satt kunna utveckla
besOksnaringen pa bagge sidor gransen.

¢ Samverkan och utveckling av campingar i Jamtland Harjedalen,
som syftar till att utveckla campingar och stallplatser i Jamtland
Harjedalen genom att 6ka samverkan och den digitala mognaden.

[ J

Andra projekt har varit bland annat Sustainable Arctic and Peripheral biking
tourism, Branschorganisationen for hallbar snéskoterturism, Samverkan for
besOksnaringen i Jamtland Harjedalen och Organisering av vandringsleder.

2025 ars version av det arliga evenemanget Turismdagen gick av stapeln
den 16 oktober i Ostersund pa Gamla Teatern. Dagen ordnas for att
uppmarksamma besoksnaringen och dess betydelse for Jamtland
Harjedalen, och denna gang sammanféll det aven med JHTs
30-arsjubileum.

Féreningens mal kopplar val till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela
lanet.

Ekonomisk situation

| arsredovisningen for 2025 framgar att omsattningen uppgick till 10 251 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till

10 115 tkr, vilket gav en vinst pa 136 tkr. Vinsten for 2025 foreslas
balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till 3 597 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen ar valskott.
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Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997 och ar ett
kommunalférbund med fyra medlemmar; Region Jamtland Harjedalen,
Region Vasternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. |
natverket ingar fyra konstnarliga enheter vars utbud kompletterar varandra.
Dessa ar Estrad Norr fran Jamtland Harjedalen, Norrdans fran
Vasternorrland, Norrlandsoperan fran Vasterbotten samt Pitea
Kammaropera fran Norrbotten.

NMD styrs av en forbundsordning. Regionen utser tva ledaméter och tva
ersattare till forbundsfullmaktige. Verksamheten finansieras av statsbidrag
via kultursamverkansmodellen samt via regionala bidrag. NMD foérdelar
arligen turnébidrag till de i natverket ingaende ensemblerna och har en
deltidsanstalld koordinator.

NMD finansieras av regionala bidrag och statsbidrag via
kultursamverkansmodellen. 2026 ar det arliga totala bidraget till NMD
12,9 mkr. Regionerna fordelar 12 mkr i statligt anslag for fordelning av
turnébidrag och tillganglighetsmedel, samt 230 tkr fran vardera region i
administrativt bidrag for en anstalld koordinator.

Syfte och uppdrag

Regionens engagemang i NMD motiveras av att medverka till
gransoverskridande samarbeten for att méta gemensamma utmaningar och
mojligheter samt att Oka tillgangligheten till professionell musikteater och
dans for alla i norra Sverige. Enligt forbundsférordningen ar verksamhetens
syfte att

» medverka till att musikteater/opera och dans blir tillgangligt for alla lokalt,
regionalt,

nationellt och internationellt,

» administrera till NMD beviljade bidrag for turnéverksamhet och ékad
publiktillganglighet,

* ansvara for dvergripande koordinering av turnéverksamhet for de i
natverket ingaende

ensemblerna/konstnarliga enheterna, samt

« tillféra 6vergripande perspektiv avseende geografisk spridning av
forestallningar och

darmed utgora del av vardera medlemsregions kulturpolitiska malsattningar.

Maluppfyllelse
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Bedodmningen ar att uppdrag, inriktningsmal och indikatorer har
aterredovisats pa ett tillfredstallande satt och att NMD har en god
maluppfyllelse. Totala antalet forestallningar uppgick 2025 till 111 stycken
varav 52 dansforestallningar. Total publik uppgick till 13 983 personer.
Publiksnittet var 126 personer (-7 jamfort med féregaende ar). NMD’s
maluppfyllelse mats bland annat via tva indikatorer:

¢ Antal kommunala nedslag: 40 (medlemsregionerna omfattar totalt 44
kommuner)
¢ Andel foérestallningar utanfér hemregion: 49%

Ekonomisk situation

2025 minskade den statliga finansieringen med 0,61%, vilket paverkade alla
regionala kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen. Under varen
fattade Region Vasternorrland beslut om att kompensera NMD fér detta
bortfall. NMD redovisar tack vare det ett positivt resultat for 2025 med

57,1 tkr. Aven 2026 siktar NMD pa att na ett nollresultat.

Sammanfattande analys och bedomning

Aven om staten aterstéllde nivan pa 2026 ars statsbidrag till 2024 ars niva
sa har en urholkning av anslaget skett dver tid genom att man tagit bort den
statliga indexupprakningen. Den minskade offentliga finansieringen innebar
att de i natverket ingaende ensemblerna drabbas dubbelt; dels via minskade
statsbidrag hos respektive huvudman, dels genom att kostnadstackningen
for turnéverksamhet blir sdmre, da vardet pad NMD’s turnébidrag urholkas.
NMD kan kortsiktigt hantera en minskad ekonomi genom att ha byggt upp ett
litet eget kapital. Det egna kapitalet ska mojliggora en ordnad avveckling av
verksamheten om beslut skulle tas att NMD ska avvecklas.

NMD har en god kulturpolitisk forankring i de fyra medlemsregionerna och ar
en smart kulturpolitik i praktik. Alla fyra parter ar over tid tillfreds med vad
som kommer ut av samarbetet, vilket baddar for ett fortsatt kvalitativt
turnésamarbete.
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Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Region Jamtland Harjedalen &r, tillsammans med Ostersunds kommun,
Heimbygda och Jamtlands lans konstforening, stiftare av Jamtli. Styrande ar
stiftelseurkund och stadgar fran 1973, de nationella kulturpolitiska malen,
museilagen samt aktuell regional kulturplan. Aven om Stiftelsen Jamtli har
funnits sedan 1973, stracker sig verksamheten tillbaka till 1886. Jamtli har
en viktig roll for utveckling i hela Ianet genom musei- och kulturmiljouppdrag.
Regionen har tre ledamoter varav en ordférande i stiftelsens styrelse. Dessa
utser tre representanter till det sa kallade Jamtlisamradet.

Verksamheten finansieras av regionala och kommunala bidrag, statsbidrag
via kultursamverkansmodellen samt egna intakter. Enligt stiftelseurkunden
ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan dverenskomna
villkor. Enligt samarbetsavtal mellan regionen och kommunen, fordelas
kostnaden for driften av Jamtlis verksamhet med 65% pa regionen och 35%
pa kommunen. Stiftelsen har en egenfinansiering om ca 50% av de totala
intakterna.

2026 ar det arliga verksamhetsbidraget till Jamtli 46,3 mkr (statsbidrag
11,7 mkr, regionbidrag 22 mkr och kommunbidrag 12,6 mkr). Jamtli har
dessutom under 2023, 2024 och 2025 erhallit 2,1 mkr per ar fran Region
Jamtland Harjedalen och Ostersunds kommun vardera i tillfalliga anslag for
att sakerstalla att de kulturhistoriska byggnaderna och samlingarna kan
omhandertas pa ett adekvat satt.

Syfte och uppdrag

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och
markomraden och
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halla dem tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i huvudsakligen
Jamtlands Ian bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet
liksom annan darmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet.
Stiftelsen kan aven, i egen regi eller genom sarskilt bildat organ, hyra ut eller
pa annat satt affarsmassigt nyttja de byggnader de férfogar over.

Tidigare har en flerarig 6verenskommelse med évergripande
utvecklingsomraden, nyckeltal

samt ekonomi upprattas mellan stiftarna. Denna ersatts fran 2025 med
endast en arlig 6verenskommelse mellan stiftarna och stiftelsen med
utgangspunkt i basuppdraget. | den arliga éverenskommelsen anges ocksa
nivan pa de offentliga anslagen.

Maluppfyllelse

Beddmningen ar att uppdrag och nyckeltal har aterredovisats pa ett
tillfredstallande satt och att stiftelsen har en delvis god maluppfyllelse.
Indikatorer som inte helt har uppnatts ar bland annat snittentrén per
besdkare samt entréintakter och arskortsforsaljning. Jamtli har trots detta
lyckats Oka intakterna genom framfor allt foérsaljning och EU-bidrag. Antalet
besdkare pa Jamtli 2025 var 156 990 stycken (2024: 153 911 stycken) varav
27% var barn. Den nationellt sammantagna museistatistiken visar pa en
minskning av besokare till museerna.

2025 praglades av att flytta 5 000 kvadratmeter magasin fran Lockne till nya
lokaler i Skanderasen. Ett omfattande brandskyddsprojekt pa
Havremagasinet pabodrjades som avses fardigstallas under varen 2026.
Renovering och underhall pa kulturhistoriska hus och gardar gar framat.
Jamtli har fortsatt sitt arbete med att starka narvaro i hela Ianet for att 6ka
synligheten och na ut till en bredare publik med sarskilt fokus pa
kulturmiljéprojekt och lokala presentationer.

Ekonomisk situation

2025 minskade den statliga finansieringen med 0,61 %, vilket paverkade alla
regionala kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen. Stiftelsen
redovisar, i den nationella Kulturdatabasen, ett negativt resultat for 2025
med -1,4 mkr. Resultatet har dock forbattrats kraftigt fran tidigare prognos
under aret. Intédkterna har 6kat med 5 mkr jamfért med foregaende ar och
kommer i huvudsak fran EU-bidrag samt forsaljning. Kostnaderna har 6kat
med 4,8 mkr jamfoért med féregaende ar och drygt halften av 6kningen avser
personalkostnader. Antalet arsarbetskrafter har 6kat fran 99 till 105.
Lokalkostnader har daremot minskat med 800 tkr. Prognos for helaret 2026
ar enligt budget -2,3 mkr. Jamtli meddelar regionen ett delarsbokslut per
2026-04-30.

Sammanfattande analys och bedéomning
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Granskningar noterar att stiftelsens svaga ekonomi har medfért att det under
flera &r byggts upp ett underhallsbehov pa kulturhistoriska hus och gardar.
Det finns en plan for det langsiktiga underhallet, men det kan inom ramen for
regionens granskning inte bedomas om planen ar realistisk. Hogre priser, en
orolig omvarld samt en férsamrad privatekonomi fortsatter att paverka
verksamheten. Tillsammans med signaler om en minskad offentlig
finansiering skapar det en oférutsagbarhet for stiftelsen.

Aven om staten aterstallde nivan pa 2026 ars statsbidrag till 2024 &rs niva
sa har en urholkning av anslaget skett dver tid genom att man tagit bort den
statliga indexupprakningen. Detta drabbar sarskilt Jamtli som har
kostnadsintensiv verksamhet. Stiftarna, Region Jamtland Harjedalen och
Ostersunds kommun, beslutade att utreda om basfinansieringen till Jamtli &r
for liten i férhallande till uppdraget. Detta redovisades for regionala
utvecklingsnamnden i juni 2026. Jamtli fortsatter dock att arbeta strukturerat
med att hitta kompletterande finansiering for verksamheten.
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