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Sammanfattning

Utifran genomford genomlysning har det tagits fram ett forslag pa revidering for
overenskommelsen mellan Region Jimtland Harjedalen och linets kommuner, som ska
gilla fran och med 2023-01-01.

Foljande forandringar av uppdrag foreslés i den reviderade 6verenskommelsen:

¢ Uppdraget Kurs och konferens tas bort.

e Uppdraget Foretagsetablering laggs till.

e Punkten Gemensamt samverkansavtal mellan Mittuniversitetet och kommunerna
laggs till under uppdraget Kommunoévergripande strategiskt arbete (fd EU och
overgripande regional utveckling).

¢ Uppdraget Sammankalla Vigen till arbete (nitverk for arbetsmarknadschefer och
Arbetsformedlingen) laggs till.

e Uppdraget FoU Jimt omformas utifrdn rekommendationer fran den externa
utvirderingen.

e Styrningen av Energikontoret fortydligas.

Utover dessa forandringar foreslés dven ett antal forandringar och férbattringar vad géller
arbetssitt, dterrapportering och uppféljning.

De foreslagna forandringarna i den reviderade 6verenskommelsen foreslas inte innebéra
nigon forandring av den totala budgeten.

Inledning

Rapporten sammanfattar resultatet av den genomlysning av 6verenskommelsen mellan
Region Jamtland Hirjedalen och linets kommuner som har genomforts under viren 2021.

Syftet med rapporten ar att:
¢ Ge en nuldgesbild av hur uppdragen bedrivs inom ramen for gillande
overenskommelse (se Bilaga 1).
e Visa pa den nytta som uppdragen tillfor verksamheterna.
e Sammanfatta de inspel som tagits in under genomlysningens gang.
e Foresld forandringar och forbattringar utifran insamlat material.

Rapporten i sin helhet ska kunna vara ett beslutsunderlag for tjainstepersoner och politiker i
den fortsatta beslutsprocessen.

Uppdrag

Beslut fattades i december 2020 i Regionens samverkansrad att forlinga nuvarande
overenskommelse mellan Region Jimtland Harjedalen och ldnets kommuner om regional
samverkan (Dnr: RUN/34/2018) tom 2022-12-31. Samtidigt beslutades att en genomlysning
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av nuvarande 6verenskommelse skulle ske under varen 2021. Uppdraget gavs till enhetschef
for Valfard och klimat, Region Jimtland Harjedalen, Elin Nirjens.

Syftet med genomlysningen var att se 6ver nuvarande éverenskommelse och forbattra och
utveckla innehéllet utifrin kommunernas behov nu och framat. Mélet var att landa i en
beskrivning av hur 6verenskommelsen ska utformas framét.

Uppdraget innefattade att:
e For en fortsdttning av 6verenskommelse om regional samverkan efter 2022,
undersoka vilka uppdrag den ska innehélla.
e Se Over arbetssitten, inklusive uppf6ljning och aterrapportering, och foreslé
eventuella forandringar och forbéttringar.
e Se 6ver nuvarande uppdrag och lyfta fram den nytta som uppdragen bidrar med till
verksamheterna.

Forslag till tidsplan for fortsatt hantering

1. 7juni: Presentation till Primdrkommunala samverkansradet och kommuncheferna
av genomlysning av nuvarande 6verenskommelse och forslag till revideringar till ny
overenskommelse. Underlag i form av rapport skickas ut en vecka innan. Mojlighet
for tjanstepersoner och politiker att lamna synpunkter pé forslaget.

2. 25 juni: Sista dag for kommunerna att komplettera med eventuella skriftliga
synpunkter pa forslaget.

3. Juli/augusti: Justering av forslag utifran eventuella inkomna synpunkter (Elin
Nirjens).

4. Senast 30 augusti: Godkdnnande frin kommuncheferna av nytt forslag pa innehall i
overenskommelsen, samt forslag till avtal (mailledes).

5. 13 september: Beslut i Regionens samverkansrad om fardigt forslag till avtal.

6. Hosten 2021: Beslut om reviderat avtal i respektive kommun och Region Jimtland
Harjedalen.

7. Varen 2022: Formulering samt godkannande av nya uppdragsbeskrivningar (bilaga
till avtalet).

8. 1januari 2023: Nya avtalet borjar gilla.

Genomforande

Primarkommunala samverkansridet har utgjort styrgrupp for genomlysningen, och
kommuncheferna tillsammans med Anna Halvarsson och Elin Nirjens frén Region Jimtland
Harjedalen har varit projektgrupp. Elin Nirjens har varit genomlysningens processledare.

Genomlysningen hade en inledande planeringsfas dar upplagget faststilldes, och
grupperingar med tjanstepersoner frain kommuner och regionen kopplat till respektive
uppdrag identifierades. Dialoger med utsedda grupperingar, samt enskilda dialoger med
respektive kommuns kommunchefer och chefstjanstepersoner, skedde under april och maj.
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Dialoger har forts med foljande funktioner:

¢ Kommuncheferna

e Primidrkommunala samverkansradet

e SocSam (ordféranden i kommunernas socialndmnder och forvaltningschefer)

e BuZ (ordféranden i kommunernas utbildningsnimnder och forvaltningschefer)

¢ Ledningsgruppen och linsnatverket for Larcentrum (rektorer f6r kommunernas
vuxenutbildning/chefer for Larcentrum, samt studie- och yrkesvégledare)

e Den regionala styrgruppen for Vard- och omsorgscollege (arbetsgivare,
utbildningsanordnare, fackférbund, universitet, Arbetsférmedling)

e Vigen till arbete (kommunernas arbetsmarknadschefer och Arbetsférmedlingen)

Fréagestillningar som berorts i dialogerna:
e Vad ska uppdragen innehalla framat?
e Hur ska vi arbeta inom ramen for uppdragen, t ex vad giller aterrapportering och
uppfoljning?
e Har vi forbattringsforslag for att bli &nnu béttre?
e Vilken nytta tillfor uppdraget verksamheterna?

Lopande avstimningar har skett med Primdrkommunala samverkansradet samt
kommunchefsgruppen. Med utgdngspunkt i de samlade iakttagelser och synpunkter som
framkommit i dialogerna genomfordes i maj en workshop med kommunchefsgruppen.

Darefter har resultat frén dialogerna och workshopen formulerats i ett férslag till reviderad
overenskommelse mellan Region Jimtland Hirjedalen och lanets kommuner. Forslaget
framgéar av foreliggande rapport.

Ansvariga tjainstepersoner for respektive uppdrag i nuvarande 6verenskommelse har gjort
en nuldgesbeskrivning av uppdragen, vilka dterfinns i Bilaga 1.

Uppdraget FoU Jamt har parallellt, utifran ett beslut i FoU-radet, utvirderats av en extern
part. Slutrapport av utvirderingen finns med i Bilaga 2. En sammanfattning av slutsatserna
av den externa utviarderingen, och synpunkter pa FoU Jamt som framkommit i dialogen
med kommuncheferna och SocSam, kommenteras ocksd under rubrikerna Resultat och
Slutsatser och forslag till fordndringar.

Genomlysningen har omfattat de uppdrag som ligger i 6verenskommelsen idag. Andra
samverkansavtal mellan Region Jimtland Hirjedalen och lanets kommuner har inte varit en
del av genomlysningen. Dessa ar:

e Skol IT Zappa Zonline

e Energi- och fastighetsnitverket

e Overenskommelse kommunal Energi- och klimatradgivning
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Resultat

Sammanfattning dialoger

Nedan foljer ssmmanfattningar fran de dialoger som har forts med de olika grupperingarna. FoU
Jamt har ett eget avsnitt eftersom det dir ocksa har gjorts en extern utvirdering av
verksamheten.

Kommuncheferna och Primarkommunala samverkansradet

Dialog har forts med kommuncheferna béde i grupp och individuellt. Kommuncheferna har
haft ett 6vergripande perspektiv pa uppdragen i 6verenskommelsen. De uppdrag som inte
har ndgon given tjanstepersonersgruppering kopplad till sig har diskuterats med
kommuncheferna. Primarkommunala samverkansradet har i egenskap av styrgrupp fatt
aterkommande avrapporteringar och har inkommit med inspel vid dessa tillfallen.

EU och overgripande regional utveckling

Kommunerna dr 6verens om att det ar relevant att bevakning av EU-fragor fortsatt ingér i
uppdraget. Uppdraget ska fortsatt innehalla omvarldsbevakning som &terkopplas pa ett bra
sitt till kommunerna. Aterkoppling och uppfoljning av det hir uppdraget kan forbittras.

Samverkan med Mittuniversitetet

Samtliga kommuner uttrycker ett intresse av att undersoka majligheten med en narmare,
och gemensam, samverkan mellan kommunerna och Mittuniversitetet. Kommunerna ser en
nytta i ett gemensamt samverkansavtal med Mittuniversitetet, jamfort med enskilda avtal
for respektive kommun. Grunden &r att kommunerna ser att Mittuniversitetet har en viktig
roll att fylla nir det géller kunskapsstyrning och kompetensforsorjning till lanet. Samverkan
skulle kunna innehélla flera olika omraden av gemensamma intressen for kommunerna, och
behdover ocksé synkroniseras med verksamheten FoU Jamt som har en néara koppling till
Mittuniversitetet utifran ett forskarperspektiv. Uppdraget bor skrivas in i
overenskommelsen.

Energikontoret

Kommunerna ar 6verens om att energi- och klimatfragor ar viktiga och ska vara kvar och
prioriteras i 6verenskommelsen. Energikontoret har idag Miljo- och klimatradet Jamtlands
lan som formell styrgrupp, men en narmare kommunal styrning av verksamheten vore
onskvard. Eftersom kommunerna ar organiserade pé olika satt ar det svért att fa till en
styrande grupp som fungerar for samtliga kommuner. Kommunerna foreslar att om
Energikontoret planerar att starta upp ett projekt/insats som har stor paverkan/betydelse
for kommunerna, si ska respektive kommuns stillningstagande till projektet forankras med
kommunchef.

Kurs och konferens

De flesta kommuner tycker att Kurs och Konferens har spelat ut sin roll och ser inget fortsatt
behov av verksamheten. Viss oenighet radet dock, da en kommun uttryckte att
verksamheten ar av betydande karaktar.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Foretagsetablering

Det finns ett 6nskemal och intresse fran de flesta kommuner att formalisera arbetet med
foretagsetablering, som idag ar en verksamhet som bedrivs i projektform. Uppdraget bor
skrivas in i 6verenskommelsen.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsfragor ar viktiga for kommunerna, och det befintliga forumet for
kommunernas arbetsmarknadschefer och Arbetsformedlingen, Vigen till arbete, upplevs
fungera bra. Uppdraget bor skrivas in i 6verenskommelsen.

Andra inspel pa férandringar och forbattringar fran kommuncheferna

Utveckla arbetssatt for 6verenskommelsen:

Fortydliga regionens utvecklingsansvar i forhallande till 6Gverenskommelsen med
kommunerna for att tydliggora skiljelinjer och visa pd mojliga synergier.

Ta fram en sammanstéllning pd samtliga grupperingar som verkar inom ramen for
overenskommelsen.

Gor en 6versyn av de kommunala samverkansarenorna.

Tydliggor hur kommunerna kan f6lja upp och anpassa innehallet i uppdragen under
avtalstidens gang.

Skapa ett storre dgandeskap fran kommunerna for kommunchefsmoétena. Ett satt
kan vara att ha ett rullande ordférande- och sekreterarskapet p4 kommunerna for
att sakerstilla detta.

Tydliggora vem som representerar vem och var, tex i strukturfondsparterskapet.

Uppfoljning och aterrapportering:

Arliga dialoger med de mest berorda i respektive kommun.

En uppféljningsplan tas fram for nar uppdragen lyfts pd kommunchefsmoétena for
dialog. Antingen utspridda over aret eller samlat till ett tillfalle.

Planering gors for dterkommande utvarderingar, tex en gang vart annat ar

I den arliga aterrapporteringen (verksamhetsberittelsen), ar fokus pa uppnadd
effekt av det som gjort under éret.

Uppfoljningen bor dven fortsatt i huvudsak ske pa uppdragsniva.

Resultat ska spridas kontinuerligt pa ett kort och enkelt sétt (tex via sociala medier
och nyhetsbrev).

Ovriga inspel:

Digitalisering: Horisontell frdga som dr en del av kontinuerlig
verksamhetsutveckling. Erfarenhetsutbyten mellan verksamhetsomraden och inom
IT ar onskvart.

Infrastruktur: Fragorna ar viktiga for hela lanet. Bor inte vara en del av
overenskommelsen, men diaremot bor vi utveckla arbetet inom ramen f6r
utvecklingsuppdraget och bli tydligare med att vi pratar med enad rost.
Projektkontor: Det finns ett behov och 6nskemaél att det ska finnas en stodfunktion
gillande projekt (skriva fram, soka, driva mm). Ostersunds kommun kommer att
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starta ett projektkontor hosten 2021. Det finns intresse frén fler kommuner att

eventuellt képa tjanster frén den funktionen om det ar mojligt.

Barn och utbildning
Dialog har forts med BuZ (Barn och utbildning Z 14n) dar bade tjanstepersoner och politiker
frdn samtliga kommuner finns representerade.

Den nytta som kommunerna upplever med uppdraget ar bland annat foljande:

Samsyn och gemensamma riktlinjer.

Forum att driva gemensamma fragor.

Erfarenhets- och informationsutbyten mellan kommunerna.
Kostnader halls nere genom samverkan.

Hjalp med omvirldsbevakning och aterkoppling av densamma.

Kommunerna 6nskar att uppdraget ska innehalla foljande framat:

Samordning BuZ

Samordning av remissvar

Omvirldsbevakning och aterrapportering till relevanta malgrupper
Utbildning och kompetensforsorjning av larare

Samarbete kring fjirrundervisning

Gemensamt arbete kring Arbetsplatsforlagt 1arande (APL)
Utveckling distansutbildning

Jobba med saker som héller véira kostnader nere for kommunerna

Kommunerna ir néjda med nuvarande arbetssitt.

Forslag pa forbattringar

Koppla ihop arbetet med vuxenutbildningen utifran ett sammanhéllet skolsystem.
Kontinuerlig 6versyn av antalet samverkansarenor mellan kommunerna och
regionen/kommunerna.

Det finns behov av en mer portalliknande arena for informationsspridning och
samverkan med och mellan kommunerna.

Tydliggora tidigare 6verenskommelser och beslut som behover f6ljas upp, samt
sakerstall att gemensamma 6verenskommelser och rutiner finns lattillgédngliga for
alla parter.

Sékerstalla att arenden blir beslut eller 6verenskommelse, si att inte processen/tid
anvinds till nagot som inte blir av.

Mer fokus péa ldirande och utveckling och mindre pa elevhilsofragor.
Aterrapportering och uppféljning kan bli tydligare genom att ta fram en lista pa
péagaende drenden, inklusive deadlines.

Larcentrum

En djupare dialog har forts med ledningsgruppen for Larcentrum. Utifran det som framkom
dir fordes en mer 6vergripande dialog med hela lansnatverket for Larcentrum. I dialogerna
gillande Larcentrum har enbart tjinstepersoner deltagit.

9(181i3)
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Den nytta som kommunerna upplever med uppdraget ar bland annat foljande:

Skapande av gemensam bild av hur Larcentrum och kommunal vuxenutbildning
kan utvecklas

Bidrag till likvardighet och kvalitet for de studerande

Utveckling for de som jobbar i verksamheten och kollegialt stod mellan
kommunerna

Resurseffektivitet genom samverkan

Strategiskt arbete utifran hjalp med att lyfta blicken fran det lilla till det storre
Draghjilp i utvecklingsarbeten

Alla elever i linet fér tillging till ett storre utbud, och Ostersund far ett storre
elevunderlag som skapar mgjligheter for ett bredare utbud

Samordning av tolkningar av regelverk, som i sin tur skapar samsyn mellan
kommunerna

Kostnadseffektivitet nar funktioner och arbeten kan samordnas

Kommunerna 6nskar att uppdraget ska innehélla foljande framat:

Samordning Larcentrum

Samordning vuxenutbildning

Arbete med statistik, underlag och uppféljning
Projektsamordning och projektutveckling

Arbetet ska ske via lansnatverket och ledningsgruppen for Larcentrum, samt arbetsgrupper
utifran prioriterade omraden. Arbetet med aterrapportering och uppfoljning fungerar bra
idag och det finns inga ytterligare 6nskemal.

Vard- och omsorgscollege

Dialog har forts med den regional styrgruppen for Vard- och omsorgscollege Jamtlands lan.
Har ingér representanter fran arbetsgivarsidan (kommuner och region),
utbildningsanordnare, Arbetsformedlingen, fackférbund och Mittuniversitetet.

Den nytta som kommunerna upplever med uppdraget ar bland annat foljande:

Kontinuerlig uppdatering och omvérldsbevakning

Gemensamt arbete med handledarutbildning

Struktur kring samarbete och kompetensutveckling

Erfarenhets- och informationsutbyten mellan aktérerna

Genom certifieringen en standardisering och beslutad grundniva for vilken kunskap
nyutbildade underskoterskor ska ha uppnétt under utbildningen

Vard- och omsorgscollege har nationella ramar att férhéalla sig till i vad uppdraget ska
innehélla. Dialogen fokuserade darfor pa hur VO-C Jamtlands lédn vill jobba inom dessa

ramar:

Den regionala processledaren ska vara sammankallande till méten, skapa tid och
forum for samarbete, driva arbetet framat, folja upp, omvirldsbevaka, samt bjuda in
till dialoger som fors p& nationell niva.
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e  Genomfor erfarenhetsutbyten inom Vard och omsorgscollege genom tex lokala
grupperingar och programrad.

e Skapa samarbeten mellan arbetsgivare, fackforening, utbildningsanordnare med
fokus pa att gora det battre for eleverna.

Forslag pa forbattringar
e  Ett arshjul bor tas fram som verksamheten sedan utgar fran.
e Utveckla samverkan kring arbetsplatsforlagt larande (APL).
e Utveckla sprakstod for elever med Svenska som andrasprak.

Arbetsmarknad

Dialog har forst med nitverket Vigen till arbete som representeras av kommunernas
arbetsmarknadschefer eller motsvarande, samt chef Arbetsférmedlingen Jamtland
Hirjedalen. Uppdraget genomfors idag, men finns inte med som ett uppdrag i
overenskommelsen.

Den nytta som kommunerna upplever med uppdraget dr bland annat foljande:

e Nitverkande och erfarenhets- och informationsutbyte med kollegor i andra
kommuner.

e Bittre forutsattningar att jobba 6ver kommungrinser och agera som ett 14n snarare
an enskilda kommuner.

e Mojligheterna att féra en néra och kontinuerlig dialog med Arbetsférmedlingen,
vilket dven upplevs som en nytta fran Arbetsférmedlingens hall.

e Samordning kring finansieringsmojligheter for identifierade insatsbehov.

Kommunerna 6nskar att uppdraget ska innehalla f6ljande framat:

e Sammankallande funktion for lanets arbetsmarknadschefer och
Arbetsformedlingen.

Forslag pa forbattringar:

e Korsa gruppens kunskaper och erfarenheter med andra grupperingar som tex HR
eller Tillvaxtchefer.

o Bli béttre pa att utbyta konkreta metoder och arbetsresultat.

Social valfard

Dialog har forts med SocSam dar bade tjanstepersoner och politiker fran samtliga
kommuner finns representerade.

Den nytta som kommunerna upplever med uppdraget ar bland annat foljande:

e Arenorna skapar mojligheter att traffas 6ver kommungréanserna for erfarenhets- och
informationsutbyten.

e Motesplatser for politiker som da dr med i ett tidigt skede i en fréga och kan utifrén
det bittre paverka beslut.

e Gemensam rost i samarbete mellan den kommunala verksamheten och den
regionala hilso- och sjukvarden.

e Hjilp med omvirldsbevakning och aterkoppling av densamma.
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REGION 12(181:85)

JAMTLAND
HARJEDALEN

e Link mellan lokal, regional och nationell niva.
e Samverkan i gemensamma utvecklingsprojekt som tex Barnahus och
familjeradgivning.

Dialogen handlade mest om arbetssitt och utvecklade arbetssitt framét. Foljande ar en
sammanfattning av SocSams forslag pa forbattringar:

e  Syfte och funktion och nytta av arenorna behdver ses 6ver.

e Arenorna behover bittre beskrivas, med mal och syfte och hur de hianger ihop.

e Vissa forum ar en sammanblandning av politisk styrning och
tjanstepersoninflytande. Kan detta klargoras battre?

e T allminhet behover mer arbete goras i respektive kommun innan drenden gar upp
pé en arena.

e Aterkommande genomgang om Gverenskommelsen i olika arenor. Behov av att nya
politiker och tjanstepersoner far information om 6verenskommelsen, dven
kontinuerligt till "gamla”.

e Viktigt att hélla fast kommunernas perspektiv och att 6verenskommelsen ar till for
att bevaka kommunernas intressen.

e Samarbetet bor borja frdn medborgare och deras intresse, vilket kréaver att dialogen
fors mellan organisationer for medborgarnas bista.

e Politikerna vill vara med i stora fragor i ett tidigare skede for att mer aktivt kunna
paverka innan det gér upp for beslut.

e SocSam och SVOM (Sociala vard- och omsorgsgruppen) behover komma ut i
verksamheterna i kommunerna och i dess ndamnder.

FoU Jamt

Kommunchefernas inspel

Néigra kommunchefer foreslar att FoU Jamt ska tas bort fran 6verenskommelsen.
Resonemanget kretsade bland annat kring majligheten med att samverkan med
Mittuniversitetet i forskningsfragor kan ersitta verksamheten i FoU Jamt.

SocSams inspel

FoU Jamt har fungerat bra historiskt, men nu ar det en for liten verksamhet for att fa
kvalitet och skapa attraktiva tjanster. Fokus framét bor inte ligga pa forskning utan pa
kvalitetsutveckling utifrdn beprévad vetenskap, kunskapsspridning, omvirldsbevakning
samt uppfoljning. FoU Jamt ar viktigt och den behovs, men vi behéver jobba pa ett annat
satt.

Sammanfattning extern utvardering

Den externa utvarderingen som har gjorts av FoU Jamt parallellt med genomlysningen,
hade i uppdrag att titta pa hur FoU Jamt bor ledas, styras och organiseras framét.
Utvarderingen stéllde alltsd inte fragan huruvida FoU Jamt skulle vara kvar eller inte.
Utvarderingens resultat baseras pa material fran bland annat djupintervjuer och
fokusgrupper med kommunernas representanter i FoU-radet, djupintervjuer med
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medarbetare pa regional utveckling, och fokusgrupper med andra FoU-verksamheter i
Sverige.

I utvarderingen belyses béade styrkor och utmaningar med verksamheten. Kommunernas
onskemal ar att FoU Jamt ska fokusera pa konkreta uppdrag som &r litta att Gverfora till
kommunernas verksamheter. Kommunerna behéver hjalp med omvirldsbevakning och
kunskapsspridning, och de vill att FoU Jamt testar effektiviteten och implementerar
evidensbaserade metoder i verksamheterna. Goda exempel som FoU Jamt har jobbat med
tidigare ar tex lansgemensamma kartlaggningar som 6ppna jamforelser, fallpreventivt
arbete, missbruksvard och kartlaggning av bistdndshandldggares kompetens.

Den externa utviarderingen har landat i ett antal rekommendationer for den fortsatta FoU-
verksamheten:

e FoU Jamts verksamhet behover ha ett storre fokus pé att avlasta kommunerna
genom att tex genomfora och vetenskapligt dokumentera projekt som kommunerna
har behov av.

e Malen for verksamheten behover vara mer langsiktiga.

e Kommunernas RUG-representanter (regional utvecklingsgrupp) ar en viktig grupp
som skulle kunna ha ett storre deltagande och inflytande pa FoU Jamts verksamhet.

e For varje nytt uppdrag ska en tydlig plan tas fram 6ver hur arbetet ska bedrivas.

e Resultat ska presenteras i littillgdngliga och tidsbesparande format som tex filmer
och workshops for att na syftet med kunskapsspridning.

e FoU Jamt kompletterar vid behov resultatredovisningen med skriftliga rapporter
och artiklar av genomférda arbetet.

e FoU Jamt ska ha 6rat mot marken och beska kommunerna for att studera
verksamheter och verktyg som kan spridas vidare. De deltar i andra befintliga
arenor for att fanga upp behov frdn kommunerna, och kopplar ihop detta med vad
som ar aktuellt pa ett nationellt plan och foreslar omraden som FoU Jamt utifran
detta kan arbeta med.

e FoU Jamt infor kombinationstjinster, antingen samtidig anstéllning pa
kommunerna och FoU Jamt, eller samtidig anstéllning pa Mittuniversitetet och FoU
Jamt. Fordelarna ar att verksamheterna korsbefruktar varandra och FoU Jamt far
tillgang till saval universitetens som kommunernas resurser. Detta medfor dven att
FoU Jamts resurser vixlas upp och kopplingen till savil universiteten som
kommunerna stérks.

Ovanstdende rekommendationer fran den externa utvarderingen av FoU Jamt har godkants
av FoU-rédet och tas upp pd SocSam den 4 juni. SocSam ska da fatta ett inriktningsbeslut,
som darefter ligger till grund for beslut i respektive kommun.

Ett kompletterande resonemang i FoU-radet rorde FoU Jamts betydelse for det totala
arbetet inom ramen for uppdraget Social vilfard. Samordnare for Social valfard lyfter fram
vikten av att se FoU Jamt som en del av Social vilfard, dvs den regionala samverkans- och
stodstrukturen (RSS). En eventuell nedldaggning av verksamheten paverkar hela Social
valfards kapacitet. Jimfort med andra lan har Jamtlands 14dns RSS-struktur sma resurser,
och skulle FoU Jamt avvecklas finns endast en grundtjanst kvar for arbetet med samverkan,
kunskapsstyrning och utveckling i lanet.
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Ovrigt finansierad verksamhet enligt avtalet

Foreningsarkivet (Dnr: RUN/423/2019) och North Sweden European Office (NSEQO) ar tva
uppdrag som ingar i 6verenskommelsen, men som inte har berdrts i samtalen i storre
utstrackning. For kinnedom f6ljer nedan en kort beskrivning av verksamheterna.

Foreningsarkivet ar ett eget arkiv som ska samla in, varda, bevara foreningslivets arkiv. I
Jamtlands lan finns det 4500 foreningar som foreningsarkivet kan ge stéd och radgivning
till med sin verksamhet. De hjilper bland annat lokalféreningar med att gallra och
bestdmma vilka dokument som ska var kvar och inte, samt att de arkiverar pa ett sikert sitt
det som ska bevaras. De bedriver programverksamhet, dvs tillgiangliggor det arkiv de sitter
P4, bland annat genom verksamheter som riktar sig till skolor och &ldre. Fokuset ar pa édldre
och barn. Foreningar dr en kommunal angelidgenhet och ar viktiga hornstenar for att kunna
erbjuda medborgarna ett kulturutbud.

North Sweden European Office dr Norrbottens, Visterbottens, Jimtland Harjedalens och
Visternorrlands direktlank till EU. Malet med verksamheten ar att skapa forutsattningar for
lanets foretag, akademi och offentlig verksamhet att agera framgéngsrikt pad EU-arenan.
Arbetet med NSEO ligger inom ramen for uppdraget EU och dvergripande regional
utveckling.

Slutsatser och forslag pa forandringar

I det har avsnittet presenteras de forandringar som foreslas utifran de inspel som inkommit,
och som har presenterats ovan. Det handlar om forandringar av uppdrag, forandringar av
hur vi jobbar med 6verenskommelsen, samt 6vriga forbattringsforslag.

Forandringar av uppdrag, samt hur 6verenskommelsen aterrapporteras och foljs upp, skrivs
in i avtalet. Ovriga fordndringar och forbittringar skrivs in i bilagan till avtalet, dir ocksa
uppdragsbeskrivningarna dterfinns.

Forandring av uppdrag

e Uppdraget Kurs och konferens tas bort.

e Uppdraget Foretagsetablering laggs till.

e Punkten Gemensamt samverkansavtal mellan Mittuniversitetet och lanets
kommuner laggs till under uppdraget Kommunovergripande strategiskt arbete (fd
EU och 6vergripande regional utveckling).

¢ Uppdraget Sammankalla Vigen till arbete (nitverk for arbetsmarknadschefer och
Arbetsformedlingen) laggs till.

e Uppdraget FoU Jimt omformas utifrdn rekommendationer fran den externa
utvirderingen.

e Styrningen av Energikontoret fortydligas.
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Foretagsetablering

Funktionen syftar till att skapa en sammanhéllning kring expansioner och investeringar for
att skapa dynamik i regionen genom nya investeringar, kapital, affarer, kunskap, natverk
och arbetstillfallen. Fokus bor vara att rollen ska fungera som ett nav avseende etableringar
och expansioner och samordna arbetet i ldnet. Exempel pa konkreta uppgifter kan vara
sammankallande av regionala moéten, regional mottagningsfunktion vid
foretagsetableringar, remiss- och kunskapsbank vid investeringsdrenden, samordning av
event och kommunikation for lanet, samt ansvarig for samlad samverkan med andra
nationella och regionala aktorer géillande export- och investeringsframjande insatser.
Detaljerna i uppdraget ska utformas tillsammans med kommunerna.

Samverkansavtal mellan Mittuniversitetet och kommunerna

Punkten Samverkan med Mittuniversitetet laggs till under uppdraget
Kommunovergripande strategiskt arbete (fd EU och 6vergripande regional utveckling).
Forslaget ar att det forst och framst gors ett arbete med att underséka mojligheten till ett
gemensamt samverkansavtal. Om ett avtal tecknas innebar tillagget att arbetet med att hélla
samman och forvalta avtalet gors inom ramen for 6verenskommelsen mellan regionen och
kommunerna. Arbetet med att undersoka majligheten till ett gemensamt avtal, samt
utformandet av densamma tillsammans med Mittuniversitetet och ldnets kommuner,
behover vara ett tilldiggsuppdrag under en kortare tid.

Sammankalla Vagen till arbete

Arbetet genomfors redan idag men finns inte med i 6verenskommelsen. Uppdraget innebar
att ssmmankalla kommunernas arbetsmarknadschefer eller motsvarande, samt chef for
Arbetsformedlingen Jaimtland Héarjedalen, till gemensamma méten. Motesfrekvensen och
innehéllet pd motena styrs av deltagarnas behov och 6nskemdl. Syftet ar att byta
erfarenheter och information med varandra, och malet ar att tillsammans forbattra
mojligheter for hur ldnet kan forddla arbetskraftsreserven. Gruppen ar ocksa viktig for att
fanga upp eventuella behov av gemensamma utvecklingsprojekt inom
arbetsmarknadsomradet.

FoU Jamt

Véar samlade bedomning utifrin kommunchefernas inspel, den externa utviarderingen, samt
FoU Jamts betydelse for hela uppdraget Social vilfard, ar att FoU Jamt fortsatt bor vara en
del av 6verenskommelsen, men att den ska omformas utifrdn de rekommendationer som
lamnats i den externa utviarderingen.

Bedomningen grundar sig bland annat i den analys som den externa utvirderingen gor av
verksamheten FoU Jamt. Det finns utmaningar som tex ar kopplat till att tjinstepersoner i
kommunerna har mycket att gora och darmed inte har tid till ett aktivt 4gandeskap av FoU
Jamt, vilket i sin tur riskerar att resultera i otydliga bestéllningar. Behov av stod vad géller
kunskapsstyrning, evidensbaserade metoder, praktiknira studier, uppféljningar mm inom
socialtjanst och den kommunala hilso- och sjukvérden &r dock stort. FoU Jimt behover
darfor byggas upp pa ett sddant sitt att de avlastar kommunerna pa ett tydligare sitt. I
rekommendationerna for hur verksamheten framét kan ledas, styras och organiseras ser vi
forutsattningar for att detta ska kunna komma till stand.
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Utvecklad styrning av Energikontoret

Milj6- och klimatridet foreslés vara fortsatt formell styrgrupp for Energikontoret. Om
Energikontoret planerar att starta upp ett projekt/insats som har stor paverkan/betydelse
for kommunerna, si ska respektive kommuns stillningstagande till projektet forankras med
kommunchef.

Forandringar i arbetssatt med 6verenskommelsen
Foljande forandringar och forbéttringar i arbetssitt foreslds implementeras.
o Arliga dialoger med de mest berérda i respektive kommun.
e En uppfoljningsplan tas fram fér nar uppdragen lyfts pd kommunchefsmoétena for
dialog. Antingen utspridda 6ver aret eller samlat till ett tillfalle.
e Planering gors for aterkommande utvarderingar, tex en gang vart annat ar
e Iden arliga aterrapporteringen (verksamhetsberittelsen), ar fokus pa uppnadd
effekt av det som gjort under aret.
e  Uppfdljningen bor dven fortsatt i huvudsak ske pa uppdragsniva.
e Resultat ska spridas kontinuerligt pa ett kort och enkelt sitt (tex via sociala medier
och nyhetsbrev).

Ovriga forbattringsforslag

e En bilaga till avtalet laggs till som fortydligar Region Jimtland Hirjedalens
regionala utvecklingsansvar i forhallande till 6verenskommelsen. Syftet dr att
tydliggora skiljelinjer och synliggora mojliga synergier (som tex samverkan,
omvirldsbevakning mm).

e Ensammanstillning av samtliga grupperingar som verkar inom ramen for
overenskommelsen tas fram.

e En 6versyn av nuvarande kommunala samverkansarenor genomfors.

¢ En planering for hur aterkoppling av uppdraget EU och 6vergripande regional
utveckling tas fram utifrdn kommunernas behov och 6nskemal.

Oversikt uppdrag i reviderad 6verenskommelse — Forslag
Innehallet i de olika uppdragen synliggors hiar enbart med namn pé uppdragen. Arbetet med
detaljerade uppdragsbeskrivningarna foreslas ske under varen 2022 nar beslut om vilka
uppdrag som ska ingi har fattats.

Kommundovergripande strategiskt arbete (fd EU och 6vergripande
regional utveckling)
Innehall
e Paverkansarbete och omvirldsbevakning genom Europaforum norra Sverige
(EFNS) och North Sweden European Office (NSEO).
¢ Samordning och sekreterarskap for kommunchefer och primarkommunala
samverkansradet.
e Samverkan med Mittuniversitetet
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Utbildning och Arbetsmarknad
Innehéll
e Samordning av Larcentrum
e Samordning barn och utbildning
e Processledning Vard och omsorgscollege
¢ Sammankallande Vigen till arbete

Social valfard och halsa
Innehall
e Samordning Social valfard
e Arbete inom ramen for nationella satsningar for socialtjanst och kommunal hélso-
och sjukvard
e FoUJamt

Energi och klimat
Innehall
e Via Energikontoret stétta, driva och utveckla kommunernas arbete med energi,
klimat och miljofrégor.

Foretagsetablering
Innehall
e Samordning av frimjande arbete med nyetableringar och expansioner.

Finansiering av verksamheten

Verksamheten finansieras via ersittning till Region Jimtland Harjedalen som arligen
raknas upp och fordelas mellan kommunerna utifran befolkningsméngd. Uppvixling av
medel kan sedan ske via externt finansierade projekt, samt rekvirering av nationella medel.

De foreslagna forandringarna i den reviderade 6verenskommelsen foreslés inte innebira
nagon forandring i den totala budgeten.

I Bilaga 3 dterfinns forslag pa fordelning av medel i den reviderade 6verenskommelsen.
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Bilagor

Bilaga 1: Hur uppdragen bedrivs inom ramen for gallande
overenskommelse

Bilaga 2: Slutrapport utvarderingen FoU Jamt

Bilaga 3: Fordelning av medel nu och framat enligt
forslag
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