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1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens delarsbokslut per
augusti 2016.

Granskningen har genomforts med utgdngspunkt i Lag om kommunal redovisning, Rédet
fér kommunal redovisning (RKR) och God redovisningssed.

Sammanfattningsvis ar vara iakttagelser och bedomningar foljande:

¢ Det ekonomiska resultatet och det resultat for verksamheterna som redovisas i
delérsbokslutet per augusti 2016 kommer i flera visentliga delar inte att uppna de
mal som fullmaktige gett till styrelsen for verksamhetséret 2016. Fyra av fem
finansiella méal forvintas inte att nés, ett bedoms vara osikert.
Kostnadsutvecklingen har bromsats nagot men &r fortsatt hog. Det egna kapitalet
har minskat till 97,4 mkr och kommer snart att vara férbrukat om inte
regionstyrelsen vidtar ytterligare atgiarder for att komma till en ekonomi i balans.

e Det saknas en bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

e Regionstyrelsens aterrapportering i delarsbokslutet avseende de av fullmaktige
beslutade mélen for verksamheten utgér fortsattningsvis fran regiondirektorens
mal. Méluppfyllelsen &r bristande f6r viasentliga mal t.ex. samtliga
tillganglighetsmal.

e Vihardock noterat att dven utvecklingsomraden i regionstyrelsens
verksamhetsplan dterredovisas. Dessa ar inte matbara utan redovisas med en
beskrivning av aktiviteter. Maluppfyllelsen av dessa dr dirmed inte mgjlig att
bedoma.

e Malet for sjukfrdnvaron har inte natts, utfallet ar fortsatt hogt men har sjunkit
nagot jamfort med 2015.

2 INLEDNING/BAKGRUND

Styrelse, naimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ansvaret
omfattar dven att riakenskaperna fors och dr upprittade i enlighet med lag samt att det
finns en tillrdacklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ar regionfullmiktiges demokratiska kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet regionen bedriver. Varje nimnd och styrelse granskas utifran hur
de lever upp till regionfullmaktiges mél och uppdrag.

Revisorerna ska prova om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt samt om riakenskaperna ér rattvisande och om den
kontroll som gors i nimnderna/styrelsen ar tillracklig. Revisorernas ansvar ar att prova
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rdkenskaperna ér riattvisande och om den interna kontrollen
inom ndmnderna ar tillricklig samt om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

Revisorernas uppdrag och arbetssitt regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen
(lekmannarevisorerna) och regionens revisionsreglemente. Granskningen ska genomforas
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet det vill siga med en sddan urvalsmaéssig
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omfattning, inriktning och kvalitet att den ger ett tillrackligt underlag for revisorernas
arliga ansvarsprovning och uttalande i revisionsberittelsen.

Syfte

Syftet med granskningen av delarsrapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for att enligt KomL 9 kap. § 9 a bedoma om resultatet i deldrsrapporten ar
forenligt med de mal fullméktige beslutat om.

3 RESULTAT

3.1 DELARSBOKSLUTET

Av delarsbokslutet per augusti 2016 framgér att Region Jamtland Harjedalen gick in i
2016 med en obalans mellan intédkter och kostnader p& minus 232 mkr.

Vid augusti ar utfallet minus 23,8 mkr, avvikelsen mot budget 4r minus 62,6 mkr. Prognos
for aret dr minus 225 mkr men forutsitter enligt delarsbokslutet att resultatforbattrande
atgarder pa 35-40 mkr realiseras.

Delarsbokslutet ar i allt viasentligt uppstilld enligt lag. Det saknas dock en bedomning av
balanskravsresultatet utifran helarsprognosen. Av arsredovisningen 2015 framgér att
resultatet for 2016 ska uppga till 187,3 mkr for att aterstilla 2016 &rs del av underskottet
enligt balanskravet. Det totala ackumulerade underskottet som ska &terstéllas vid
utgdngen av 2016 kommer att uppga till ca 800 mkr om helarsprognosen pa minus 225
mkr inforlivas.

3.1.1 Ekonomi

Det ekonomiska resultatet som redovisas i delarsbokslutet per augusti 2016 kommer i
flera visentliga delar inte att uppna de mal som fullmaéktige gett till styrelsen for
verksamhetsaret 2016.

Eget kapital

Det egna kapitalet har minskat till 97,4 mkr och riskerar att snart vara forbrukat om inte
regionstyrelsen vidtar kraftfulla atgarder for att komma till en ekonomi i balans.

Likviditet

Kassa och bank har enligt balansriakningen sjunkit fran 278,4 mkr till 187,3 mkr sedan
arets borjan vilket innebar en risk for att inte kunna uppréatthélla betalningsformégan.

Finansiella mil

Fyra av fem finansiella mal forvantas inte att nds, ett har ej aterredovisats.

Nettokostnadsutvecklingen har bromsats in nagot jamfért med féregdende ar, men nar
inte malet pa 0 %. Vid jamforelse med 2015, da utfallet var 6,1 %, finns jamforelsestérande
faktorer (inférandet av Cosmic) som péverkar utfallet och innebir en svarighet att bedoma
huruvida det ror sig om effektivisering eller en atergang till ett normallage.

Den ekonomiska effekten av beslutade resultatforbattrande atgiarder for 2016 har enligt
delarsbokslutet inte gett forvintad effekt.

Investeringstaket pa 96 mkr bedoms inte kunna hallas vid arets slut.
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3.1.2 Beslutade atgarder
I mars 2016 beslutade regionstyrelsen om fyra étgarder:

e Antal utférda timmar under 2016 ska aterga till 2013 ars niv4, vilket motsvarar en
minskning med cirka 140 arsarbetare. Neddragningen skulle ge en helarseffekt pa
ca 90 mkr.

e Oversyn av delar av nuvarande jour- och beredskapsorganisation inom den
specialiserade varden (med beaktande av det uppdrag att se 6ver akutens
bemanning som ingar i LUP-arbetet).

e For omrade kirurgi, 6gon och 6ron ska en extra genomlysning genomféras for att
komma tillratta med det ekonomiska underskottet.

o Utskottet for personal far i uppdrag att kartldgga enhetschefernas forutsattningar
att fullgora sitt nya uppdrag. Utskottet far ocksa i uppdrag att vid behov foresla
atgiarder for att komma tillratta med eventuella hinder

Endast beslutet om att reducera arbetade timmar redovisas i delarsbokslutet, det uppges
att minskningen motsvarar 36 drsarbetare. Framforallt ar det administrativ personal som
minskat. Aven en minskning av 6verldkare och specialistlakare har skett, dock har
minskningen medfért en 6kning avinhyrd personal. Regionens kostnad for inhyrd
personal uppgar till 107 mkr, vilket motsvarar 60-70 arsarbetare.

Vi har inte fatt klarhet i om minskningen av arsarbetare avser arbetade timmar eller total
arbetstid. Enligt véra noteringar forefaller minskningen av utford tid motsvara en
minskning med ca 21 arsarbetare.

Resultatet eller arbetslaget for 6vriga beslutade atgarder framgar inte av delarsbokslutet.

Uppf6ljning av LUP

En redogorelse av ldget inom de sjutton paketen i "Langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushéallning 2015-2025 ” finns i uppfdljning av utvecklingsomraden i
regionstyrelsens verksamhetsplan. Endast tre av dessa har enligt uppfoljningen hittills
gett effekt. Vi har inte kunnat verifiera uppgifterna om de besparingar som redovisas
avseende Overgripande administration och kan ddrmed inte bedoma dess giltighet.

Regionstyrelsen har under aret beslutat om héjda patientavgifter, en intdktsokning
redovisas men det framgar inte av analysen i vilken omfattning intaktsokningen beror pa
avgiftshojningen eller en 6kning av antalet lakarbesok och sjukvardande behandlingar.

3.1.3 Madluppfyllelse

Nytt for i ar &r att delarsrapporten redovisar regionstyrelsens utvecklingsomraden. Dessa
mal ar inte méatbara utan redogor en lagesbeskrivning av olika aktiviteter.

I sammanfattningen av delarsbokslutet redovisas maluppfyllelsen av regiondirektorens
mal, vilket framstér som en aterredovisning av de mél som regionfullméktige gett trots att
de dr faststéllda av regiondirektoren.

Uppféljningen av regiondirektorens mal visar att det inte dr troligt att visentliga mal
kommer att nés vid &rets slut, t.ex. samtliga méal avseende tillgdanglighet bade till besok
och behandling samt minskning av inhyrd personal.

3.1.4 Namnder och bolag

Av regionens samlade deldrsbokslut framgdr att regionala utvecklingsforvaltningen
beslutat om att Lanstrafiken ska fortsétta bedrivas i bolagsform. Arendet om Lanstrafiken



REGION

JAMTLAND ¢ .
HARJEDALEN Revisionsrapport 6 (6)
Revisionskontoret 2016-10-04 Dnr: REV/22/2016

ska vara i bolagsform eller inga i férvaltningen aterremitterades av regionfullmiktige
2015. Vi har noterat Regionala utvecklingsnamnden inte aterfort drendet till
regionfullmiktige for beslut i enlighet med kommunallagens regler om aterremiss.

Vi har noterat att samverkansférbund, 6vriga nimnder m.fl. kommer att f6ljas upp i
arsredovisning 2016.

Visentliga delar av regionens engagemang i bolag och stiftelser redovisas. Vi har noterat
att Lanstrafiken prognostiserar ett underskott pé 3,2 mkr vi saknar en beskrivning av vilka
atgarder som kommer att vidtas for att undvika underskott vid arets slut. Det framgar inte
heller om det prognostiserade underskottet ingér i regionens helarsprognos.

3.1.5 Rdkenskapsgranskning

Enligt Lag om kommunal redovisning ska varje ssmmandragen post i balansrikningen
specificeras om det inte klart framgér av bokforingen i 6vrigt. For hantering av detta
skickar ekonomiavdelningen arligen ut anvisningar med instruktioner éver vad som ska
specificeras och vilka underlag som ska bifogas specifikationerna.

Utifrén ett urval baserat pé risk- och visentlighet har ett antal specifikationer granskats.
Granskningen visar att granskade specifikationer av balansriakningens poster i allt
vasentligt ar riattvisande.
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