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1 GRUNDLAGGANDE UTGANGSPUNKTER

Det grundlaggande for all verksamhet inom Region Jamtland Harjedalen ar att
den ska vara till nytta for medlemmarna i regionen. Detta kommer till uttryck i
regionens vision "En region att véxa i och langta till”. Fokus ar attraktivitet och
tillvaxt - tva viktiga utmaningar, nu och i framtiden. Nyttan for medlemmarna

maste ocksa vara tydlig for valet att ldgga verksamhet i bolag och foreningar.

| Region Jamtland Héarjedalens arsredovisning redovisas de bolag dar regionen
utovar vasentligt inflytande. Med vasentligt inflytande menas att regionen har en
rostandel motsvarande minst 20 procent eller tillsatter minst 20 procent av

styrelseledamoterna.

2 MOTIV FOR AGANDE I ANNAN FORM AN EGEN
FORVALTNING

Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form an i egen
forvaltning. Regionfullméaktige beslutar om dverlamnande av verksamhet i varje
fall och avgdr da motiven for att bedriva verksamheten i annan verksamhetsform.
Den yttersta ramen for motiven ar att den forvantade effekten medfor battre
uppfyllelse av visionen eller att nyttan fér medlemmarna ar hogre an om

verksamheten drivs i den egna forvaltningen.

3 LEDNINGSORGANISATION OCH STYRINSTRUMENT

Region Jamtland Harjedalens ska vara en aktiv &gare/medlem i bolag och
foreningar som Region Jamtland Harjedalen ar engagerad i. Region Jamtland
Héarjedalen ska halla sig val informerad om bolagets/féreningens verksamhet.
Paverkan ska ske genom tydlig styrning och ett aktivt engagemang pé bolags-
och foreningsstdmmor och arsmoten. Region Jamtland Harjedalen ska regel-

bundet dvervaga vardet av engagemanget.
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Bolagsstamman ar det forum déar regionen ensamt eller tillsammans med andra
agare utovar den formella agarstyrningen. Denna styrning utfors genom Region

Jamtland Hérjedalens instruktioner till ombudet.

Region Jamtland Héarjedalen ska for helagda bolag faststalla &ndamalet med
verksamheten som ska framga av bolagsordning. Region Jamtland Héarjedalen ska
ocksa ta stallning till principiellt viktiga fragor sdsom storre investeringar,
bildande av dotterbolag, forvarv av aktier eller andelar i annat bolag taxor,
borgensforbindelser samt fragor som formuleras i bolagsordningen och agar-

direktivet och andra fragor som bolagsstdmma ska fatta beslut om.

Genom agardirektiv utovar Region Jamtland Harjedalen den ur dgarperspektiv
mer kortsiktiga dvergripande styrningen. Agardirektivet &r dgarnas instruktioner

till bolagsstyrelsen.

Om Region Jamtland Harjedalen ar delagare i ett bolag ska regionen se till att det
i konsortialavtal eller aktiedgaravtal regleras hur samverkan mellan dgarna ska ga
till for att uppfylla intentionerna med att |4ta bolaget utféra regionens
verksamhet. Region Jamtland Harjedalen ska dessutom férsakra sig om att det
finns goda former for dgarsamrad. For de bolag dar det finns dgarsamrad ska en

plan tas fram for hur dgarsamradet ska genomforas.

Genom att aktivt engagemang i val av ledamoter i bolagens styrelse kan Region
Jamtland Hérjedalen ytterligare forsékra sig om att fa en verksamhet som

stdmmer med Region Jamtland Héarjedalens visioner och mal.

Region Jamtland Héarjedalen ska som en del i att vara en aktiv dgare arligen se
over agardirektiv och regelbundet se dver bolagsordning, konsortialavtal eller

aktiedgaravtal.

Regionstyrelsen i Region Jamtland Harjedalen har enligt kommunallagen

skyldighet att ha uppsikt 6ver de bolag som Region Jamtland Héarjedalen ager.
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Region Jamtland Héarjedalen ska pa motsvarande satt agera i de foreningar och

forbund som Region Jamtland Héarjedalen ar medlem.

4 U_I_’PF6LJNIN§ OCH INFORMATION TILL REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

Den ndmnd som forvaltar Region Jamtland Harjedalens dgande i bolaget eller
foreningen ska arligen, forutom arsredovisningen, inhamta kunskap om utveckling
och ekonomisk stéallning for de verksamheter som bedrivs i bolag, foreningar och
forbund. Denna uppfoljning ska ske enligt Region Jamtland Harjedalens

styrmodell.
Redovisningarna kan ocksa utgdra en del av den uppsiktsplikt som

regionstyrelsen har enligt kommunallagen och ska gora enligt reglerna for

regionstyrelsens uppsiktsplikt.

5 VAL TILL STYRELSE

Region Jamtland Hérjedalen ska tillampa principen om jamn kdnsférdelning vid
val till styrelser.
| styrelserna ska Region Jamtland Harjedalen efterstrava att ledamoterna har ratt

erfarenhet och kompetens.

De styrelseledamoter eller ersattare som Region Jamtland Harjedalen utser eller
nominerar till bolag eller féreningar representerar inte Region Jamtland
Harjedalen i sitt styrelsearbete. Det far inte stéllas krav pa att ledamoterna verkar
for atgarder som star i strid mot de intressen som dessa har att tillgodose i

bolaget eller foreningen.
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6 STAMMOOMBUD

Region Jamtland Harjedalen ska utse ombud att foretrdda regionen vid
bolagsstammor, foreningsstammor eller arsmoten i foreningar. Ombuden utses

normalt for den aktuella mandatperioden.

Region Jamtland Héarjedalens ombud ska infoér varje stamma férses med
instruktioner fran Region Jamtland Harjedalen. Dessa instruktioner ska behandla
alla de pad den kommande stdmmans forslag till beslut som inte ar av

stémmoadministrativ karaktar.

Till varje stdmma ska protokollsutdrag fran regionfullmaktiges beslut om val av
ombud stéllas till ombudets forfogande. Ombudet ska till regionstyrelsen eller
regionala utvecklingsndamnden rapportera vad som hant pa stamman/arsmotet.

Detta kan ske genom att protokollet fran stdmman eller arsmotet lamnas in.

Om inte regionfullmaktige kan fatta beslut om instruktioner till ombudet ska den
namnd som forvaltar Region Jamtland Héarjedalens dgande i bolaget eller

foreningen fatta beslut om instruktioner.

Om ombud inte kan néarvara vid stamma ska ombudet meddela ersattare och ge

denne nodvandig information for att kunna ersatta ombudet.

Om varken ordinarie ombud eller ombudserséattare kan nérvara pa en stdmma ska
Region Jamtland Hérjedalen forsakra sig om annan narvaro pa stamman for

informera sig om diskussioner och beslut pa stdmman.
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7 STYRNING OCH SAMORDNING AV VERKSAMHET

7.1 Helagda bolag

Dar sa ar mojligt samordnas funktioner i de heldgda bolagen med Region
Jamtland Hérjedalens funktioner, sasom finansiering/borgen,
fastighetsforvaltning, finansfunktion m.m. Déar sa ar mojligt ska bolagen ocksa
folja Region Jamtland Héarjedalens faststallda policys inom till exempel personal-,
miljo- och tillganglighetsfragor och direktiv vad géaller Region Jamtland

Harjedalens representation.

7.2 Delagda bolag

Region Jamtland Héarjedalen ska vid samverkan i bolag dar regionen utévar
inflytande nyttja detta inflytande for att tillgodose regionens intressen. Vid
samverkan i bolagsform mellan flera parter ska den styrning som utovas

tillexempel genom agardirektiv pad bolagsstdmma foregas av samrad.

8 STAMMOINFORMATION

Protokoll fran arsstdmmor och extrastdmmor ska redovisas till den ndmnd som

ansvarar for berord verksamhet inom Region Jamtland Harjedalen.

9 INFORMATION INFOR REGION JAMTLAND
HARJEDALENS ARSBOKSLUT

Bolagsordning eller agardirektiv ska innehalla bestdmmelser om insyn och om

rapporteringsskyldighet for helagda bolag.

| deldgda bolag, foreningar och stiftelser ska saddana bestdmmelser finnas sa
langt det ar mojligt med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och

ovriga omstandigheter.
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10SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Region Jamtland Harjedalen ska verka for att bolagen ska folja Kollegiet for

svensk bolagsstyrnings "Svensk kod for bolagsstyrning”.
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