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Regionala utvecklingsnamnden

Resultatutveckling under 2016, prognos heldr samt jamforelse med
foregdende &r.
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Sammanfattning

Verksamhet

Under é&ret har forvaltningen arbetat med
organisationsutveckling som bland annat resulterat i
omrédessammanslagning samt beslut om forbattrade
arbetsprocesser.

Forvaltningen har under perioden genomfort nuldges-
och behovsanalys for jamstalld regional tillvaxt.

Region Jaimtland Hirjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestillt en analys av OECD om laget i regionen och
om hur tillviaxten kan forbéattras. Den slutliga rapporten
fran OECD beréknas kunna presenteras i mars 2017.
Forvantningarna pa rapporten ar att den ska kunna
anvéndas i det fortsatta strategi- och malarbetet for
regional utveckling men ocksa att den ska kunna fungera
som ett underlag vid paverkansarbete.

“Laget i lanet” ar ett arbete fOr att ta fram relevant
underlag med indikatorer for fortsatta gemensamma
anstrangningar for lanets utveckling. En utvirdering har
tagits fram gillande statusen for de sju prioriteringarna
som ingér i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Under 2016 har Regionala utvecklingsndimnden fattat 31
beslut om medfinansiering av projekt till ett varde av 38
Mnkr.

Under det gdngna aret har ans6kan om foretagsstod okat i
jamforelse med 2015 och totalt har 83,7 Mnkr beslutats.
Antalet beslutade stod uppgar till 81, varav 23 géller
foretag i Ostersunds kommun.

Projektet Etableringsfraimjande samverkan har under
2016 startat och levererat resultat. sju

foretagsetableringar med 76 arbetstillfallen fordelat pa 43
kvinnor och 33 mén.

Fullméktige behandlade fragan om lianstrafikbolaget ska
vara kvar eller foras 6ver i férvaltning och beslutade att
Lanstrafiken i Jimtlands lans AB ska behélls. Ett konkret
resultat av samarbetet med norrlandsldnen ar en
utredning om gemensamt bolag fér bussgods. Mélet ar att
ett gemensamt bolag f6r bussgods ska finnas frén 2018.

Sedan april 2016 gar nattégen till/fran Jamtland endast
under turistsdsong. Region Jimtland Harjedalen har
inlett ett samarbete med SJ om hur trafiken ska kunna
utvecklas pa ett Ionsamt sitt sd att sdsongerna kan
forlangas. Region Jamtland Hérjedalen har dessutom
initierat att Trafikverket ska utreda om nattégstrafiken
har en séddan betydelse for tillgdngligheten till/fran ldnet
att staten ska ta ansvar for trafikférsorjningen.

Under varen yttrande sig Region Jaimtland Hérjedalen
over regeringens forslag till inriktning for planeringen av
transportinfrastrukturen for aren 2018 — 2029. Bland
annat framholls behovet av en ny modell for fordelning av
de ekonomiska ramarna som vager in antalet mil statlig
vag och trafiken pé dessa i hogre utstrackning 4n idag.
Nir regeringens proposition presenterades med forslag
till inriktningen pa satsningarna perioden 2018 — 2029
kan konstateras att man uppméarksammat Regionens
synpunkter géllande ramférdelningen till
Lanstransportplanerna.

Anstéllningen av bredbandsamordnaren har 6verforts
fran lansstyrelsen till Region Jimtland Harjedalen.
Den regionala bredbandssamordnaren har bidragit till
6kad samordning av dessa viktiga frégor i lanet.

Under aret har insatser genomforts som syftar till att
bygga en starkare kulturell kreativ naring (KKN) i
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Regionala utvecklingsnamnden

regionen. Ett 100-tal foretagare har fatt personlig
konsultation. Unesco-samarbetet har lett till
internationellt utbyte med medlemsstiderna och en stor
konferens forlagd till Ostersund, dir 300 delegater fran
over 50 lander diskuterat kultur och kreativa niaringar
som grund for urban och regional utveckling.

Regionen avtalar med Jamtli om det regionala
museiuppdraget for att ett levande kulturarv som bevaras
anviands och utvecklas. Forprojektering har gjorts av
Nationalmuseum Norr och under januari 2017 sker
byggstarten for den storsta konstsatsningen i regionen pa
manga ar. I juni 2018 kommer den forsta permanenta
filialen till Nationalmuseum i Stockholm invigas p& Jamtli

Klimatrédet har under perioden arrangerat tvé
workshopar for Samverkansgruppen. Vid en av
workshoparna genomfordes ocksa ett samarbete med
Mittuniversitetets studenter som under en idéverkstad
tog fram l6sningar utifrdn de utmaningar som
Klimatradet stér infor. Syftet med workshoparna har varit
att stodja deltagarna att hitta samarbetspartners och
identifiera samordningsvinster.

Forvaltningen driver kompetensplattformen med stéd av
Tillvaxtverket. Mélet ar forbéattrad matchning mellan
utbildning och arbetsliv, fa fler att g& hogre utbildning.
Samordnar Lircentra i regionen, utveckla flexibla
utbildningsformer, kommunikation och marknadsforing
av vuxenutbildning.

Forvaltningens medarbetare samordnar socialfondens
ldnsprojekt UVAS, ungdomar som varken arbetar eller
studerar. Kommunerna och arbetsformedlingen
medverkar. Syftet ar att forkorta ungas vag till arbete.

Birka har under aret fortsatt att fortbilda personal inom
migrationsboenden. Studieplatserna betalas av regionens
kommuner. Samarbetet med Arbetsformedlingen kring
Etableringskurs for nyanldanda fortsitter

Pé Bickedal genomf6rdes under hosten en
folkhogskolekurs for asylsokande i sprakundervisning och
sambhillsorientering samt orientering i arbetsmarknaden.

Forvaltningens personal har deltagit i tvA moéten i
regeringens program Team Sweden for sektor kultur och
kreativa naringar for att stimulera internationalisering
och export. Gruppen bestér av 30 handplockade experter,

koordineras av UD och Svenska Institutet. Region
Jamtland Harjedalen dr en av tre utvalda regioner.

Regional jamstalld tillvaxt dr ett prioriterat omréde for
namnden och en handlingsplan ar framtagen, som ar
godkind av tillvaxtverket.

Maluppfyllelse

Forvaltningens mal utgar fran Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) , Regionfullmiktiges mal och
Regionala utvecklingsndmndens fem prioriterade
omraden:

e Inflyttning
Integration
Jamstalldhet
Arbete/Naringsliv
Milj6 och klimat

Graden av méluppfyllnad hog eller mycket hog med ett
undantag. Minskning av koldioxidutslappen fran
tjansteresor. Forvaltningens uppdrag kraver mycket
resande och alternativ till flyg finns l&ngt ifrén alltid.

For produktionsmalen konstateras att sévil Estrad Norr
som folkhégskolorna Birka och Backedal nar eller
overtraffar méalen. Ovriga verksamheter ér av den art att
numeriska produktionsmétt inte ar tillampliga.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for 2016 uppgér till ett 6verskott om

946 tkr. De storsta Gverskotten utgors av allmant stor
dterhallsamhet och budgetdiciplin, interkommunala
erséattningar folkhogskolor samt projektmedel.
Underskott om 3 337 belastar resultatet efter korrigering
av Lanstrafiken i Jaimtlands 1an AB intékter for den sa
kallade Norrlandsresan 2013 — 2015. Beloppet hor
ratteligen till Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland och har skuldbokforts hos lanstrafiken.

Nettokostnads6kningen uppgar till 3,82%. + 712 tkr
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Viktiga handelser under aret

OECD-rapporten

Region Jimtland Hérjedalen har tillsammans med de
nordligaste regionerna Sverige, Finland och Norge
bestillt en analys av OECD om léget i regionerna och hur
tillvixten kan forbattras. I november 2016 presenterades
policy high lights som bland annat lyfte vikten av att de
unika forutsattningarna i regionerna (kargt klimat, langa
avsténd till marknader och lag befolkningstathet)
implementeras effektivt i sdval nationell som EU-policy
for regional utveckling. Den slutgiltiga rapporten med
regionala rekommendationer kommer presenteras i mars
2017. Forvantningarna pa rapporten ir att den ska kunna
anviandas i det fortsatta strategi- och mélarbetet for
regional utveckling men ocksa att den ska kunna fungera
som ett underlag vid paverkansarbete, till exempel vid
tilldelning av EU-medel till regionen.

Internationalisering

Under 2016 har det internationella péverkans- och
bevakningsarbetet tydliggjorts.
Brysselkontors verksamhetsdirektiv har tydliggjorts.

Foretagsstod

Under det gngna aret har ans6kan om foretagsstod okat i
jamforelse med 2015 (69 mnkr) och totalt har ar 2016
83,7 Mnkr beslutats. Av denna summa har 80 Mnkr
fordelats. Antalet beslutade stod uppgar till 81, varav 23
giller foretag i Ostersunds kommun.

Projektstod

Region Jimtland Hirjedalen har under 2016 fattat 31
beslut om medfinansiering av projekt till ett virde av 38
Mnkr. 36 Mnkr avser omradet Innovation och
foretagande, fordelat pa 28 stod. Med anledning av de
beslut som fattades 2015 om att lagga ut finansieringen av
beslut 6ver flera érs anslag har tillgangen pa medel varit
begransad under 2016. Detta kommer dven att galla for
verksamhetséret 2017.

Etableringsframjande samverkan

Projektet Etableringsframjande samverkan har under
2016 startat och levererat resultat. sju
foretagsetableringar med 76 arbetstillfallen fordelat pa 43
kvinnor och 33 mén.

Nya lokaler

Under sommaren flyttade Regionala
utvecklingsforvaltningen fran Osteringsskolan till i
huvudsak Regionens hus medan omradet Naringsliv
flyttade in pa Lagmannen, K6pmangatan 21. Det kan
konstateras att den &tskilda lokaliseringen f6r Regionala

utvecklingsforvaltningen kraver att arbetsséttet anpassas
for att undvika negativa konsekvenser.

Regionalt
trafikforsorjningsprogram

Ett regionalt trafikférsorjningsprogram 2016 - 2020
antogs i Regionfullmaiktige i februari 2016.

Lanstrafikbolag eller
forvaltningsorg.

Fullmiktige behandlade frdgan om lénstrafikbolaget ska
vara kvar eller foras 6ver i forvaltning och beslutade att
Lanstrafiken i Jimtlands lans AB ska behalls.

Lanstrafikens intakter for
Norrlandsresan

I slutet av januari 2017 uppdagades att Lanstrafiken i
Jamtlands 1an AB erhallit for hog ersattning for den sa
kallade Norrlandsresan &ren 2013 till 2016. Férdelningen
av intdkterna mellan de fyra norrlandslidnen har skétts av
Lanstrafiken i Vasterbotten, vilka forvixlat Jimtlands och
Visternorrlands erséttning. Misstaget innebar att
forvaltningens resultat 2016 férsamras med 3 337 tkr for
Norrlandsresan aren 2013 till 2015.

Utredning om gemensamt bolag
for bussgods

Ett konkret resultat av samarbetet med norrlandslénen ar
en utredning om gemensamt bolag for bussgods.
Inriktningsbeslut ar fattade i alla fyra lanen. Arbetet
fortsédtter under 2017. Mélet &r att ett gemensamt bolag
for bussgods ska finnas frén 2018.

Utredning om kollektivtrafik i egen
regi

Lanstrafiken utredde mojligheter och kostnader med att
bedriva trafik i egen regi i stéllet for att upphandla all

allmin kollektivtrafik. Regionala utvecklingsnimnden
beslot att trafiken ska upphandlas dven i fortsattningen.

Nattagen till och fran Jamtland

Sedan april 2016 gar nattégen till/fran Jamtland endast
under turistsdsong. Region Jimtland Harjedalen har
inlett ett samarbete med SJ om hur trafiken ska kunna
utvecklas pé ett 1onsamt sétt sé att sdsongerna kan
forlangas. Region Jamtland Héirjedalen har dessutom
initierat att Trafikverket ska utreda om nattagstrafiken
har en séddan betydelse for tillgdngligheten till/fran ldnet
att staten ska ta ansvar for trafikférsorjningen.
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Regionala utvecklingsnamnden

Inriktning for planeringen av
transportinfrastrukturen

Under varen 2016 yttrande sig Region Jamtland
Hirjedalen 6ver regeringens forslag till inriktning for
planeringen av transportinfrastrukturen for dren 2018 —
2029. Bland annat framholls behovet av en ny modell for
fordelning av de ekonomiska ramarna som véger in
antalet mil statlig vig och trafiken pé dessa i hogre
utstrackning dn idag. Nér regeringens proposition
presenterades med forslag till inriktningen pa
satsningarna perioden 2018 — 2029 kan konstateras att
man uppmérksammat Regionens synpunkter gillande
ramférdelningen till Lanstransportplanerna.

Forbifart Brunflo

Fragan om forbifart Brunflo har diskuterats flitigt under
aret. Regionala utvecklingsnimnden forordade det
alternativ till strackning som Trafikverket under hésten
2016 valde att g vidare med.

Mittbanans standard

Regionen har engagerat sig i frdigan om Mittbanans
standard. Bade i form av skrivelser och i direkt dialog
med Trafikverkets ledning. Den under hosten befarade
hastighetssankningen pé del av banan frén ar 2018 har
kunnat undanrdjas genom Trafikverkets omprioritering
av underhallsmedel till formén for denna bandel.

Regional bredbandssamordnare

Frén 2016-10-01 har anstillningen av
bredbandsamordnaren 6verforts fran lansstyrelsen till
Region Jamtland Hérjedalen.

Den regionala bredbandssamordnaren har bidragit till
okad samordning av dessa viktiga fragor i lanet och bland
annat ordnat regelbundna traffar med kommunernas
bredbandssamordnare, bredbandsoperatorer,
lansstyrelsens handldggare av ekonomiskt st6d fran
landsbygdsprogrammet och Tillvaxtverkets handlaggare
for ortsammanbindande nit i det regionala
strukturfondsprogrammet for mellersta Norrland.
Bredbandssamordnaren har ocksé deltagit pa olika
informationsméten om bredbandsutbyggnad med
foreningar, foretag och privatpersoner ute i lanet och
samverkar ocksé med andra lén kring olika
bredbandsfrigor och projekt.

Kanalisationsstod till
bredbandsutbyggnad

Ansvaret for det sa kallade kanalisationsstddet till
bredbandsutbyggnad har 6verforts fran Lansstyrelsen till
Regionen fran ar 2016. Region Jimtland Harjedalen har
fattat tva beslut om slutligt kanalisationsst6od utifrén
tidigare, av lansstyrelsen fattade, preliminara beslut.
Regionen har ocksa fattat tre nya beslut om
kanalisationsstod under ar 2016. Nagra ytterligare nya

beslut kanalisationsstod kommer inte att fattas dd denna
stodform upphor i och med utgéngen av ar 2016.

Digitala Jamtland Harjedalen

Digitala Jamtland Harjedalen, den regionala digitala
agendan, fokuserar pa digitaliseringens mojligheter och
har identifierat fyra prioriterade omraden; infrastruktur,
digital kompetens, expertis och samverkan och finns
representerad i Regionalt néatverk for eSamhéllet som
drivs av SKL. En av de prioriterade frigorna ar att
digitalisera arkiven inom offentliga verksamheter. Ett
initiativ, for att infora eArkiv har lett till en gemensam
upphandling dar kommunerna deltar men regionen valt
att avvakta.

Gemensam namnd inom IT- och
eForvaltnings-omradet

IT-chefsnitverket ar initiativtagare till att etablera en
samverkansorganisation inom IT- och eForvaltnings-
omradet. En forstudie genomfordes under 2015 och
samtliga kommuner, kommunalférbunden samt Region
Jamtland Harjedalen beslutade under viren 2016 att g
vidare med ett genomforandeprojekt. Projektdirektivet
antogs i augusti och projektet “KITe — regional samverkan
inom Kompetens, IT och eForvaltning” startades upp
under hosten. Ett forsta resultat var beslutet om att
formen fér samverkan ska vara gemensam namnd under
Region Jamtland Hirjedalen och arbetet att prioritera
bland mgjliga samverkansobjekt paborjades under sen
host.

Kulturtinget

Arets kulturting lockade 196 personer fran Jimtland och
Visternorrland. Temat var integration och civilsamhallet.

Sarskilda insatser for nyanlanda

Kulturen har medverkat i Sdrskilda insatser for
nyanldnda, vilket har haft 430 deltagare fordelat pa 18
workshops i samarbete med SFI, Svenska kyrkan,
studieférbund, integrations samordnare med flera.
Insatsen leder till nya kontaktytor mellan nyanlédnda och
respektive orts lokalbefolkning.

Starkare Kulturella och kreativa
naringar (KKN naringar)

Under aret har insatser genomforts som syftar till att
bygga en starkare KKN naring i regionen och stirka den
ideella sektorns roll i samhallet. Ett 100-tal foretagare har
fatt personlig konsultation.

Unescosamarbetet har lett till internationellt utbyte med
medlemsstdderna och en stor konferens forlagd till
Ostersund, dir 300 delegater fran dver 50 linder
diskuterat kultur och kreativa naringar som grund for
urban och regional utveckling.

Norrldndska slojdutstdllningen Next Level Craft gick
vidare pé export och visades i Washington sju veckor
under véren.
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Nationalmuseum Norr

Regionen avtalar med Jamtli om det regionala
museiuppdraget for att ett levande kulturarv som bevaras
anviands och utvecklas. Forprojektering har gjorts av
Nationalmuseum Norr och under januari 2017 sker
byggstarten for den storsta konstsatsningen i regionen pa
manga ar. I juni 2018 kommer den férsta permanenta
filialen till Nationalmuseum i Stockholm invigas pa
Jamtli.

Ekologisk hallbarhet

Energimyndigheten har beviljat en ansékan som gjorts
tillsammans med Ostersunds kommun kring fordjupad
analys av vira resor/transporter i syfte att ytterligare
minska miljobelastningen pa ett kostnadseffektivt sitt.
Projektet PVC free blood bags ar inne i sitt slutskede.
Lagringsstudien av réda blodkroppar i den nya péasen ar
slutférd och ser lovande ut.

Planering och genomforande av projektets
slutseminarium har skett. Ett genomfordes i Ostersund i
september och ett i samband med CleanMed Europé i
oktober.

Klimatradet har under perioden arrangerat tva
workshopar for Samverkansgruppen. Vid en av
workshoparna genomfordes ocksé ett samarbete med
Mittuniversitetets studenter som under en idéverkstad
tog fram l16sningar utifrdn de utmaningar som
Klimatradet stér infor. Syftet med workshoparna har varit
att stodja deltagarna att hitta samarbetspartners och
identifiera samordningsvinster. Sekretariatet har darefter
arbetat med att stodja arbetsgrupperna att arbeta vidare
med de projektidéer som utvecklades och andra behov
som identifierades. Under samma period har styrgruppen
traffats vid tre tillfdllen for 6vergripande frégestallningar
kring Klimatradets aktiviteter och inriktning.

Energikontoret och Klimatradet startar nu upp en treérig
satsning riktad till aktorer i fastighetsbranschen i ldnet.
Syftet ar att stimulera till 6kad energieffektivitet i
byggnader. Satsningen finansieras av Interreg Europe

Fler kommuner har valt att ge Energikontoret i uppdrag
att skota den kommunala energi- och klimatradgivningen,
vilket har resulterat i en nyrekrytering av en radgivare. Nu
utfors energi- och klimatrddgivning i alla lanets
kommuner utom Ostersund och Bricke.

Energikontoret har bidragit till att féretag och kommuner
i Jamtland Harjedalen beviljats investeringsstod fran
klimatklivet med cirka 7,3 miljoner kronor.

Social valfard

Under oktober ménad har fardigstéllts analys och
handlingsplan for psykisk halsa. Plan och analys pekar
bland annat ut omraden som sarskilt utsatta grupper,
samverkansbrister, styrning-lednings férslag. SVOM
fattar beslut om forbattringsatgarder.

FoU Jamt samordnar och leder gemensamt regionalt
kvalitetssidkrings- och analysarbete av 6ppna jaimforelser
inom individ- och familjeomsorg, st6d till personer med
funktionsnedsittning samt dldreomradet. Regional

utbildningsdag tillsammans med Rédet for kommunala
analyser (RKA) har héllits i september och en gemensam
analysdag har héllits i december.

I april presenterade Fou Jimts medarbetare “Regional
Development of Evidence-Based Practice in Municipality
Based Activities” vid internationell workshop "Knowledge
as an Empowerment Tool in Social Services”.
Presentationen holls I Uppsala.

FoU Jamt har i samverkan med Mittuniversitetet hallit en
FoU-dag i september. Malgruppen var personal och
fortroendevalda inom socialtjanst och kommunal hilso-
och sjukvard. Drygt 100-talet besokare tog del av
forbattrings- och utvecklingsarbeten som presenterades
av medarbetare i ndimnda verksamheter. Syftet med
dagen var att sprida goda exempel och bidra till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Integration

Arbetet utifran den regionala strategin for ckad
inflyttning och forbattrad integration fortgar med statistik
och analyser kring integration och dialoger i regionala
nitverk for att hitta prioriterade utvecklingsomraden.
Regionen leder och samordnar ESF projektet Integration
Jamtland Harjedalen med insatser for att utveckla och
forbattra integrationen samt kommunernas mottagning
béde kvalitativt och kvantitativt. Projektet ar
framgéngsrikt.

Kompetensforsorjning, utbildning
och arbetsmarknad

Forvaltningen driver kompetensplattformen med st6d av
Tillvaxtverket. Arbetar med forbattrad matchning mellan
utbildning och arbetsliv, fa fler att g hogre utbildning.
Dialog med branscher, Kompetensforum mm.
Samordnar Lércentra i regionen, utveckla flexibla
utbildningsformer, kommunikation och marknadsforing
av vuxenutbildning.

Leder och samordnar socialfondens lansprojekt UVAS,
ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Kommunerna och arbetsformedlingen medverkar. Syftet
ar att forkorta ungas vig till arbete. Har utvecklat en
gemensam lednings- och strategigrupp for detta arbete.

Statistik och analys — Laget i lanet

Enhetens personal samarbetar med 6vriga norrlandslan i
framtagandet av ett nytt ramverk fér uppfoljning,
utvirdering och larande da det giller tillvaxtarbetet i
regionerna.

Jobbar med “Laget i lanet” att ta fram relevant underlag
med indikatorer. En utvardering har tagits fram gillande
statusen for de sju prioriteringarna, uppdelade i 35 mal,
som ingar i den Regionala Utvecklingsstrategin.
Utvirderingen har samlats i en SWOT och breda
diskussioner om utvarderingens resultat fors i lanet under
januari — februari 2017. Ur ménga aspekter “gar det bra”
for Jamtlands l4n; sysselsattningen ar hog, gott om lediga
platser, besoksnaringen vaxer, befolkningsantalet 6kar.
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Regionala utvecklingsnamnden

Samtidigt finns utmaningar i form av kompetens-
forsorjning och matchning. Manga inflyttare med
utlandsk bakgrund &r i linje med de strategiska malen
men det reser ocksa hoga krav pa att lyckas med
integrationen. Infrastruktur i form av tag, flyg och
bredband &r viktiga och &r i behov av fortsatt utveckling
for att mota upp behoven.

Den regionala utvecklingsstrategin utarbetades under
2013 och frdgan om behov av uppdatering kommer att
behandlas i samband med diskussionerna som foljer pa
Liget i lanet-rapporten. Diskussioner om vad som
kommer efter Europa 2020 liksom NSPA-rapporten fran
OECD kan ocksd komma att peka pa revideringsbehov.

Folkbildning

Birka startade i augusti som forsta skola i landet en
heltidsutbildning till fritidsledare pa distans. Kursen
innehaller nagra nartraffar pa Birka under aret.

Birka har under aret fortsatt att fortbilda personal inom
migrationsboenden. Studieplatserna betalas av regionens
kommuner. Samarbetet med Arbetsférmedlingen kring
Etableringskurs for nyanldnda fortsétter och under viren
har 12 deltagare genomgétt den 6 ménader langa
utbildningen och under hésten startade en kurs med 7
deltagare.

Under september 2016 startade Béckedal en kortkurs i
héllbar kunskap med inriktning pa traditionell kunskap
om sjalvforsorjning kombinerat med modern teknik och
entreprenorskap.

P& Backedal genomf6rdes under hosten en
folkhogskolekurs for asylsdkande i sprakundervisning och
samhallsorientering samt orientering i arbetsmarknaden.
Kursen finansieras via Folkbildningsradet och deltagarna
antas efter Migrationsverkets forslag. Kursen hade 25
deltagare och pagick fram till mitten av december 2016.

Attraktivitet och demografi
Forvaltningens personal har deltagit i tvA méten i
regeringens program Team Sweden for sektor kultur och
kreativa néiringar for att stimulera internationalisering
och export. Gruppen bestér av 30 handplockade experter,
koordineras av UD och Svenska Institutet. Region
Jamtland Harjedalen dr en av tre utvalda regioner.

En koordinator fér demografiutveckling har anstallts pa
enheten for att vidareutveckla arbetet med den
demografiska utmaningen i samarbete med foretag och
kommuner i regionen.

Jamstalld regional tillvaxt

En behovs- och nuldgesanalys har genomforts med
tillhérande prioriteringar och ar inskickad till
Tillvaxtverket for bedomning. Handlingsplan med
genomforandeplan har tagits fram och godkints.
Foreldsning for all personal genomfordes den 6:e
december “Jamstilldhet och intersektionallitet”
Rekrytering av strateg for uppdraget paborjades under
2016 och har slutforts i januari 2017.

7(38)



Regionala utvecklingsnamnden

U ppfo Ij nin g av mal (aktiviter redovisas langst bak)

Mal samhalle

O

= malavvikelse med mer &n 10 procent
o - . =
= malavvikelse med mindre an 10 procent

A= mélet &r uppnétt

Mal och malvarden 2016

Utgangsvarde
2015

Utfall
2016-12-31

Kommentarer till utfallet

Fler arbetstillfallen och fler personer ar
foretagare/foretagsamma

14,5%

14,8%

14,8 % ar den hogsta andelen
foretagsamma nagonsin i Jamtland
Harjedalen och innebar en
tredjeplats i landet.

Aven for kvinnorna &r lanet bland de
tre mest foretagsamma lanen i
Sverige. Andelen for kvinnor ar 8,9 %
vilket ar en 6kning med 0,2
procentenheter.

Andelen unga som ar foretagsamma
vander uppat och utgér idag 6,7
procent. Vilket ar nast bast i landet.

Fler personer besoker vart lan &n idag

10 miljoner
overnattningar

10,3 miljoner
overnattningar

10,3 miljoner évernattningar i
regionen innebar en 6kning med
knappt 0,43 miljoner (+3%) jamfort
med 2014.

Statistik fran SCB visar att antalet
kommersiella gastnatter har dkat
med 10% under 2015 och uppgér nu
till ndstan 2,9 miljoner, varav
utlandska gastnatter uppgick till 0,6
miljoner.

Den inresande turismen till Jamtland
Harjedalen omsatte under ar 2015
nastan 4650 Mnkr. En 6kning med
200 Mnkr jamfért med 2014.
Statistik for 2016 kommer forst i
mars.

Nationalmuseum Norr blir ny
konstattraktion for regionen med
planerad invigning varvintern 2018.

Okad forsaljning pa utldndsk marknad
>439

439

416

Dessvarre ser vi en minskning av
antalet exportforetag

Tillgang till bredband

Mal 2016: Minst 40 procent av hushallen
och foretagen ska ha tillgang till
bredband med den hastigheten 100
Mbit/s

| den regionala utvecklingsstrategin och i
gallande bredbandsstrategi for Jamtlands
|lan anges att “Minst 90 procent av alla
hushall och foretag ska ha tillgang till
minst 100 Mbit/s ar 2020.

44 % av lanets
hushall och 38%
av foretagen

Enligt senast
tillganglig
statistik
(oktober 2015)
hade 53,6
procent av
hushallen och
42,2 procent
av
arbetsstallena
tillgang till
bredband om
minst 100
Mbit/s

PTS mater tillgédngligheten till
bredband i oktober varje ar, men
siffrorna publiceras inte forrén i mars
aret efter. For narvarande saknas
saledes mer aktuella siffror én
oktober 2015. En omfattande
utbyggnad av fiber har skett under
det senaste aret och planer for en
omfattande fortsatt utbyggnad finns.
Att nd malen for ar 2020 forefaller
darfor inte omojligt.
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Regionala utvecklingsnamnden

Mal och malvarden 2016 Utgangsvarde Utfall Kommentarer till utfallet
2015 2016-12-31
Kulturutbudet kdnnetecknas av fornyelse, | 9,6 N6jdhetsindex Mats infor arsskiftet genom
hog kvalitet och variation. Minst 8 av 10 9.6 paen 10 arrangorsenkater Estrad Norr samt
arrangorer/samarbetspartners nojda. gradig skala. ovriga verksamheters riktade enkater

Malvarde: Nojdhetsindex 9.6 pa en 10
gradig skala

Estrad Norr
8.7%

Lanets barn och unga har kunnat vara 76 % av utbudet 65 % av Nar malet
delaktiga i och fatt ta del av det regionala | av scenkonst har utbudet av
utbudet av scenkonst. Minst hélften av riktats till barn o scenkonst har
utbudet har riktats till malgruppen 0 -25 unga riktats till barn
ar o unga.
Minst 50 procent av kulturutbudet har 57 % av utbudet 57 % av Nar malet
riktats utanfér Ostersunds kommun har riktats utanfér | utbudet har
Ostersunds riktats utanfor
kommun Ostersunds
kommun
Mobilisera civilsamhallet, féreningar och | samarbete med | samarbete Nar malet
enskilda i arbetet med integration och civilsamhallet med civil-
6kad mangfald. genomfort samhallet
kulturaktiviteter genomfort
for 500 kulturaktivitet-
deltagare/nyanlan | er fér 430
da deltagare/ny-
anlanda
Lanets elever genomgar utbildning med 75% Regionen ar nast bast i landet. Flera
uppnadd gymnasieexamen (RUS) insatser gjorda med bl a PlugIn och
Malvérde 75% av 20-aringarna klar aktiviteter via Buz.
gymnasieexamen
Fler i hogre utbildning (RUS) 40% Ca 8% lagre an riksgenomsnittet.
Annu lagre siffror d& det géller
Malvarde: 40% av 30-34 aringarna har overgang fran gymnasieskolan. inom
hogre utbildning 3ar
Stor skillnad mellan kénen. Kvinnor
pa riksgenomsnittet och man
vasentligt under.
Naringslivsanpassade utbildningar (RUS) Matchnings- Okat antal platser och studerande i
grad 73% Yrkesvux.

Mélvarde Matchnings-grad 73%

Matchningsgraden 73% , samma som
riksgenomsnittet. Minskad
arbetsloshet och okade ej tillsatta
jobb i regionen senaste aret.

Livslangt larande for tillvaxt och personlig
utveckling (RUS)

4600 personer
anvander
Larcentra
Drygt 1000 fler
deltagar-
veckor pa fhsk

Samordning Larcentra/ komvux.
Projektverksamhet livslangt larande
tillsammans med kommuner o
arbetsform.

Andelen utomnordiskt fédda ar
detsamma som riksgenomsnittet. (RUS)
Malvarde 17%

8,6%

Nationellt 4r andelen 17%. Projekt
och insatser pagar i syfte att 6ka
attraktivitet och inflyttning till lanet.
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Regionala utvecklingsnamnden

Mal och malvarden 2016 Utgangsvarde utfall Kommentarer till utfallet

2015 2016-12-31
LIFE+ 10 ENV/SE/037 “Mid-Term Malen Projektet forlangs med 3 manader
www.pvcfreebloodbag.eu report” godkand uppfyllda for att kunna uppfylla malet om CE-
Det tva dvergripande malen &r att visa att | och den andra forutom verifiering.
det gar att tillverka en PVC-fri blodpase utbetalningen till | verifieringen av Avslut 30 juni2017
som uppfyller en forankrad medlemmar CE-markning Slutrapport sep 2017
kravspecifikation inklusive CE-markning utford.

och att tillsammans med europeisk
sjukvard sprida kunskap och 6ka
efterfragan for att underlatta
introduktionen av de nya pasarna.

UVAS 2015/00246, ESF projekt.

Det 6vergripande syftet och malet ar att
fa unga som inte arbetar eller studerar
att komma narmare eller etablera sig pa
arbetsmarknaden. Att underlatta
etableringen pa arbetsmarknaden aven
for unga med funktionsnedsattning samt
utlandsk bakgrund. Minska
ungdomsarbetslosheten och darmed
dven utanforskap samt psykisk ohélsa.

Start 150601 med
analys av
malgrupp mm.
Genomférande-
start 150701
avslut 171231.
Alla atta
kommuner deltar

Malen fordelas
under hela
projekttiden
20150601-
20171231
Rapporteras
varje manad till
ESF

Ligger i fas
enligt budget
samt mal och
uppfoljning
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Regionala utvecklingsnamnden

@ = milavvikelse med mer &n 10 procent
Mél medarbeta re o= m%lavvikelse n:ed mindre &n 10 procent
A = malet ar uppnatt
Mal och malvarden 2016 Utgangsvarde Utfall Kommentarer till utfallet
2015 2016-12-31
Sédnka sjukfranvaron for medarbetare Totalt 3,42% Totalt 3,18% Forvaltningen sjukfranvaro ar
Malvéarde 2016: Totalt max 6,2 % Kvinnor 4,57% Kvinnor 3,87% A fortsatt mycket |ag. Enstaka langre
Man:4,5 %, Kvinnor: 7,0 % Man 1,76% Man 2,20% sjukskrivningar kan paverka utfallet
mycket eftersom forvaltningen
endast har 146 anstallda
Utveckla chefsrollen och etablera 12 chefer ingari Forvaltningen har endast 12 chefer.
chefsnatverk totalt 5 olika Natverkandet sker framst inom de 4
Natverk etablerat Ja/Nej, natverk olika ledningsgrupperna, dar alla
Antal chefer ingdende i natverk A chefer ingar i minst en.
Folkhogskolornas chefer och
omradeschefen traffas regelbundet i
ett natverk dar ocksa rektor for
Aredalens fhsk ingar.
Kvalitets- och utvecklingsmetoden "Lean" Forvaltningens ledningsgrupp har
ska anvandas i hela organisationen fatt en grundlaggande information
om Lean, men inplanerade
Métetal: D fortbildningar har férsenats for de
80 % av alla medarbetare ska ha flesta medarbetarna, eftersom
medverkat i ett forbattringsarbete under regionens lean coach ar sjukskriven
2016. och ingen vikarie finns tillsatt. Sedan
tidigare arbetar forvaltningen med
fragorna :
- Resultatfokus, vardet for
medborgaren
- Medarbetaren som den viktigaste
resursen for att na malen
- Utfora ett effektivt arbete av hog
kvalitet
- Aterkommande reflektera 6ver vad
vi gor, fora en dialog om vad vi inte
ska gora
Andel medarbetare som upplever att de | 4,86 5,0 Indexet for bemotandet har
pa sin arbetsplats bemoter varandra med A succesivt 6kat sen férsta matningen
respekt och utifran vardegrund ska oka.
Malvarde 2016 Regionen 4,50

11(38)




Regionala utvecklingsnamnden

Mal och malvarden 2016 Utgangsvarde utfall Kommentarer till utfallet
2015 2016-12-31
Vi nar regionens mal med rage, men
Forbattra resultatet for arbetsmiljoindex | Februari 4,86 Oktober 4,83 D forvaltningens mal har kanske satts
mot utgangsvardet och mal ska faststallas val hogt.
pa enhetsniva.
Malniva: 4,9 (forvaltningen)
Malniva: > 4,2 (Regionen)
Arbetet har paborjats genom att
Alla medarbetare ska ha en individuell Foljs upp forsta kartlagga kompetensbehovet vid
kompetensplan. gangen i D verksamhetsutvecklingsdagar. Vid
arsbokslut 2016 de flesta enheter tas den
Malvarde 2016: fler 4n 50% individuella kompetensplanen upp
pa medarbetarsamtalet enligt rutin
sedan manga ar. Forvaltningen
totalt nar ej malet 2016, men
manga undantag finns.
Alla omraden och enheter ska genomfora 75% Tre av fyra verksamhetsomraden
skyddsrond D har genomfort skyddsrond.
Mal: 100%
@ = milavvikelse med mer &n 10 procent
M 2 I H I -~ [] = malavvikelse med mindre &n 10 procent
a ml Jo A~ malet &r uppnatt
Forvaltningschefens mal och Utgdngsvirde Utfall Kommentarer till utfallet
aktiviteter 2015 2016-12-31
Birka 34%
Andelen ekologiska livsmedel Backedal 28% A
inom vara folkhdgskolor
Malvarde21 % av det totala
utfallet av livsmedelsinkdpen
Socialt etiskt markta livsmedel Birka 6%
Béackedal 5% Svart att dka da utbudet &r
Malvarde minst 6% [l smalt.
Koldioxidutslappen fran Minska med Ej latt att berakna d3 bade
foérvaltningens tjansteresor 12 % volym- och prisférandringar
. maste beaktas, liksom .
forandrade uppdrag. Da
kostnaderna for bade flyg-
och t8gresor ligger kvar pd
samma nivd som 2015 &r den
samlade bedémningen att
malet inte uppnatts.
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Mal jamstilldhet

Regionala utvecklingsnamnden

Forvaltningschefens mal Utgangsvarde Utfall Kommentarer till utfallet
och aktiviteter 2015 2016-12-31
Regionalt mal fran Implementering av
handlingsplan: Okad Rutin for att bereda | arbetet med stodhanteringen av t.ex.
kunskap om jamstalldhet ett drende med foretagsstod innefattar arbetsprocessen att
inom den regionala jamstélldhets- man tar jamstalldhets- jamlikhets- och
tillvaxt ansvaret jamlikhets- och barnrattsperspektivet i beaktande.
barnratts-perspektiv
En behovs- och nuldgesanalys har
genomforts av omrade Kultur med
tillhérande prioriteringar, som ar inskickad
till Tillvaxtverket for bedémning.
Handlingsplan med genomférandeplan har
tagits fram och godkants. Forelasning for all
personal genomfordes den 6:e december
“Jamstalldhet och intersektionallitet”
Rekrytering av strateg for uppdraget
paborjades under 2016 och har slutforts i
januari 2017.
Regionalt mal fran Antal chefer som Enheten har deltagit pa workshop i
handlingsplan: Okad har anvant fram- samband med personaldagar. Det regionala
kunskap om jamstalldhet arbetat material om malet har dven diskuterats vid minst 2 APT
inom den regionala jamstélldhet och under 2016. (N-liv)
tillvaxt ansvaret jamlikhet pa
arbetsplatstraffar Jamstalldhet har behandlats vid ett
och planerings- personalmdte och i den digitala
dagar. bemétandeutbildningen. (loK)
Ska diskuteras vid Kultur vid tva tillfallen.
minst 2 APT / ar och
verksamhets- (VKK) Film om jamstalldhetsintegrering med
omrade tillhérande powerpoint har diskuterats vid
APT
Varderingsovningar har genomfoérts vid APT
Estrad Norr jamstalldhet 44% 37% 37 % kvinnor pa scen. Har inte natt malet-

pa scen

Malvarde: 45% kvinnor

2016 En forklaring ar att bland storre
grupper som anlitats var flertalet man.
Motsvarande bland mindre grupper var
flertalet kvinnor, vilket paverkat utfallet.
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Regionala utvecklingsnamnden

Mal verksamhetsresultat

Mal och malvarde 2015 Utgdngsvarde 2015 | Utfall Kommentarer till utfallet
2016-12-31
Nettokostnadsutveckling +4,20% | budget 2016 tilldelades

Malvarde 2016: max 0 % (regionen)

Malvéarde 2016: max 2,4%
(forvaltningen), enligt av fullmaktige
beslutad budget

eller ratteligen
+3,82% efter
justering for
jamforelsestorande
poster.

férvaltningen en ram
(nettokostnad) som var 2,4%
hogre an 2015. 2015 sanktes
nettokostnaden av
senareldaggning av byggstarten for
Nationalmuseum Norr. Om
justering gors for denna
jamforelsestorande post blir
nettokostnadsokningen 3,82%.

Det maste beaktas att
férvaltningen 2015 hade ett
overskott om 10 Mnkr, vilket
paverkar nettokostnadsokningen
mellan aren.

Ekonomisk effekt av beslutade
resultatforbattrande atgarder for 2016.

Malvarde 2016: 100 % effekt ska ha
uppnatts till 2016-12-31 och vid
delarsbokslut augusti ska 60 % effekt
ha uppnatts.

Malvarde: Overskott 2016 = 500 tkr
Sarskild redovisning ska inlamnas till
Analysgruppen for sammanstalining

Overskott 10 618 tkr

Overskott 4 283 tkr

Uppdragen fran 11 november
2015, senast redovisade 20
december 2016
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Regionala utvecklingsnamnden

Nationella satsningar och sarskilda
stadsbidrag

Extra flyktingpengar 9909

Den stora invandring som skedde till landet under hosten 2015 har i vart 1an inneburit att asylboenden 6ppnats och att
nyanldnda bosatt sig i lanet. En i grunden positiv utveckling med fler boende i ldnet. Lanets kollektivtrafik ar inte
planerad for att klara den 6kade efterfragan pa resor som det medfort och trafiken har darfor utékats pa olika sétt.
Nettokostnaden for den extra trafik som inréttats uppgar till ca 4,7 Mnkr 2016.

Region Jamtland Héarjedalen erholl ett generellt statsbidrag for hantering av asylkostnader. Ur det har 1 Mnkr tilldelats
Lanstrafiken i Jimtlands lan AB, efter begiran fran regionala utvecklingsforvaltningen. De extra medlen, samt 6vriga
atgarder som lanstrafiken genomfort, har inneburit upprétthallande av en tillrackligt bra service for vara nyanlanda och
forbattrade kommunikationer for manga tidigare bofasta i ytteromradena.

Produktionsstatistik

Folkbildning 2015-12 | 2016-12
Elevveckor

-Birka (mal 7000) 7 054 7 431
-Backedal (mal 4000) 4 157 4 054

Kommentarer till utfall:

Scenkonst 2015-12 | 2016-12
Forestallningar 512 500
- Estrad Norr, musik 297 310
- Estrad Norr, NMD-Z 51 33
- Estrad Norr, teater o dans 164 157

Kommentarer till utfall:

Generellt har Estrad Norr satsat pa forestéllningar i storre lokaler och 6kat bussning av elever frén lanet till
forestillningar. Det ger farre forstillningar och en viss 6kning av Ostersund som spelplats

Forestillningar inom Gorbart och Horbart samt konserter med amatororkestrar som

samverkat med Estrad Norr, redovisas inte i denna statistik.
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Medarbetare

Utford tid

Regionala utvecklingsnamnden

Utford tid i antal drsarbetare -

Heldr 2013-2016

200
180
160 1532 143.3
140 127.8
120
100
80
60
40
20
0
2013 2014 2015 2016
Utford tid i timmar
Personalgrupp 2014 2015 2016 difftim  diff da
tim tim tim 2015/2016 2015-2014
00: fOkind Personalgrupp/ 1195 71 71 0,0
1010: Ledning administration 3408 3528 1824 -1704 -1,0
1020: Ledning Halso- o sjukvard 1984 1048 -936 -0,5
1040; Rektor 3712 4156 2168 1012 0,6
1045: Ledn kultur, turism o fritid 6200 6638 6638 1] 0,0
1060: Ledning kiks- o maltidsarb 3356 3101 3214 113 0,1
1090: Ledning annan 10954 9801 2968 -833 -0,5
1510: Handl3ggare 99608 289060 72174 -16732 -9.5
1520: Assistent, |3karsekreterare 20833 13366 10734 -7572 -4,3
3010: Rehab- o forebygzande arbete 756 1] 0,0
3510: Socialt arbete 5776 1] 0,0
3520: Kurator etc 943 946 872 -74 0,0
A010: Larare 20157 49307 47674 -1633 -0,9
4030: Studie- och yrkesvigledare 1486 841 1696 833 0,5
4510: Kulturarbete etc 31204 33443 36319 2876 1.6
A520: Turism. och fritidsarbete 3431 3648 1528 -1820 -1,0
5030: Tekniker 5786 5980 4356 -1024 -0,6
5210: Hantverkare, vaktmister etc 1756 1730 2302 572 0,3
6010: Maltidspersonal, kock etc 13712 14231 14310 29 0,0
6510: Lokalvard, tvdtt, forradsarb 5615 5431 5027 404 -0,2
Totaler 2696088 252135 224932 -27203 -15,5
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Regionala utvecklingsnamnden

Kommentarer till utfall och gjorda atgirder for att uppna malet att komma ner till 2013ars niva:

Antalet anstéillda har totalt minskat med 15,5 arsarbetare jamfort med foregédende ar. Storsta minskningen
ar beroende pa att staben for regional utveckling upphorde och medarbetarna fick sin placering hos
regionstaben frén och med jan 2016. Négra verksamheter har 6kad utfor tid och det beror pa
projektanstallningar samt 6verforing fran annan verksamhet.

Estrad Norr ar ldnets professionella institution for musik, teater och dans. De flesta musiker, skadespelare
och dansare kontraktanstills utifrdn produktion. Vissa anstills av Estrad Norr medan andra anlitas pa F-
skatt. Det gar darmed inte att jamfora enbart den utforda tiden for anstéllda for denna form av verksamhet.

For flertalet verksamheter inom forvaltningen ar som regel 6kad utférd tiden positiv utveckling. Det

innebar att fortroendet fran vara finansiarer 6kar och att utvecklingsresurserna 6kar. Detta under
forutsattning att nettokostnaden inte 6verstiger tilldelade medel.

Antal anstallda

Antal manadsaviénade 2015-12-31 2016-12-31

Totalt antal anstallda 162 146

- varav kvinnor 97 83

-varav man 65 63
Bemanningsforetag

Kommentarer till kop av 6vrig personal:

Forvaltningen anlitar inte bemanningsforetag.
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Regionala utvecklingsnamnden

Bemanning av organisation

Mycket svért = i princip ej majligt att tillsidtta genom rekrytering. Andra 16sningar maste till.
Svart = mojligt efter flertal rekryteringsinsatser.

Balans = finns ett tillrdackligt urval av sokande vid rekrytering.

Litt = finns ett stort urval vid rekrytering. Sokande finns utan specifika rekryteringsinsatser.

Befattning Mycket svart att Svart att Balans Latt att
rekrytera rekrytera rekrytera

1520: Assistent, lakarsekreterare X

3520: Kurator etc X

4010: Larare X

4030: Studie- och yrkesvagledare
4510: Kulturarbete etc

1510: Handlaggare

4520: Turism. och fritidsarbete
5030: Tekniker

5210: Hantverkare, vaktmaster etc
6010: Maltidspersonal, kock etc
6510: Lokalvard, tvatt, forradsarb

X | X [X [ X [ X |[X [X|X

Lirare blir en allt mer svarrekryterad grupp. Speciellt vissa &mneslérare. Det har ocksa blivit en hardare konkurrens
med den kommunala skolan gillande behoriga larare. Det ar viktigt att arbeta med hela frigestallningen och se ver alla
faktorer som kan paverka rekryteringssituationen positivt. Det ar kopplat till anstillningsvillkor, personalférménerna
bor tydliggoras samt 16neniva bor ses 6ver i jamforelse med andra folkhégskolor.
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Avslutningssamtal

Personalrorligheten ar 1dg, men nagra medarbetare har avslutat sina anstéllningar och arbetar nu i annan verksamhet
utanfor Region Jamtland Hirjedalen. Nagra medarbetare har gatt i pension. Avslutningssamtal har genomf6rts med
flertalet.

Jamstaélldhet, mangfald och diskriminering

Forvaltningen arbetar mycket medvetet med fragor gallande jamstélldhet, mangfald och diskriminering speciellt
kopplat till verksamheterna uppdrag. For medarbetarna ordnades en forelasning kopplat till jamstalldhet. Mangfald och
normkritik dir bland annat begreppen tydliggjordes. Det fordes ocksé en diskussion kring kvantitativ och kvalitativa
aspekter av jamstilldhet och mangfald. Denna foreldsning var en uppstart och arbetet kommer att fortsiatta under 2017.
Tillganglighetsplan for omréade kultur revideras och arbetet med forbattrad tillgdnglighet pagér. Samtliga regionala
kulturverksamheter har genomfort dtgarder for 6kad tillgdnglighet till lokaler och web. Omréade Kultur har haft dialog
med ldnets handikapprorelse och engagerat en tillgdnglighetskonsult for ytterligare atgirder i lokaler 2017.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdenkaten

Matetal Utfall 2016 Malvarde 2016
(oktobervéarde)
Halsoframjande mal: arbetsmiljdindex Okt 4,83 Arbetsmiljdindex 4,2 pa regionniva.

Utgangsvarde: februari 2016 (index 1-6): | Feb 4,86
Forvaltningens malvarde: 4,9

Méts tva ganger per ar

Friskvard
Friskvardspeng Friskvarstimme
Utbetalt 2016 Uttagna 2016
41 408 kr 37,58 tim

Regionala Utvecklingsforvaltningen ett hogt arbetsmiljoindex 4,83, i jamforelse med det totala indexet for hela Region
Jamtland Harjedalen som ar 4,59. Detta trots att det har varit en del oro under aret kring flytt av medarbetare i och
med omorganisationen som borjade gilla fran arsskiftet 2015/2016. Malet 4,9 ar dock inte uppnéatt. Mélet 6kat index
for bemétande (4,9) dr ddremot uppnatt. Arbetsmiljoenkéten visar att medarbetarna kénner stort engagemang (5,32) i
sitt arbete och upplever arbetet meningsfullt (5,39). Fragorna kring stodjande forhéallande har hoga varden. Att det
finns fungerande samarbetsformer (4,58), upplevelsen av god stimning pé arbetsplatsen (4,91) och att vi beméter
varandra med respekt och utifrén vardegrund (5,0) Dessa varden har 6kat sen foregdende matning.

Under 4ret har flera insatser gjorts och Previa har varit inkopplad pa vissa delar. Atgirderna innefattar bade
individuella atgidrder samt gruppinsatser. Som exempel kan ndmnas arbete med kommunikation och forbattrat
samarbete samt vissa insatser kring specifika inriktningar som t ex heta arbeten. Det har &ven gjorts risk- och
konsekvensanalyser i samband med flytten och handlingsplaner ar upprattade. Skyddsronder dr genomférda och
handlingsplan uppréttad utifran dessa. Handlingsplanen ar ett levande dokument som kommer att arbetas med
kontinuerligt under aret.

Det har genomforts organisationsforandringar med sammanslagningar av tvd omraden. Detta arbete fortgick under

slutet av 2016 dven om den formella 6verforingen skedde vid arsskiftet 2016/2017. Risk- och konsekvensanalys ar
genomfor och arbete pagar.
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Sjukfranvaro

Antal sjutimmar i % av utford tid
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6
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exempel: sjukskrivningar med ldngden 2 till 14 dagar genererade totalt 3956 sjuktimmar 2016
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Férvaltningens mél for sjukfrénvaron var att vidmakthélla den 1aga sjukfrdnvaron totalt, minska kvinnornas
sjukfrédnvaro och vidmakthélla mannens laga sjukfrdnvaro. Det totala méalet ir uppnétt (3,18 %). Kvinnornas
sjukfranvaro har minskat (-0,7 procentenheter), minnens sjukfranvaro har 6kat (+0,44 procentenheter). Okningen
bland mannen forklaras till stor del av infektioner och planerade operationer. Totalt har de langa sjukskrivningarna
minskat vilket forklaras med atergéng i arbete efter langre sjukskrivning. Den korta sjukskrivningen har 6kat och beror
till stor del pa infektioner. Sjukfrdnvaron har minskat bland de dldre medarbetarna men 6kat bland yngre.

Sjukfranvaron ar som lagst i borjan av aret men 6kade i slutet av aret, vilket forklaras med langre sjukskrivning som
okar andelen sjuktimmar i procent av utford tid relativt markant.

Previa har anlitats vid flera tillfallen under aret bide pé individ och gruppniva samt i forebyggande syfte.

Under aret genomfordes en enkdtundersokning pa forvaltningen gillande sjukfranvaro och hilsofaktorer. Detta i
samarbete med fackliga representanter. Enkéten visar bland annat att 43% gér till jobbet trots att dom borde sjukskrivit
sig. 33% sager att dom inte har ndgon att lamna 6ver arbetsuppgifter till vid sjukdom. Medarbetarna visar stort
engagemang och kianner stort ansvar for sina arbetsuppgifter. Ménga medarbetare arbetar ensamma med sina uppdrag
och har givna tidsramar och andra dtaganden som gor det svart att 6verlamna till ndgon annan. Det finns inte heller
vikarier att tdcka upp med i den utstrackning som ibland vore 6nskvird som till exempel for larare. Handlingsplan
utifrén enkéitresultatet 4r upprattad och innefattar bland annat frigan om 6verlimnade av arbetsuppgifter vid
oplanerad franvaro, vilket tas upp pa medarbetarsamtalet, informera om AFA forsakring samt gora en rutin for
sjukanmélan med mera.

Chef- och ledarskap

Antal chefer 2015-12-31 2016-12-31
Totalt 14 12

-varav man 7 7

- varav kvinnor 7 5

Hur manga chefer har slutat som chef 0 4

under aret?

-varav man 3
- varav kvinnor 1
Hur manga nya chefer har bérjat under 1

aret?

-varav man 1 1
- varav kvinnor 1

Om ni har nyanstillt nagra chefer under aret:
Chefsintroduktionsprogrammet f6ljs for alla nyanstillda chefer.
Om ni haft chefer som slutat under aret:

Tre av cheferna som slutat har nu andra anstillningar inom Region Jimtland Harjedalen. En medarbetare har gatt i
pension. Avslutningssamtal har hallits.

Lon

. . 2015 2016
* Loneutveckling %
Individuell 2,34 2,6
Kvinnor 2,65 3,38
Man 1,96 1,73
0-29 ar 2,59 4,52
30-49 ar 2,51 3,85
50- ar 2,26 1,27

Lonerevisionen genomfors enligt 6vergripande riktlinjer. Ny 16n sétts utifran de utarbetade 16nekriterierna.
Medarbetarsamtal ar genomforda och ny 16n presenterad i resultatsamtal.
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Ekonomi

Analys av utfall helar 2016

Regionala utvecklingsnamnden

Ackutf-Ackfg  Utfack- Ack Arsbudg-
RR Ack utfall Ack budget  Bud-Utf Diff Ack utfall fg ar ar Diff fg ar% Arsprognos Arsbudget Arsprogn Diff
Patientavgifter/tandvird 2443 21798 -19 355 2490 -47 -2 1800 21798 -19998
Kommuner o landsting 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tjéanster material varor 18110 4276 13834 18 602 49 -3 17612 4276 13336
Bidrag 88878 66195 22683 90308 -1429 -2 83974 66 195 17779
Ovriga intakter 7825 5078 2747 8331 -506 -6 7862 5078 2784
Summa Intikter 117 255 97 347 19 908 119 731 -2476 -2 111 248 97347 13901
Lénekosmader 82141 -76 734 -5407 -91 205 9063 -10 -80924 -76 734 4190
Ot personalkosmader -1396 -286 -1110 -1786 390 -22 936 -286 -650
Summa Personalkostmader -83 538 -77020 -6 518 -92991 9453 -10 -81 860 -77 020 -4 840
Képt vird 0 -10767 10767 0 ] 0 -10267 -10 767 500
Med diagnostik samt &vr tjanst -8 950 -9167 217 -7481 -1469 20 -7654 -9 167 1513
Inhyrd personal 0 0 0 4 4 -100 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 -4 4 -100 0 0 0
Sjukvardsartiklar, med mirl 9 0 9 -8 -1 15 0 0 0
Ovr verksamhetsnira kostm -268 441 -253 954 -14 487 -252 641 -15 799 6 -260 328 253954 -6374
Summa Vi A d -277 400 -273 888 -3512 -260 139 -17 261 7 -278 249 -273 888 -4 361
Lokaler el utrustning rep -25 096 -38 635 13539 =24 725 -37 1 -29987 -38 635 8648
Transporter.resor -1670 -65 -1605 -1618 -52 3 -63 -63 0
Tjénsteresor, logi -5 657 -2195 -3462 -5897 240 -4 -2305 -2195 -110
Ovrigt 2184 -8031 -13813 -23441 1597 -7 -19019 -8031 -10988
Summa Ovriga kostmader -54 265 -48 926 -5 M0 -55 680 1415 -3 -51376 -48 926 -2450
Avskrivningar -897 -690 -207 -793 -104 13 -894 -690 -204
Finansnetto -130 -82 -49 -205 75 -36 -128 82 46
Summa Kostnader -416 230 400 605 -15 625 409 807 6423 2 412 507 400 605 -11901
Summa Verksamhetens nettokosmad -298 975 -303 258 4283 -190 076 -8 899 3 -301 259 -303 258 2000
RESULTAT -298 975 -303 258 4283 -290 076 -8 899 3 -301 259 -303 258 2000

Justerat efter Regionala utvecklingsndmndens beslut 946

Den senaste prognosen for arets resultat var for hdg jamfort med det slutliga resultatet, 2 000 tkr respektive 946 tkr. I
forhallande till omsittningen ar det dock relativt blygsam differens. Prognosfelet beror framst pa osékerhet kring
lanstrafikens resultat, vilket paverkar forvaltningen och for hostterminens kostnader for interkommunal ersittning.

En osdkerhet vid budgetldggningen géller projektverksamheten. Beroende pé beslut hos de externa finansidrer vi soker
stod hos sd kommer bade kostnader och intdkter att avvika frén budgeten (hogre kostnader och hogre intékter).

Omsattning, regionbidrag och resultat per omrade.

Omrade Omsattning VRIS ROl Resultat
(nettobudget)

Forvaltningschefen / 8 970 5 740 + 955
forvaltningsgemensamt
Naringsliv 31932 22 343 + 132
Infrastruktur och

o 193 647 193 397 -2038
Kommunikationer
Kultur 81 759 54 836 + 226
Valfard, klimat och kompetens 79 532 26 942 + 1671
SUMMA 395 840 303 258 946
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Arets resultat uppgar till ett Gverskott om 946 tkr. Overskottet bestar framst av:

e Noggrann personalplanering i samband med nya uppdrag + 500 tkr

e  Nettointiktsokningar folkhogskolor + 712 tkr
Sévil elevantal som konferensverksamhet 6kar

e  Projektmedel infrastruktur och kommunikationer + 798 tkr

Projektverksamheten véntas ater till normal niva 2017.
Behovet inom omrédet ar mycket stort.

e  Stor aterhallsamhet med medel for sarskilda insatser + 900 tkr

e Interkommunala ersittningar folkhdgskolor + 1204 tkr
Kostnaderna kan variera kraftigt mellan dren

e  Visterbottens regionala trafikmyndighets felrikning avseende - 3 336 tkr
Lanstrafikens ersattning for Norrlandsresan 2013-2015

Investeringar

Omradena ska redovisa en uppfoljning pa den detaljeringsgrad som fullméktige faststillt budgeten p&.
Fastighetsinvesteringarna ska ocksé redovisas pa den niva som dessa faststilldes i Finansplan 2016.

Sammanstéllning av omradets investeringar

Belopp i tkr Utfall heldr 2016 Planerat helar 2016
Objekt 6ver 250 tkr i i

UFnthat ay omradets pott 62 thr )

for investeringar under 250

tkr

Konstnarlig utsmyckning 337 tkr 507 tkr

Totalt 399 tkr

Forvaltningens investeringar 2016 har dels varit oplanerat utbyte av koksutrustning, pa grund av haveri, dels
konstnérlig utsmyckning i samband med byggprojekt och 16s konst.
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Uppfoljning av aktiviteter

Aktiviteter samhalle

Uppféljning av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

Tjanstemannastod i de internationella politiska
natverken.

|

Tjanstemannastodet i de strategiska internationella
fragorna har utover stéd i de internationella
politiska natverken inneburit stod aven i Mid
Sweden European Office styrelse och dgarrad.

Utveckla sekretariatet for Europaforum Norra Sverige.

|

Sekretariatet for Europaforum har utvecklats bl.a.
genom inférandet av en beredningsgrupp,
gastforeldsare pa rapportorsmoten och kontakter
med de norrldndska ledaméterna i EU:s
regionkommitté.

Arbeta fram en form for strategiska internationella
samordningsmaoten.

En form for strategiska internationella
samordningsmoéten ar framtagen men annu inte
sjosatt. Samordningsmoten ska framover vara en
del i forvaltningens arshjul for internationella
fragor och det forsta motet kommer hallas 2017.

Faststalla verksamhetsinriktning for Mid Sweden
European Office for 2016 och framat. Bland annat ska
en strategi for kontorets roll i paverkansarbetet
formges.

Verksamhetsinriktningen for Mid Sweden
European Office ar framtagen. For att konkretisera,
definiera och vdssa kontoret arbetas det
kontinuerligt med arliga verksamhetsdirektiv i
bland annat styrelsen och dgarradet.

Fortydligande: strategin for kontorets
paverkansarbete som namns i forvaltningschefens
verksamhetsplan ar ett uppdrag som aligger
medarbetarna pa representationskontoret —inte
pa dgarorganisationerna.

Etableringsframjande verksamhet

Projektet Etableringsframjande samverkan har
under 2016 kommit igang och levererat resultat. 7
foretagsetableringar med 76 arbetstillfallen
fordelat pa 43 kvinnor och 33 man. Projektet pagar
till 2018-06-30.

Socialt foretagande

Forstudie om socialt foretagande har genomforts
med stod av Tillvaxtverket. Ansokan om ett
genomforande projekt har inlamnats till
Tillvaxtverket, bedomningen ar att vi far ett positivt
utfall. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for
att driva socialt foretagande.

Smart industri

Forstudie genomfors i ndra samarbete med
naringslivet. Vi kommer att Ilamna in en ansokan
om genomforandeprojekt for att fa foretag mer
digitaliserade/robotiserade och mer
internationaliserade for att mota dagens och
morgondagens konkurrens.
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Uppfoljning av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

Projektet Mittstraket

—>

Regionen har under aret medverkat i ett antal
samarbeten och projekt for att forbattra
transportinfrastrukturen i och till Jamtlands lan.
Det storsta av dessa ar projektet "Mittstraket”.
Detta projekt omfattar totalt 323 Mnkr, varav cirka
halften utgors av stod fran europeiska
regionalfonden. Projektet syftar till férbattringar av
det viktiga transportstraket mellan Sundsvall och
Storlien (och i sin forlangning till Trondheim) och
innehaller bland annat medel for investeringar i
bade Mittbanan och vag E 14. Lansstyrelsen
Vasternorrlands lan ar projektagare och
Trafikverket, kommunerna efter straket liksom
Region Jamtland Harjedalen ar medfinansiarer.

Projektet KITe — regional samverkan inom Kompetens,
IT och eForvaltning (Regionen, kommunerna och
forbunden)

|

Projektet startades upp under hosten. Ett forsta
resultat var beslutet om att formen fér samverkan
ska vara gemensam namnd under Region Jamtland
Hérjedalen och arbetet att prioritera bland majliga
samverkansobjekt paborjades under sen host.

Projekt DNSSec

Under aret har bl.a. ett projekt avslutats som
implementerat verktyg for en sakrare internettrafik
inom Lansnod Z som ar en trafikvaxlingspunkt fér
datatrafik mellan lanets kommunala verksamheter.

Utveckla kulturens roll for hélsa, delaktighet, inflytande och
personlig utveckling Delmal se nedan

Ett gott resultat utan att kunna jamféra med aret
innan.

Referensgrupper inom scenkonsten for tkad
delaktighet (Estrad Norr) Questback enkat

Radgivande grupper, kv och m, ej beslutande.
Uppfoljning ndjdhet arrangorer

Genomfora Kultur i varden-program och sarskilda
programaktiviteter for seniorer

45 framtradanden samtliga kommuner samt
Filmturné for seniorer

Utveckla det konstpedagogiska arbetet med
ensamkommande barn (Bildkonsten)

17 workshops 5 kommuner, introduktionsklasser,
sarskola,
5 workshops ensamkommande flickor, Are k

Arrangorsutvecklingsarbete med sarskild inriktning pa
unga arrangorer och nyanlanda

Filmpool/Riksteatern; 5 tillfallen, samarbete
studieférbund, ungdomssamordnare mfl.

Oka mojligheten att arbeta med regionens konst inom
hélso- och sjukvarden

Sex regionenheter fatt konstnarlig radgivning varav
1 samisk profil, depositioner, Primusrum mm

Utveckla det pedagogiska arbetet med nyanlanda och
ensamkommande barn, ovrigt

Next level Fridays for unga.
Kulturbussen 300 deltagare,
17 konstworkshops integrationsklasser

Samverka for insatser i regionala integrationsarbetet

430 deltagare i 18 workshops i samverkan med
lokalsamhdllet

Fordjupat samarbete med kommunerna avseende
barn, unga, dldre och utsatta grupper. (Regionplan)

) () ) ) | ) ) | ) o) ) )

Barn och utbildning har intern och extern
samverkan mellan funktioner och arenor om lanets
samverkan/utveckling av fragor rérande barn och
unga. Samverkan uppstar da nagon aktor finner
behov att samverka. Denna samverkan ar mellan
skolan, socialtjanst och halso-och sjukvarden.
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Uppfélining av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

Bra och vélutvecklat mottagande av alla nya
lansinnevanare. (RUS)
Projektet Integration Jamtland Harjedalen

—>

Andelen nyanlanda har 6kat fran 800 till 1000
personer.

Samordningsuppdraget for Buz - Barn och utbildning
Jamtlands lan dar Jamtlands gymnasieférbund och
ldnets kommuner medverkar med skolchefer och
politiker fran berérda namnder i kommunerna.

Under mandatperioden 2014-2018 har Buz fyra
prioriteringar:

Kompetensforsorjning, Skolstrurkturfragor,
Kvalitetsarbete och Nyanldnda/integration
Exempel pa genomforda aktiviteter under 2016:

Start av kampanjen Skolkéren - attitydpaverkan av
lararyrket, beslut att forskollararutbildningen forlaggs
till Ostersund med start 2017, uppvaktning till
utbildningsdepartementet angaende
fidrrundervisning, i samarbete med Regionalt
Utvecklingsnatverk behovsanpassat utbildningar inom
omradet nyanldndas larande.

Projektet Plugln 2.0, Syftet ar att 6ka kunskapen om
studieavbrott i gymnasieskolan samt att mojliggora
bestaende forandringar pa strukturell niva som
innebar minskade studieavbrott.

Projektet har 2016 fem s k projektverkstader i
Harjedalen, Are, Strémsund, Ragunda, och Bergs
kommun.

Utveckla arbetsmodeller, pedagogik/larande och
organisation i berérda kommuner och da genom
att arbeta utifran plugins framgangsfaktorer och
ett intersektionellt perspektiv. Medverkar ocksa i
projektets nationella delar sa som i Pluglnovation.

Earl All Europeiskt natverk for livslangt larande.
www.earlall.eu

Medverkar i styrelsen och handhar kassorskapet.
Néatverket aktivt i flera gemensamma projekt runt
integration, yrkesutbildningar, larling, vagledning
mm.

Nara samverkan med kommuner och naringsliv
gallande inflyttning och rekrytering

Dialoger och inspel fors med kommunerna infor
kommande inflyttarkonferens.

Rekrytering for en samordnare fér demografi och
inflyttning ar genomford och arbetet under hosten
har utover inflyttarkonferensen centrerats till
kartlaggning av nuldge och behov av utveckling.

Medverkar i arbetet for fossilfritt 2030
forstudie om infrastruktur av laddstolpar
forstudie for fastighetsinvesteringar
natverk kommunala fastighetsbolag
natverk kommunala VA

utokad energi- och klimatradgivning
energicoach

genomfor projektet SOLELBILAR
Projektet BioQil

Sarskilda prioriteringar i folkhélsoarbetet ska vara att
framja den psykiska halsa samt att forebygga psykisk
ohalsa hos unga

Under oktober manad fardigstallt analys och
handlingsplan for psykisk halsa. Plan och analys pekar
ut omraden som sarskilt utsatta grupper,
samverkansbrister, styrning-lednings forslag. L-ifo.
SVOM tar beslut om forbattringsatgarder.
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Uppféljning av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

Kunskapsspridning om att minska barns exponering av
kemiska @mnen

|

Giftfritt Jamtland Harjedalen med
samordningsansvar i lanet har haft uppstartsmote,
lanserat www.giftfrittjamtland.se och forelast i
Ragunda och Ostersunds kommun. Facebook
(Giftfritt Jamtland Héarjedalen) och websida
anvands for kommunikation.

En sammanstallining om XRF-métning som stéd for
Spillotekets verksamhet och for en forskola i
Ostersunds kommun finns. Ett samarbete med
ansvarig for upphandling av varor till forskolor i
lanet ar paborjat med syfte att forenkla val av
produkter med lag belastning pa halsa och milj.

Ett aktivt ledningsarbete inom Klimatradet

Klimatradet har under perioden arrangerat en
workshop for Samverkansgruppen. Syftet har varit
att stodja deltagarna att hitta samarbetspartners
och identifiera samordningsvinster. Sekretariatet
har darefter arbetat med att stodja
arbetsgrupperna att arbeta vidare med de
projektidéer som utvecklades och andra behov
som identifierades. Under samma period har
styrgruppen traffats vid tva tillfallen for
overgripande fragestéllningar kring Klimatradets
aktiviteter och inriktning.

Verka for en effektivare anvandning av energi och for
okad produktion av fornybar energi.

Uppstart av natverket, “Energieffektivisering i
fastigheter” for fastighetsagare,
fastighetsansvariga och personer som arbetar med
energi i fastigheter pa fastighetsbolag och
offentliga organisationer mm. Natverket
finansieras av projektet Build2LC.

Energikontoret ar Energimyndighetens
samverkanspart i projektet
Energieffektiviseringsnatverk for foretag. Projektet
startade under 2015 och pagar till dec 2018. Syftet
med projektet ar att i natverksform stotta foretag
for ett systematiskt energiarbete.

Inom projektet Noder for energikartlaggning
genomfors informationsaktiviteter och stéttande
administrativt arbete for att hjalpa foretag att soéka
stod for energikartlaggning.

Energikontoret har bidragit till att foretag och
kommuner i Jamtland Harjedalen beviljats
investeringsstod fran klimatklivet med cirka 7,3
miljoner kronor.

Verka for 6kat antal laddstolpar i lanet och produktion
av fordonsbréansle av resurser i regionen

Amnet har tagits upp med Klimatradets
samverkansgrupp, vilket resulterat i att Region
Jamtland Héarjedalen avser séka medel for
forstudie om infrastruktur av laddstolpar i lanet.
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Uppféljning av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

Verka for 6kad samordning av stéd till produkt- och
foretagsutveckling inom miljoteknik

Under perioden avslutades projektet “Samordning
biogas”, vars syfte bland annat varit att samordna
biogasproducenter och féretag inom bland annat
livsmedelsindustrin (ex. mejerier, slakterier) samt
att stodja naringslivet att skapa mojligheter for
hygienisering av de restprodukter som de ger
upphov till. Projektet har gett resulterat i att flera
biogasproducenter nu tar emot restprodukter fran
Arlas mejeri, och ett samarbete mellan
biogasproducenterna, Ostersundshem och
Jamtfraft.

Det regionalt baserade biogasforetaget MMG
konsult har efter att projektet avslutades paborjat
produktutveckling for att ta fram en mobil
hygieniseringsanlaggning i samarbete med ett
livsmedelsforetag.

Synliggora hallbarhetsarbetet som en naturlig del i
okad attraktionskraft bade nationellt och
internationellt

Arbetet inom mittnorden i miljo, klimat energi
gruppen har ocksa som mal att genom
gemensamma aktiviteter starka bilden av de
mittnordiska regionernas arbete for en ekologisk
hallbar samhallsutveckling. Arbetet leds av
regionen.

Inom EFNS (europa forum norra Sverige) deltar vi i
tjanstemannagruppen for energi, klimat och miljo.
Gruppen forser politiken med adekvat
omvardsbevakning samt utarbetar positioner inom
omradet som har beréring med beslutade politiska
prioriteringar.

ENCORE, dvs de regionala miljoministrarna inom
EU har ocksa som huvudfokus samverkan och
paverkan gentemot EU kommissionen

| samarbete med 6vriga Region Jamtland Héarjedalen
stimulera innovationer inom sjukvard och omsorg

ValTel - Mixed Zone for Valfardsteknologiska
Testlab ar ett Interregprojekt som beviljats ca 26
miljoner kronor i utvecklingsmedel fordelat mellan
Norge och Sverige. Region Jamtland Harjedalen
och Helse Nord-Tréndelag ar huvudstkande med
samtliga lanets kommuner i Jdmtlands lén och
Kommunférbundet i Vasternorrland som
medsokande. Projektet leds av FoUU och kommer
att starta 1 september 2016 och pagar under 3 ar.
Mer an 30 foretag i Sverige, SKL/Inera och Norska
Helsedirektoratet ar involverade i ansdkan.
Projektets huvudmal &r att skapa en langsiktig
arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte som
kan bidra till att |6sa vard- och omsorgsutmaningar
i Mitt Norden med hjalp av véalfardsteknologi.

28(38)




Regionala utvecklingsnamnden

Uppféljning av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

UVAS aktiviteter - Projektet stddjer och forstarker
redan befintlig verksamhet i kommunerna. Det bygger
vidare pa redan befintliga metoder och arbetssatt dver
kommungréanserna. Losningsfokuserad arbetsmetod i
fyra steg; Hitta, Mota, Aktivera och Matcha.
Bemotande och forhallningssatt i fokus genomsyrar de
horisontella kriterierna arbetet. For att arbeta pa detta
satt finns behov av att utveckla, tillgéngliggdra och
skapa fler lagtroskelarenor dar de ungdomar som star
langst ifran arbetsmarknaden kan pabdrja sin
utveckling mot ett sjalvstandigt liv

Projekt UVAS ska hitta 350 av de 1400 unga vuxna som
varken ar i arbete eller studier i lanet, varav 50% av de
350 ut i aktivitet. Pa individniva byggt sjalvkansla hos
den unga for att ta steget att bryta sin passivitet och
aktivt deltagit i projektets aktiviteter med siktet stallt
mot praktik, arbete eller studier. Hittat individinriktade
stodjande insatser for ungdomar med
funktionsnedsattningar eller sarskilda behov. Pa
organisationsniva hitta en fortroendefull relation
mellan kommuner, arbetsformedling, arbetsgivare och
ovriga intressenter kring malgruppen samt skapat
effektiv resurssamordning . Motverka
stuprorstankande och forbattrad samverkan.

Revidering av Horisontella planerna.
Enkatintervjuer fors kontinuerligt via enkéat pa
natet, samt djupintervjuer paborjade
Kommunerna har jobbat efter hitta, mota, aktivera
och matcha. Arbetar utifran ett I6sningsfokuserat
arbetssatt och med bemétande i fokus med stod
utifran 7-tjugo metoden som alla projektledare
gatt utbildning i. Kontinuerliga projektmoten varje
manad samt tva-tre ledningsgruppsmaoten/halvar

Antal deltagare totalt i projektet fram till
20161231 - 230 unika nya deltagare, varav 126
man och 104 kvinnor

Inom ramen for samverkansavtalet med kommunerna
samordnat kommunernas utvecklingsarbete kring
integration och mangfald.

6 halvdagsmoten med kommunernas
integrationschefer eller motsvarande. Resultat
fran detta ar t.ex. initiativ till projektansokan
Yrkessprak och utbildningsplanering med
Kompetensplattformen.

Medverkat i den regionala 6verenskommelsen kring
mottagande av nyanldnda (ROK) tillsammans med
Lansstyrelsen, arbetsférmedlingen, forsakringskassan,
migrationsverket och kommunerna.

Handlingsplaner arbetas fram arligen och
samverkan sker utifran denna plan ex nar det
galler insatser och sysselsattning for asylsdkande.

4 ganger under aret deltagande i lanssamverkan
integration tillsammans med samtliga kommuner
och myndigheter i det operativa arbetet.

4 ganger under aret deltagande i lanssamverkan
ensamkommande tillsammans med samtliga
kommuner och myndigheter i det operativa
arbetet.
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Arbetet utifran den regionala strategin for 6kad
inflyttning och forbattrad integration fortgar med
statistik och analyser kring integration och dialoger i
regionala natverk for att hitta prioriterade
utvecklingsomraden.

Dialog med nationell niva.

—

Uppfdljning av integration i lanet och att ta fram
indikatorer pa att mata detta. Arbetet pagar och
fortsatter i dialog med kommunerna under 2017.

Dialoger inom forvaltningen for att utveckla
arbetet horisontellt och fora in fragan pa fler
agendor och regionala natverka. Arbetet har
pagatt under hosten och fortsatter under 2017.

Dialog och erfarenhetsutbyte med andra regioner
och pa nationell niva angaende regionens roll nar
det géller integration under hosten -16 och
fortsatter under varen -17.

Projektansokningar till socialfonden. Projektet
Yrkessprak for kompetensutveckling av SFi-larare och
yrkesldrare i samverkan. Aven projekt med
lagtroskelverksamhet till arbete. Oppen Arena dar
nyanlanda ar en av malgrupperna. Projekten &r en
samverkan med kommunerna i lanet samt
arbetsformedlingen.

Projekten har arbetats fram tillsammans med
kommuner och andra berérda myndigheter.
Projekten beviljades i december 2016 och startar i
april 2017.

Utveckla samverkan med Halso- och
sjukvardsforvaltningen och staben

Styrgruppsmoten gallande asyl- och flyktingfragor
och arbete med att ta fram Plan for mottagande
av asylsdkande och nyanlanda. Arbetet fortsatter
tillsammans med staben 2017.

Regionen leder och samordnar ESF projektet
Integration Jamtland Harjedalen med insatser for att
utveckla och forbattra integrationen bade kvalitativt
och kvantitativt.

Mobilisera civilsamhallet, féreningar och enskilda i
arbetet med integration och 6kad mangfald.

Samtliga kommuner samt Af medverkar.
Projektverkstader i varje kommun som arbetat
med att starka etableringen pa arbetsmarknaden
for nyanlanda. Olika teman i olika kommuner.
Samverkan och ett ldrande sker mellan
kommunerna. Projektet dr integrerat i
kommunernas ordinarie verksamhet med
nyanlanda och region Jamtland Harjedalen ar
projektagare och samordnar verksamheten.

Skol-IT Zonline Zappa

Avtal

Tecknande av tjansteavtal for drift av zappaplattformen
mellan RJH och Tieto Sweden AB

Forvaltningsavtal och driftavtal har sammanforts till ett
avtal, vilket har forlangts till 2018-12-31

Omfordelning av kostnader inom forvaltningsavtalet
Utveckling/Utbildning

Inférande av nya rutiner for arkivering/avaktivering av
konton i Zappa och G Suite

Andra utvecklingsinsatser som har diskuterats och som
kommit pa forslag fran kommunerna ar inférande av
tjanster for Skolfederation, Single Sign On samt
tvafaktorsautentisering

Utredning har genomférts om utveckling i form av att
bygga om rollhanteringen sa att personer kan ha flera
roller samtidigt.
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Utveckla statistik och analysavdelningen

Projektet “Analyssamverkan Norr” med ovriga
norrlandslan med att ta fram ett nytt ramverk for
uppfoéljning, utvardering och larande da det galler
tillvaxtarbetet i regionerna.

Jobbar med ”Laget i lanet” att ta fram relevant
underlag med indikatorer for att mata malen i den
regionala utvecklingsstrategin.

Stodjer ovriga verksamheter med statistikunderlag
och enkater.

Ar administrativ hjalp till LirCentrum i
kommunerna da det géller redovisningar inom de
statliga satsningarna Yrkesvux mm.

Utveckla vidare den regionala Kompetensplattformen
for tryggad kompetensforsorjning och tillvaxt i lanet.

Insatser for battre matchning mellan tillgang och
efterfragan pa kompetens.

Kompetensplattformen har under 2016 jobbat med fyra
fokusomraden:

Studie och yrkesvagledning pa grundskolan
Framtagande av Regionala rekommendationer

Stod till kommunerna i framtagande av
Huvudmannaplaner

Attityder till hogre studier

Nystart for Strategigrupp for 6vergangar till hogre
studier

Kartlaggning av vad som gors inom omradet av
Mittuniversitetet, Region Jamtland Harjedalen samt
Ostersunds kommun

Larcentra 2.0 (se under aktiviteten “Utveckla Larcentra)

Strukturer for 6kad matchning

Genomférande av bransch- och matchningsdialoger
Utbildningsplanering for integrationsomradet
Omvaérldsbevakning

Framtagande av kunskapsunderlag

Genomférande av erfarnhetsutbyten

Ovrigt

Starka samverkan internt pa Region Jamtland Harjedalen
inom omradet Kompetensforsérjning for att kunna bli sa
framgangsrika och effektiva i vart arbete som mojligt.

Utveckla forutsattningarna for mer

naringslivsanpassade utbildningar tex yrkeshogskolan

och larlingsutbildning.

Kompetensplattformen driver ett YH-natverk som har
haft 5 traffar under aret. Representanter fran natverket
har deltagit i en informationsinsats till studie- och
yrkesvagledare, vi har gemensamt tagit fram ett
marknadsforingsmaterial och vi har haft med
Myndigheten for Yrkeshdgskola pa ett méte dér de har
informerat om forandringar inom yrkeshogskolan.

Se LarOm
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Utveckla larcentra och vuxenutbildningen i regionen.
Implementera det operativa programmet for
livslangt larande

|

Larcentra 2.0 har under 2016

Genomfort en nuldgesanlys géllande Larcentras
mojligheter med MOOC (= massiv open online courses)
Utvecklat gemensam kommunikation och marknadsforing
bland annat genom framtagande av ny hemsida,
deltagande i massor, framtagande av ett
inspirationsmaterial och genomférande av
informationskvallar

Genomférande av forstudie for regional studie- och
yrkesvdgledning inom vuxenutbildningen

Projektet LarOm, vars syfte ar att utveckla studie-
och yrkesvéagledningen i grundskolan iregionen med
gemensamma riktlinjer och handlingsplaner for
skolorna och att undersoka férutsattningar for
larlingsutbildning ur ett naringslivsperspektiv.

Studie- och yrkesvégledning

Med avstamp i de Regionala rekommendationerna och
kommunernas huvudmannaplaner startat processer i sex
grundskolor att ta fram egna planer for arbetet med
studie- och yrkesvagledning.

Genomgangar for larare och rektor om vad studie- och
yrkesvagledning ar

Diskussion och utbildningsdag kring den konsuppdelade
arbetsmarknaden

Larande i Arbetslivet

Sammanstallning av en féretagargrupp som kommer att
bidra med sin input till ett larlingsupplagg.
Uppstartstraff tillsammans med foretagen och kontakter
med diverse offentliga instanser.

Nara samverkan med kommuner och naringsliv
gallande inflyttning och rekrytering

Dialoger och inspel férs med kommunerna infor
hostens inflyttarkonferens.

Rekrytering for en samordnare for demografi och
inflyttning ar genomférd och arbetet kommer att
intensifieras under hésten 2016.

- Etablera en samverkansplattform for att implementera
resultaten fran UCCN2016

Genom Ostersunds/Jamtlands medlemskap som
gastronomisk stad i UNESCO Creative Cities Network, har
regionen mojlighet att profilera sig inom Kreativa naringar
(KKN), en starkt vaxande sektor i varlden. Fran 2010 har
medlemskapet i UCCN anvéants som ett verktyg for regional
utveckling i marknadsforing, kontaktskapande och utbyten
av kulturféretagare, och organisationer inom mat, kultur
och turism. Medlemskapet fér Ostersund/Jdmtland har
fran starten drivits som en regional fraga, dar stad och
land, Ostersund och lanet samverkar runt gemensamma
mal inom temat mat/gastronomi, kultur och turism.
Huvudaktérer i samarbetet &r RIH, Ostersunds kommun
och Mittuniversitetet dar det projekteras for
internationaella projekt (Horizon 2020 indikativ budget 20-
20 MSEK) och regionala projekt inom strukturfonderna och
dven inom EUs territoriella program.
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Arbete for att etablera ett strukturfondsprojekt for att
mota den demografiska utmaningen i regionen.

Projektet med arbetsnamnet “Demografisk balans
Jamtland 2030” syftar till att skapa forbattrade
mojligheter for fler méanniskor att bo och verka i
regionen. En samlad bild kring ldnets framtida
arbetskraftsforsorjningsbehov och
inflyttningsstrategier och samverka nara inom
omradet for att skapa de nya arbetstillfallen som
ar nodvandiga for att hejda
befolkningsminskningen och att attrahera
inflyttare och foéretag.

Att bryta befolkningsminskningen och att varaktigt
Oka sysselsattningen for att bibehalla
skattefinansierad valfard for medborgarna och ett
attraktivt foretagsklimat.

Projektet bygger pa resultaten fran tidigare
demografiprojekt 2014-2015 som var en
kartlaggning av aktorer och behov inom temat.
Projekt Demografisk balans 2030 kommer att
bygga vidare och arbeta med operativa mal inom
marknadsforingsfunktioner och verktyg,
matchning av jobb och rekryteringsfunktioner for
regionala foretag.

- Fardigstalla revidering av matstrategi pa uppdrag av
RUN, som ett underlag for framtida projekt inom temat
mat/gastronomi, kultur och turism

Lagesrapport ang revidering av den regionala mat
strategin 20161209

Uppdraget att revidera den regionala mat strategin
beslutades av RUN 20160301 for genomforande inom
projekt Creative Region of Gastronomy. (§ 47 Revidering
av regional matstrategi Jamtland Harjedalen
(RUN/405/2015):

Arbetet beraknas ta ett ar i ansprak, och utféras inom
ramen for projekt “Creative Region of Gastronomy”, och
deltagande organisationers uppdrag. Ett underlag tas
fram till hosten 2016, som sedan forankras regionalt
genom olika remissrundor, synpunkter kommer dven att
tas in fran nationell och internationell niva och kopplas
samman med arbetet med arbetet med en nationell
livsmedelsstrategi. Den nationella strategin tar
utgangspunkt i Konkurrenskraftutredningen ( SOU
2015:5) som kom i mars 2015.

Under hosten 2016 har det genomforts workshops i varje
kommun i lanet for att fanga upp det kommunala
perspektivet och deras inspel till den regionala strategin,
nulaget i varje kommun har gatts igenom genom att
illustrera vilka foretag som finns i hela vardekedjan och
vart dessa finns rent fysiskt. Pa métena har det deltagit
personer fran politiken, offentliga tjansteman och
foretagare fran olika delar av matens vardekedja.
Ambitionen &r att det tas beslut i RUN i mars/april och
forslaget att den nya strategin presenteras i samband

med Skérdefesten i borjan pa oktober 2017.
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Etablera samverkan med regionala evenemang for att
erbjuda lokala och hallbart producerade matprodukter
under evenemangen, ska genomféras i samverkan med
besoksnaringen

—

Arbetet bedrivs som ett delprojekt inom projekt
”Creative Region of Gastronomy, med Torsta AB som
projektagare. LRF ar ansvarig for delprojektet.

Arbeta for hogre andel av lokalt producerad mat i
offentliga miljder i regionen.

Arbetet gors i samarbete med Torsta AB -
kunskapscentrum for de gréna naringarna i bolagsform
som ags till 40% av RJH. Aktiviteten syftar till ett battre
utbud for regionens invanare inom offentlig verksamhet
samtidigt som lokala och regionala matproducenter kan
fa tillgang till en stérre marknad, huvudsakligen genom
att arbeta med upphandlingsrutiner. Arbetet har rént
internationell uppmarksamhet och har valts som ett
"Good Practice” inom UNESCO Creative Cities Network.

Verka for ett nordiskt samarbete inom UNESCO Creative
Cities Network for att hoja attraktiviteten hos nordiska
medlemmar, for att gynna féretagsamhet och inflyttning

The UNESCO Creative City Network (UCCN) of the Nordic
countries is a proposed platform to promote cooperation
and exchange among creative cities in the Nordic
countries and in the world, as well as to support a variety
of organizations such as local governments to spread and
develop the creative sectors in the Nordic countries and
play a role as a hub function of exchanging information,
knowledge and experience on the UCCN cities of the
world.

The overall aim of the cooperation is to strengthen
cooperation with and among Nordic cities that have
recognized creativity as a strategic factor of sustainable
development as regards economic, social, cultural and
environmental aspects.

The project will focus on mapping the importance of
culture and creativity as vital and transformative drivers
of sustainable development, and to follow the guidelines
of the New Urban Agenda including the integration of
culture in urban and regional development, following
UNESCO strategies especially highlighted in the
Hangzhou/Ostersund declaration confirmed in the 10th
annual meeting in Ostersund 14-16 September 2016.

Arbeta for internationalisering och export av tjanster och
produkter inom temat mat/gastronomi, kultur och turism.

Regeringen har startat initiativet “Team Sweden” for att
gynna internationalisering och export av tjanster och
produkter fran Sverige for att 6ka Sveriges
exportinkomster. Region Jamtland Harjedalen ar
handplockad som medlem i gruppen som arbetar inom
temat kultur och kreativa naringar tack vare regionens
stora internationella natverk, uttryckt genom
medlemskapet i UCCN. RJH ar en av tre regioner som ar
representerade, dvriga av de trettio kallade kommer fran
departementen, privata foretag och olika organisationer
inom KKN i Sverige. Team Sweden gruppen kommer att
traffas fyra ganger per ar, och arbetar i olika

arbetsgrupper.
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- Tillsammans med Ostersunds kommun verka for en
attraktivare stadskarna.

—

Trenden med stadskarnor évergivna av turister och
andra besokare pa grund av att handel och aktiviteter
flyttat till andra stallen &r i var region ett hot mot
attraktiviteten for Ostersund, men dven fér hela
regionens utveckling. Ostersund &r inte ensamma om
problematiken, det ar ett globalt problem for stader éver
hela varlden, dar RJH med sitt globala natverk inom
kultur och kreativa naringar kan hjalpa till att formedla
erfarenheter fran stader i varlden. Under planering &r ett
samarbete inom Unitwin/UNESCO via Mittuniversitetet
Ostersund for ett internationellt seminarium i projektet
som ags av Ostersunds kommun.

- | samarbete med nationella aktorer, arbeta for att
implementera FNs 17 globala utvecklingsmal, i samarbete
med UNESCO.

FN har lagt fast 17 Globala utvecklingsmal , som ersatter
de tidigare Milleniemalen
http://www.un.org/sustainabledevelopment/och for alla
dessa ar det tydligt uttalat att uppdraget att agera for
uppfyllandet dven ar ett regionalt uppdrag.
Nationalstaten har inte radighet over flertalet av de
processer som maste vridas eller skyndas pa for att na
malen, det kravs en storre narhet till de regionala
forhallandena for att kunna utforma réatt politik. | arbetet
kommer fokus all ligga pa “Goal 11-Urban sustainable
development”, som sammanfattades under arbetet
under UCCN2016, drsmétet i Ostersund,, “Ostersund
Declaration”.

Under 2017 tillsammans med Ostersunds kommun leda
den internationella gastronomigruppen pa 18
medlemmar, och delta i UNESCO Creative Cities Network
styrgrupp.

Inom FN-systemet finns ett flertal olika
sakomradesgrupperingar. Ett sddant ar UNESCOs
Creative City Network som ar globalt tackande och har
som medlemmar — efter ansékan och noggrann
internationell validering — stader/regioner som ar sarskilt
framstdende inom en av sju omraden. Ostersunds
kommun och Region Jamtland Hérjedalen ar enda
svenska deltagare i natverket och det inom omradet
gastronomi. Under 2017 leder vi den globala styrgruppen
for de18 gastronomistdderna fordelade pa 15 lander.
Arbetet innebadr samordningsansvar, sitta i UCCN
styrgrupp so representant for gastronomigruppen,
ansvar for utvardering av nya medlemmar infor call
2017, samt att kontakt och informationsansvar regionalt,
nationellt och internationellt.

Folja det europeiska arbetet inom DCRN, "Demografic
Change Regional Network”, som arbetar aktivt med
demografifragor pa en europeisk plattform.

Den demografiska utmaningen med utflyttning av
manniskor och foretag fran Europas landsbygd till starka
urbaniserade centra ar ingen svensk foreteelse utan en
global trend. Inom Europa satsas stora resurser pa att
halla glesbygden levande bland annat genom att
finansiera olika program inom Eus fondsystem. Genom
att halla kontakt med europeiska regioner inom olika
natverk, dar DCRN d&r ett, sa kan vi ingd i partnerskap for
att driva projekt och initiativ for att motverka
utarmningen av var region pa manniskor och kapital.
Arbetet med de internationella ndtverken ska infogas
med etableringen av ett strukturfondsprojekt, alternativt
initiativinom Interreg Europe tillsammans med
europeiska partners.
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Tillsammans med Ostersunds kommun driva delprojektet
inom huvudprojekt “Creative Region of Gastronomy”,
med malet internationalisering och export av produkter
fran jordbrukets vardekedjor.

Lanets medlemskap i UNESCO Creative Cities Network
ger det regionala naringslivet mojlighet till
internationella utbyten inom mat/gastronomi, samt
ovriga KKN sektorer t.ex. musik, design, litteratur,
hantverk etc. Aktiviteten syftar till att anvanda UNESCO
Creative Cities Network som ett verktyg for
affarskontakter och kompetensoverforing mellan
regionala foretag/entreprendrer i den kreativa och
kulturella sektorn och foretag pa en internationell
marknad.

| detta projekt ligger fokus pa att foretagen skall 6ka sin
|6nsamhet t.ex. genom att exportera produkter eller
tjanster. | nulaget ar det svart att sdga exakt vilka
produkter detta kan bli utan det behovs fler kontakter
med utldndska marknader och kunder. Ett redan
etablerat ndtverk som kan ge viktiga kontakter och mer
kunskap dar UNESCO Creative City Network, dar lanet &ar
en av 116 medlemmar. Det langsiktiga arbetet inom
UNESCO Creative Cities Network innebar att Regionens
foretag kan fa tillgang till marknadsféring, nya
affarsnatverk och konkreta samverkansmojligheter dar
privat och offentlig sektor samverka for basta synergi. En
ytterligare exportmojlighet ar att sélja modeller och
metoder for hur man kan jobba med utveckling av
gastronomiomradet i stort. Aktuella natverk ar foretag
inom jordbrukets vardekedjor, féretag inom kultur och
kreativa naringar och inom turism och
upplevelseindustrin. Foretag inom andra branscher kan
ocksa bli aktuella. Handelskammaren mitt kommer att
delta i projektet med kompetens och natverkskontakter.

Projekt Craft Reach drivs for att etablera ytterligare tre
Economusée i regionen.

Genom Norra Periferiprogrammet har nagra
hantverksbutiker/-tillverkning i Ianet blivit certifierade
enligt en kanadensisk modell, Economusée, vilket
inneburit 6kad omséattning. | regionen drivs arbetet i
projekt ”Craft Reach”, som ar ett foljdprojekt till tidigare
”Craft International”. Malen &r att under 2017 certifiera
tre ytterligare foretag utover de tre tidigare foretagen
certifierade under projekt “Craft International”. Utdver
malet med att certifiera foretag och marknadsféra dessa,
sa finns mal med kompetensoverforing till unga och dven
att 1ata aldre personer delta i verksamheten for att bidra
till samhallsutvecklingen.

Samverkan inom Eus ERASMUS program for utbyte av
aktorer inom temat mat/gastronomi, kultur och turism.

Syftet med projektet ar att genom samverkan inom EUs
ERASMUS program for utbyte av aktoérer inom privat och
offentlig sektor inom for regionerna prioriterade
omraden, skapa forutsattningar for kompetensoverforing
inom sektor mat/gastronomi, kultur och turism. Specifika
mal ar att identifiera styrkor och svagheter i respektive
regioner inom det valda temat som leder till battre
samverkan regionalt. Pagaende ar ett utbyte av
grundskoleelever mellan Bergen/Norge, Dénia/Spanien,
Parma/Italien och Ostersund p& temat gastronomi.
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Regionala utvecklingsnamnden

Aktiviteter medarbetare

Uppféljning av aktiviteter Laget Beskrivning av vad som gjorts och vad som
2016-12-31 planeras inom 2016

Lean ska anvdndas i hela organisationen.

Alla verksamhetsplaner pa omrades- och enhetsniva Under 2016 utarbetade aktivitetsbeskrivningar, for

ska innehalla aktiviteter utifran Lean’s principer :> 2017 utgar fran LEAN:s principer.

De flesta enheter haller veckovisa moten for
styrning och forbattring av verksamheten. Dialog
om forbattringsarbete vardegrund med mera
genom APT och pa enhetsniva. Leancoach har varit
engagerad i forbattringsarbete under varen.

Aktiviteter miljo

Uppfoljning av aktiviteter Laget Beskrivning av vad som gjorts
2016-12-31

anvisade miljofilmer har setts av manga

Miljo ska diskuteras I6pande vid APT I Miljo diskuteras ofta pa APT. Tva av regionens
medarbetare. Filmvisning fortsatter 2017.

Miljostrateg har deltagit vid APT I Aterkoppling enhetens positiva resultat resor mm

Minska beroendet av fossil energi Inom bl.a. projektet Solelbilar, energ.i- och
klimatradgivningen och en forstudie for
laddinfrastruktur har informationsaktiviteter,
radgivning och samverkansméten med berdrda
parter arrangerats for att 0ka andelen
elektrifierade fordon i lanet.

Okad produktion av férnybar energi Inom bl.a. projektet Solelbilar och energi- och

klimatradgivningen har flertalet férelasningar,

I informationsaktiviteter och radgivning arrangerats
for allmanhet och foretag for att oka installationen

av solceller.

Energieffektivitet inom boende/byggande En flerdrig insats har paborjats for att 6ka

energieffektiviteten inom befintliga

:> bostadsbestand samt nyproduktion. Detta sker
genom projektet Build2LC, samt natverksprojekt

for offentliga bostadsbolag.
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Regionala utvecklingsnamnden

Aktiviteter jamstalldhet

Uppféljning av aktiviteter

Laget
2016-12-31

Beskrivning av vad som gjorts

Diskuterats pd APT x 2. V-omraden tagit fram mal
2017

—

Under 2016 har alla omrédens APT diskuterat
jamstalldhet. Pa personalmote for alla
medarbetare holls en langre foreldsning av en
mycket meriterad foreldsare. Ett inslag som
upplevdes intressant och tankeviackande.
Webb-baserad obligatorisk utbildning
(enskilda studier) pagér

Aktiviteter verksamhetsresultat

Uppfoljning av aktiviteter

Laget
2016-08-31

Beskrivning av vad som gjorts och vad som
planeras inom 2016

Daglig visuell styrning ska inforas pé alla enheter.

—

PULS-mo6ten med PULS-tavla har inforts
under 2016 pa ett flertal av forvaltningens
enheter.

Tjansteresor och interna transporter inom Region
Jamtland Harjedalens alla verksamheter ska
minska samt ska verksamheterna vilja teknik och
transportsitt, sa att regionens klimatpéverkan
fran tjdnsteresor och transporter minskar.

Kostnadsmissigt ligger nivaerna for flyg, tag
och bil pd samma niva 2016 som 2015.
Forvaltningens uppdrag kraver mycket
resande och alternativ till flyg finns langt ifrdn
alltid. Viss 6kning av resefria méten noteras,
men tekniken behover bli mer tillganglig och
lattanvand.
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