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Arsredovisning for rikenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Naboer Aktiebolag avger hdrmed féljande arsredovisning.
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Styrelsens sate: Ostersund
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Omsattningen i bolaget 2016 ar 1 992 714 kr. Likviditeten i bolaget har genom &ret varit god och 4ven
soliditeten som slutade p& 76%. Styrelsen och VD foreslar att arets resultat pa
6 886 kr efter skatt, balanseras in i ny rékning.

Bolagshanteringen
Bolaget arrangerade érsstémman/generalforsamling 11maj pa Froso Park i Ostersund. Dar valdes dven

en ny styrelse i Naboer AB och den bestar nu av:

Ordinarie ledaméterna Kjetil Aarstad (Ordférande), Verdal kommune, Robert Uitto (Vice ordférande),
Region Jamtland Harjedalen, May-Britt Lagesen, Nord-Tréndelag fylkeskommune, Rakel Skarslette
Tronsdal, Sér-Tréndelag, fylkeskommune, Jan Havard Refsethas, Holtdlen kommune, Mona Modin Tjulin,
Ostersunds kommun,

Ersattare/vararepresentanter ar Ragnhild Kvalg, Nord-Tréndelag fylkeskommune, Stig Klomsen
Sor-Tréndelag fylkeskommune, Hakan Larsson, Krokoms kommun

Styrelsen har haft tre méten under aret och har till bolaget tagit fram bl a ett policydokument kring
upphandlingsfragor. information till aktiedgarna om verksamheten distribueras varje kvartal genom ett
VD-brev samt l6pande pa www.naboer.se

Ekonomistyrningsverksamhet har under aret genomfdrt retroaktiva granskningar pa tva tidigare
inter-regprojekt. Granskningarna &r slumpmassigt utvalda och de hittade inget som var oklart utan

godkénde allt.
Anstallda i bolaget under aret har varit Lennart Adsten, VD pa heltid.

Verksamheten under 2016
En betydande del av Naboer AB:s granséverskridande verksamhet bygger pa samarbete inom natverk av

offentliga instanser, foreningar och foretag inom Jamtlands Ian och de bada fylkena i Tréndelag samt pa
produktutveckling som en félid av vara natverkssamarbeten.

Gransfjallen
Under Naboer Ab:s projektagarskap startade i januari ett svensk-norskt samarbetsprojekt som byggts

fram utifran de behovs som uttryckts fran fialinatverken. Det &r ett tredrigt interregprojekt "Fjallkunskap -
den del av vart natur och kulturarv”. Projektet handlar om att i huvudsak till unga och fjallets géster, sprida
Fjéllkunskap ur olika aspekter och teman. Kunskapsspridningen sker bade i fjalimiljs, tatorter och digital
miljé med lite nya metoder och konstellationer. Det &r totalt 19 olika medfinansiarer involverade och annu
fler samarbetspartners. Projektet bestar av en mangd olika aktivitetsomraden som kan beskrivas sa har:
Kategori 1: Insatser fér barn och unga

Innehéller aktiviteterna

Aktivitet 1:1 Insatser fér grundskolan nara tatort,

Aktivitet 1:2 Insatser for grundskolan &k 7-9 i fialingra milj6.

Aktivitet 1:3 Insatser med 6ppna forskolan pa Jamtli. Dar arrangerar vi temaveckor om fjéllen.




Naboer Aktiebolag 3(11)
Org.nr 556503-2322

Aktivitet 1:7 Insatser kopplat till STF:s uppfoljning av Barn i fjallmiljé - Get Real kids.
Aktivitet 2:1 Insatser kopplat till grundskola i Sér-Trondelag

Aktivitet 2:2 Insatser kopplat till grundskolan i Nord-Tréndelag

Kategori 2: Insatser kopplat till event

Innehaller aktiviteterna

Aktivitet 1:4 Insatser kopplade till event utanfér fjallmiljon bla Varmarknaden pa Jamtli.
Aktivitet 3:2 Initiera gransfjéllsdagar/grensefjellsdagene

Aktivitet 3:3 Insatser om renskétselns vardag och sydsamisk kultur

Aktivitet 3:7 Insatser kopplade till event i Fjallmiljo.

Kategori 3: Insatser kopplat évrig informationsspridning

Innehaller aktiviteterna

Aktivitet 1:8 Insatser kopplat till universitet, forskning

Aktivitet 3:1 Bildbank saknas

Aktivitet 3:4 Insatser rérande trycksaker om Fjallkunskap till fjallgasterna.

Aktivitet 3:5 Interaktiva informationsspridning av fjallkunskap

Aktivitet 3:6 Tillfélliga punktvisa informationsinsatser om projekt och temat fjallkunskap.
Kategori 4: Insatser kopplat till "nya férmedlingsmodeller" av Fjallkunskap

Innehaller aktiviterna

Aktivitet 1:5 Pilotférsok Integration - fjallkunskap.

Aktivitet 1:6 Insatser kopplat till implementering och utveckling av Naturvardsverkets nya
utbildningsunderlag i fjallkunskapsteman fér grundskola. Detta tillsammmans med Folkuniversitetet.

Manga aktiviteter har redan genomforts och testats ut. Vi riktar in oss pa mycket av det vi skapar ska
kunna ligga i ndgon naturlig huvudmans hander efter projektperioden for att uppna langsiktiga effekter och
dar ar vi pa god vag.

Fér den som &r intresserad finns detaljerade rapporter for varje aktivitet men har &r nagra exempel pa
genomférda handelser. Vi har byggt ut Varmaknaden pa Jamtli(ca 6000 besdkare) med ett brett
Fjalllkunskapsprogram och vi fortséatter féradla konceptet. Vi har i Sér- och-Nord- Tréndelag skapat ett
antal olika Fjallkunskapspaket fér hdgstadieungdomar. Samarbetspartners &r DrTjénna/Bestksenter
Nasjonalpark Femundsmarka, Fjelldriv AS och Rypetoppen. Dessa paket har redan, eller planeras
distribueras genom Den Kulturellse Skolsekken, Kultur Tur och Fysiska skolsekken. En unik kombination
mellan DKS och Kultur-Tur gér att klasserna i S-T &ven kan anséka om medel till sjélva resan. P4 svensk
sida har vi testat fram ett hostkoncept for skolungdomar pa hégstadiet och strax ska ett var-vinter paket
testas. Resultaten ar lyckade och det innbar att Svenska Turistféreningen fran hésten 2017 kommer
kunna erbjuda dessa paket i sitt produktutbud och &ven pé flera platser. Aredalens Folkhégskolas
Fjalledarutbildning &r ockséd samarbetsparnet dar eleverna genom konceptet far traffa presumtiv
arbetsgivare samt gora "praktik". Pa éppna forskolan pa Jamtli har vi testat fram ett program pa
fjalltemavecka for de yngsta. Det féll val ut och vi ska &ven ta fram ytterligare nagon variant innan planen
ar att det ska ligga i deras ordinarie program over aret. Ytterligare en mycket spannande sak &r dar vi
utvecklar en webbaserad kunskapslattform fér hégstadiet. Det bygger pa
Fjallsakerhetsradets/Naturvardsverket nya utbildningspaket "Friluftsliv i fjéallen". Folkuniversitet, projekt
Fjallkunskap och Naturvardsverket samverka i detta.

Utbildningspaketet utvecklas genom féljande atgarder:

A. Pedagogisk uppgradering(lektioner/teman, fértydliganden kring koppling mot LGR, réda traden mm)
B. Fordjupningsfragor for sjalvstudier och kunskapstester.

C.Ovningsbanken for praktiska évningar byggs ut.
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D. Instruktionsfilmer 15st produceras, hést och vinter.
E. Digitalisering av materialet och hosting av en hemsida dar &ven system med bra externa lankar och
filmer finns.

VI vill bygga allt p& nyckelord som : Lustfylit [arande, KASAM, Learning by doing.

Folkuniversitetet som ar stiftelse med ett nationellt folkbildningsuppdrag atar sig det langsiktiga
huvudmannaskapet for ovanstdende. Ursprungligt utbildningsmaterial &ga av Naturvardsverkets
Fjallsakerhetsrad. Utbildningsmaterialet férvaltas och vidareutvecklas genom en styrgrupp dar
Naturvardsverket, Folkuniversitetet samt internregprojektet Fjallkunskap - en del av vart natur och
kulturarv ingér. Allt understéds genom att FU kommer att till april-maj 2017 utveckla en Fjallpedagogikkurs
samt lansera studiecirklar i amnet for att larare s att de kan anvanda det digitala utbildningskonceptet pa
basta satt. Det ar aven styrgruppen som planerat detta. Det har ar sa intressant att finanspartners har gatt
in separat med medel sa att projektmedien inte behdver anvéndas annat i form av arbettid.
Foérhoppningsvis kan vi s& smaningom exportera delar till den norska sidan.

Projekt Fjallkunskap har tillsammans med Jamtlands Gymnasieférbund och de som arbetar med
integration i Ragunda kommun och Aredalens folkhégsskola planerat och testat ett upplagg den 25
september. Malsattning med pilotupplagget: Vi ser alla att temat Fjallkunskap &r ett utmarkt satt att skapa
en narturlig relation till var region och dess samhaélle fér den invandrade malgruppen. Resultatet var lyckat
och bars nu vidare genom folkhégsskolans foérsorg och kan komma att erbjudas alla kommuner.
Informationsinsatser sker kontinuerligt bade muntligt, skriftligt och digitalt i olika sammanhang. En sak att
notera ar att vi i Facebookmiljo lagger ut fjallkunskap med bestaende relevans genom #Fjellkunskap
(notera svorsk stavning for att vara unik). Det finns ca 130 artiklar utlagda vi arsskiftet.

Tva rekvisitioner ar gjorda for projektet under aret.

Dessutom &r Naboer AB involverade i manga andra sammanhang som berér fjllfragorna. Kortfattat kan vi
beskriva handelserna sa har:

-Naboer AB har under senaste aren haft en central roll i utveckling av fjallsamarbeten i Sylarnaomradet.
En viktig del i detta ar féreningen "Gransfjéllen Sylarna i samverkan” som samlar det svensk-norska
fialinatverket Sylarnaomradet. Féreningen har vaxt under aret och Naboer AB har gett support at bade
féreningsarbetet och dven deras aktiviteter som t ex Fjallforum och deras facebooksida. Det arrangerades
vélbesokta Fjallforum den 26-27 april i Ann och 18 oktober i Stjérdal.

- Turismforskningsinstitutet ETOUR har sedan ett par &r samarbetat med Naboer AB och féreningen
Gransfjallen i Sylarna. Samarbetet att foérdjupas ytterligare under 2016 dar forskningen tydligt finns med
pa Fjallforums arena och de har fatt hjalp att planera regionalt studiebesok i fjallvarlden samt Lennart
Adsten har bistatt i rollen som facilitator i deras forskningsprojekt.

- Bolaget har ocksa en kontinuerlig dialog med STF och TT kring deras verksamhetsutveckling i
gransfjallen.

- Dialogen har fortsatt med Storlien/Merut/Rypetoppen/NTT och deras tankar pa goéra leder och
destinationsutveckling pa tvérs éver gransen.

Armfeldts karoliner

Planering av Markeringsaret 2018 (300 ar) inom karolinertemat har fortsatt. Naboer AB har deltagit pa
manga méten. Den 12 januari 2016 genomférdes ett uppstatsmaéte/storméte i Ann déar alla som har planer
kring Markeringsaret 2018 hade méjlighet att presentera dessa. En bred Inbjudan skickades ut fran
Jamt-Trénderska foreningen Armfeldt Karoliner (JTAK) och Lennart Adsten var moderator. Hela 65
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personer fran olika féreningar och myndigheter var pa plats. Det var en stor vilja att skapa ett gemensamt
interregprojekt i fragan. Styrelsen i Naboer AB har beslutat att bolaget ska understédija att en ansékan kan
komma pa plats. Det har varit manga turer och férseningar kring detta men vid arsskiftet s& borjade en
ansokan ta form "Fokus fred 300 arsmarkering av karolinernas félttdg” déar Jamtli och Trondheims
kommune planeras bli projektagare. Projektets innehall kan i detta skede beskrivas i tre storre delar. A:
Programhantering och marknadsféring. Koordinera det évergripande programmet och marknadsféra
det.

B: Lokala aktiviteter. Stimulera till igangsattande och bidra till lokala aktiviteter. Vagledning &r:
Interregionala mervarden, freden i fokus, "forsta dagens konflikter i varlden genom var egen historia”,
barn- och ungdomsperspektivet, attraktivt att ta del av.

C: Huvudmarkeringen. En huvudmarkering genom ett nytt gemensamt och attraktivt arrangemang 18
augusti 2018 i Trondheim. Malsattning ar att den interregionala delen ska vara stark. Planering sker
tilsammans, arrangemanget genomfoérs tillsammans med svensk/norsk/finsk publik. Bada kungahusen &r
inviterade. '

St Olavsloppet 2.0 en utvecklingsplan

Arbetet med att vidta atgarder for St Olavsloppets langsiktiga utveckling har fortsatt och Naboer AB har
aven i vanlig ordning bidragit med visst administrativt stdd till loppet generellt. Planen ar att svenska delen
av St Olavsloppet, i samverkan med partners, 2017 bildar en férening och aven ett aktiebolag. Darigenom
blir de inte heller s& beroende av Naboer AB's support pa olika s&tt. Allt enligt den plan vi jobbat for de
senaste aren.

Bolaget har sitt sate i Ostersund.

Lennart Adsten /VD Naboer AB
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Flerarséversikt (tkr) 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 1993 1610 3022 2 570
Resultat efter finansiella poster 7 -167 -55 -68
Balansomslutning 3070 2512 2654 2933
Soliditet (%) 76 93 93 86
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Férandring av eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 340 000 20000 2026428 -49 423 2337005
Disposition enligt beslut
av drets arsstamma: -49 423 49 423 0
Arets resultat 6 886 6 886
Belopp vid arets utgang 340 000 20000 1977005 6 886 2 343 891
Resultatdisposition _
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel {(kronor); -
balanserad vinst 1977 005
arets vinst 6 886
1983 891
disponeras s& att ,
1983 891

i ny rékning dverféres

1983 891
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Resultatrakning Not 2016-01-01 2015-01-01
1T 20181231 -2015-12-31

Roérelseintékter, lagerférandringar m. m.

Nettoomsattning I 1992714 1609764
Summa rérelseintikter, lagerférandringar m.m. ) 1992 714 1609 f64 ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -631 074 -484 810
Personalkostnader .2 1370228 1310478
Summa roreisekostnader o o -2 001 302 1795288
Rérelseresultat o -8 588 -185 524

Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknandg resultatposter » 15 474 18 601
Summa finansiella poster 15 474 18 601
Resuitat efter finansiella poster ) 6 886 -166 923

Bokslutsdispositioner

Féréndring av periodiseringsfonder . _&___.0 - 1_172(2_(1 -
Summa bokslutsdispositioner ' 0 117500
Resultat fore skatt 6 886 -49 423

Arets resultat - ’ o 6 886 -49 423
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Balansrakning Not 2016-12-31 2015-12-31
1

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 10 800

Ovriga fordringar 275 332 120 798

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 335 452 68 429

Summa kortfristiga fordringar 610 784 200 027

Kassa och bank

Kassa och bank 2 458 747 2312 307

Summa kassa och bank 2 458 747 2312 307

Summa omsittningstillgangar 3 069 531 . 2512334

SUMMA TILLGANGAR 3 069 531 2512 334
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Balansrakning Not 2016-12-31 2015-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 340000 340 000

Reservfond 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 360 000 360 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1977 005 2 026 427

Arets resultat 6 886 -49 423

Summa fritt eget kapital 1983 891 1977 004

Summa eget kapital 2 343 891 2 337 004

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 31709 4923

Ovriga skulder 108 152 92 190

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 585 779 78 217

Summa kortfristiga skulder 725 640 175 330

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3069 531 2512 334
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordinara intakter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda
2016 2015

Medelantalet anstéllda 1 1
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Not 3 Stillda sdkerheter och Eventualférpliktelser
Bolaget har inga stéllda sékerheter eller eventualfrpliktelser.

Ostersund den 23 13 2017

Lennart Adsten
Verkstallande direktér

Ordfrande

Rﬂam%@u

May Blitt Lagesen

Rakel Therese Trondal Skarsleite

Min revisionsberattelse har lamnats den 24/ 5 -2017

Helena Huss
Aukioriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till rsstdmman i Naboer AB, org.nr 556503-2322

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Naboer AB
for rédkenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta foér hur bolaget uppréttar arsredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av Naboer ABs
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning fér Naboer AB fér 2016-01-01 -
2016-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar resultatet enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Ostersund den \4/ 3 Qo4

Ernst & Young AB

/7
/ /
Helena Huss

Auktoriserad revisor



