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INLEDNING

Utgangspunkter och évergripande mal

Region Norrbotten, Landstinget Vésternorrland, Region Jamtland Harjedalen och
Vaésterbottens lans landsting (fortsattningsvis kallade Norrlandstingen), har sedan 2005
ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandstingens regionforbund. I den antagna
foérbundsordningen anges att regionférbundet ska vara ett samverkansorgan i norra
sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma
intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning och darmed
sammanhdngande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs-
och befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan
2011-12-07 har regionforbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum Norr och
befogenhet att besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervarden, inklusive
nivastrukturering inom cancervarden pa regional niva. Budgetering och
kostnadsansvar for region- och rikssjukvard ligger pa respektive landsting/region. Pa
folkhdlsoomradet har forbundet enligt forbundsordningen ansvaret att ta fram
strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgarder i ett norrlandsperspektiv.

Kommentarer fran Forbundsdirektionens ordférande och forbundsdirektoren

En reviderad ersattningsmodell for varden vid Norrlands Universitetssjukhus (NUS)
som géller fr.o.m. 2015, beslutades av Forbundsdirektionen 2014-12-02. Modellen ar
konstruerad for att ge forutsagbarhet, tydlighet, transparens och incitament for
kostnadseffektivitet i regionvarden. | anslutning till ersattningsmodellen finns ocksa
en dverenskommelse om att under de narmaste aren ytterligare utveckla
kostnadsjamfdrelser med andra universitetssjukhus och analysera sarskilt kostsamma
vardtillfallen, s.k. ytterfall.

En metod for att analysera ytterfall utarbetades under forsta halvaret 2015 och
tillampades under hosten 2015. Den redovisades under 2016. Granskningen visade
inga avvikelser som foranledde sarskilda atgarder. Avsikten ar att analys av ytterfallen
ska ses som ett kontinuerligt inslag i uppféljningsarbetet, men metodfragorna behover
sannolikt utvecklas successivt. Kostnaderna for att anlita extern revision ar betydande
och fortsattningsvis skall NUS egen internkontroll av bl.a. diagnoskodning, i forsta
hand tillvaratas.

Under aret har en metod for kostnadsjamforelser godkéants av Forbundsdirektionen.
Dérmed har bada uppdragen om metodutveckling enligt den reviderade
ersattningsmodellen fullfoljts.

Forbundsdirektionen har ocksa under aret 2016-06-01 § 44, beslutat om vissa
fortydliganden i ersattningsmodellen vid eventuell kapacitetsbrist vid NUS.
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Indelningskommitténs (Fi 2015:09) arbete berdrde i stor utstrackning forutsattningarna
for samarbetet inom sjukvardsregionen. Forbundsdirektionen rekommenderade 2016-
04-19 § 33 forbundets medlemmar att skapa en organisation for forberedelser for en
eventuell ny lansindelning. Férbundsdirektionen uppdrog ocksa till férbundsdirektoren
att medverka i forberedelsearbetet. Beslutet Overklagades. Forvaltningsrétten
meddelade i dom 2016-12-13 att 6verklagandet avslagits. Indelningskommitténs
delbetdnkande 2016-06-30 (SOU 2016:48), med forslag om tre nya lan fr.o.m. 2019
medforde att Forbundsdirektionen utformade verksamhetsplanen for 2017 och 2018,
med hansyn till en sddan mojlig utveckling. Verksamhetsplanen reviderades 2016-11-
30, efter information om att ett sadant forslag fran regeringen inte var att vanta.

Foregaende Forbundsdirektion initierade ett uppdrag om att belysa NRFs framtida
roll. Uppdraget fullféljdes inte da Indelningskommittén aviserade ett forslag om ny
lansindelning. Fragan om NRFs framtida roll blir ater aktuell att belysa da denna nya
lansindelning inte blev aktuell.

Vid Regionalt cancercentrum Norr har stodet till norrlandstingen i arbetet med
standardiserade vardférlopp inom cancervarden och arbetet med revidering- och
uppfoljning av den regionala utvecklingsplanen for cancervarden och varit stora
uppdrag under aret. Regionens plan for nivastrukturering inom cancervarden har
ocksa reviderats under aret. Utifran en lagesrapport fran regionens ansvariga inom
bild-och funktionsmedicin initierade RCC Norr styrgrupp ett uppdrag att ta fram ett
underlag for att infora elektroniska remisser i regionvarden. Dagens hantering med
pappersremisser ger manga dagars onddig véntan for patienten och ar ocksa mindre
patientsdkert an e-remisser. Forslaget till 16sning férankras via beredningsgruppen i
Norrlandstingen under januari 2017. En sérskild arsrapport for RCC Norr bilaggs
arsredovisningen.

Forbundet har under aret fortsatt varit engagerat i samverkan for utveckling inom
diagnostik. Det géller saval patologi, bild-och funktionsmedicin som klinisk
neurofysiologi. Med anledning av ckad efterfragan pa anvandningen av
positronemissions-datortomografi (PET-CT) beslutade Férbundsdirektionen 2016-06-
01 § 49, om en utredning for att belysa forvantade behov inom regionen. Utredningen
beréknas redovisas till Forbundsdirektionen i mars 2017,

Forskningssamverkan i regionen har utvecklats ytterligare. ”Forum Norr- for klinisk
forskning”, &r en regional nod i det nationella natverket till stod for klinisk forskning.
Det langsiktiga arbete som landstingen/regionen bedrivit under flera ar for att bygga
upp samverkan inom forskningen har visat sig ligga vél i tiden. Malséttningen ar att
Forum Norr ska fortsatta att utvecklas som regiongemensam resurs for att underlatta
och stimulera forskning.

Forskning och utbildning &r helt centrala delar i kompetensforsorjning.
Forbundsdirektionen har tidigare identifierat kompetensforsérjningen som helt
avgorande for att norrlandstingen skall kunna utfora sitt uppdrag for medborgarna.
Forbundsdirektionen beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for
Forskning Utbildning och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startar sitt arbete 2017.
FoUU-radets och Kompetensforsorjningsradets uppdrag blir saledes integrerade och
dessa rad avvecklas. FUI radets uppdrag ar inriktat pa strategiska fragestallningar
inom forskning, utbildning och innovation. For att mojliggora mer strategiska
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diskussioner, kommer arbetsgrupper for de mer operativa samarbetsfragorna inom
omradet att bildas under FUI-radet.

Primarvarden utgor basen for - och ar darmed en central del i det svenska halso- och
sjukvardssystemet. Priméarvardens formaga att klara sitt uppdrag har déarfor en
avgorande betydelse for hela hélso- och sjukvardens resultat och méjligheten att ge en
jamlik vard till regionens invanare.

Norrlandstingen har alla identifierat behov av att gora insatser for att utveckla
sjukvardssystemet med fokus pa Primarvardens roll och forutsattningar. Sadana
insatser kan i de inledande delarna med férdel géras gemensamt. FOrdelarna &r att
samverkan ger andra perspektiv an de inhemska och att det blir mer resurseffektivt att
gora gemensam omvarldsbevakning, kartlaggning m.m.

Forbundsdirektionen beslutade 2016-03-02 § 11 att bedriva ett gemensamt projekt for
utveckling av sjukvardssystemet med Primarvarden i fokus. Projektets direktiv har
varit att med bred forankring, utifran nulaget skapa forslag till nytankande och
utvecklingsmojligheter for regionens framtida primarvard. Aterrapporteringen fran
regionens utvecklingsarbete for glesbygdsmedicin integreras i underlaget till
utredningen. Projektet redovisas till Forbundsdirektionen i mars 2017.

Samverkan kring néra vard pa distans fortsatter. Den regionala samverkansgruppen
(VpD) har under aret gett exempel pa omraden som behover utvecklas ytterligare saval
inom norrlandstingen som i det regionala samarbetet. Norrlandstingen har efter ett
videomote for erfarenhetsutbyte kommit Gverens om att driva ett utvecklingsprojekt
for att underlatta utvecklingen av distanslosningar.

Baserat pa behov framforda inom landstingen/regionen, har den regionala
samverkansgruppen for kunskapsstyrning (RSK) tillsammans med Registercentrum
Norr (RCN) initierat ett utvecklingsarbete i ett avgransat pilotprojekt
(Norrlandstingens uppfdljning och Analys — NORA\). Syftet ar att pa ett mer effektivt
sétt tillvarata data ur kvalitetsregister och nationella databaser till stod for
norrlandstingens planarbete (uppfoljning). Underlaget ska utformas sa att det forenklar
dialogen mellan ledning och verksamhet.

Utveckling

Regionlandstingen har under de senaste aren valt att anvanda Norrlandstingens
regionforbund for flera storre uppdrag. Regionalt cancercentrum &r det framsta
exemplet pa detta, men dven projekt/utredningar som t.ex. samverkan for utveckling
av kritiska omraden inom diagnostik och utveckling av viktiga delar i
sjukvardssystemet som t.ex. primarvarden. Forbundet anvands ocksa som en
motesplats for samrad/informationsutbyte i ett flertal fragor. Utvecklingen forefaller
ga mot en allt storre samverkan som kan beraknas krava fortsatta insatser fran
regionforbundet.

Auvslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjanstemén och férbundets egna
medarbetare for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionférbund
under aret.

Maria Stenberg Mats Brannstrom
Ordférande Forbundsdirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation och finansiering

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Foérbunds-
direktion som tillika ar styrelse. Direktionen bestar av tre ledamoter och lika manga
ersattare fran vart och ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem
ledamoter, inklusive ordférande, 1:e och 2:e vice ordforande, har utsetts inom
Forbundsdirektionen. Férbundsdirektionen har ocksa utsett politiska referensgrupper
for omradena folkhélsa och forskning. Landstings-/regiondirektorerna deltar som
respektive norrlandstings hogsta tjansteman vid saval Forbundsdirektionens som
arbetsutskottets sammantraden enligt KL 5 kap 21 § om rétt och skyldighet for annan
an ledamot att delta i 6verldggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet tacks enligt forbundsordningen genom
bidrag fran Norrlandstingen om de inte tacks pa annat satt. Bidragen fordelas i
forhallande till folkmangden i respektive lan. Varje norrlandsting har ocksa vid varje
tidpunkt andel i regionforbundets tillgangar och skulder i forhallande till det bidrag
som tillskjutits forbundsverksamheten.

For revision av kommunalforbundet finns fyra revisorer, en fran respektive
landsting/region. Varje landstings/regions fullméktige behandlar férbundets
arsredovisning och revisionsberattelse samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av &renden, verkstallande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
regionforbundet finns en verkstallande tjansteman, forbundsdirektdren, som leder
arbetet vid forbundets kansli. Beredningsorgan for Forbundsdirektionen &r
beredningsgruppen med en tjansteman fran respektive landsting/region och
forbundsdirektdren, samt for fragor inom cancervarden styrgruppen for Regionalt
cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhalsoarbetet finns ett folkhalsosamrad med en tjansteman
fran respektive landsting/region, som har som uppgift att bereda folkhalsofragorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska sakerstalla samband mellan landstingens/regionernas
styrdokument och det regionala arbetet. Folkhalsosamradet utgor ocksa expertstod till
den politiska referensgruppen for folkhalsofragor.

Kompetensforsorjningsfragorna ar identifierade som de mest avgérande for att
landstingen/regionerna ska kunna fullfolja sitt uppdrag. Under 2015 diskuterades en
forandring dar Kompetensforsorjningsradets uppdrag skulle kunna integreras i FoUU
radets. Detta underlattades av att landstingen/regionen under de senaste aren har
forlagt utbildningsfragor i respektive FoUU organisation. Forbundsdirektionen
onskade ocksa i storre utstrackning stodja det regionala utbytet/samarbetet kring
innovationsfragor. Ett sddant forslag presenterades under 2016. Forbundsdirektionen
beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan fér Forskning Uthildning
och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startar sitt arbete 2017. FoUU- radets och
Kompetensforsorjningsradets uppdrag blir saledes integrerade och dessa rad
avvecklas. FUI-radets uppdrag &r inriktat pa strategiska fragestallningar inom
forskning, utbildning och innovation. Saledes kommer arbetsgrupper att bildas under
FUI-radet, for de mer operativa samarbetsfragorna inom omradet. | FUI-radet ingar
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landstingens/regionernas FoUU- chefer och HR direktorer, foretradare for Umea
universitet, Lulea Tekniska universitet och Mittuniversitetet, samt chefen for RCC
Norr.

Under 2016 har liksom tidigare FoUU-radet arbetat med beredning av arenden som
géller forskning, utbildning och utveckling.

Ett kompetensforsorjningsrad bildades under 2011 och har upphort med sin
verksamhet enligt ovan. Arbetsgruppen for samverkan kring fragor som ror den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) som varit knuten till
Kompetensforsorjningsradet knyts fortsattningsvis till FUI radet. Utveckling mot mer
interprofessionellt larande under den verksamhetsforlagda/kliniska delen av
utbildningen innebar en viss forandring for arbetsgruppen som fr.o.m. 2017 bendmns
arbetsgruppen for verksamhetsintegrerat larande (ViL).

De regionala chefssamraden inom 18 olika specialiteter/verksamhetsomraden bestar av
verksamhetscheferna/motsvarande fran landstingen/regionerna, med Vasterbottens
representant som sammankallande.

For lakemedelssamordning finns ett regionalt lakemedelsrad med en tjansteman fran
varje landsting/region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for
ordnat inforande av nya lakemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella
process som etablerats. Som stod for sin forsérjning med apoteksprodukter finansierar
landstingen/regionerna en regiongemensam resurs pa 55 procent av arsarbetstid, bl.a.
for statistik uppfoljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa femton procent av arsarbetstid finns
till stod for arbetet.

Vard pa distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pa distans (VpD)
samverkar i stod till den utvecklingen. 1 VpD gruppen ingar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting/region. Som
exempel pa arbetet kan namnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stod for
att utveckla distanslosningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att
forbéattra arbetet i multidisciplinéra regionala ronder, MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla slag av
sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser 6ver mojligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

| Forteckningen 6ver Forbundsdirektionens utskott och beredningar framgar 6vriga
samverkansgrupperingar. Under 2016 har denna reviderats och kompletteras med
samverkansgruppen for Jamlik-/Jamstélld vard. Gruppen har varit verksam sedan
2013, da landstingen/regionen uttryckte ett behov av erfarenhets-/kunskapsutbyte och
behovet kvarstar. Uppdraget som sammankallande roterar fr.o.m. 2016 mellan
landstingen/regionerna.

Forbundsdirektionen har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt 6ver de
nationella uppdrag som utgar fran Férbundsdirektionen.
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En samlad bild av regionférbundets organisation framgar av foljande.
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Forbundsdirektionens sammansattning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och erséttare:

Vasternorrland Region Jamtland-Harjedalen
Ledaméter Ledamoter

Erik Lovgren (s) Ann-Marie Johansson (s)

Ewa Back (s) Susanne Wallner (m)

Per Wahlberg (m) Elin Lemon (c)

Ersattare Ersattare

Ninni Smedberg (mp) fr om 2016-04-28 Bengt Berggvist (s)

Linnea Stenklyft (s) t o m 2016-04-27 Christer Siwertsson (m)

Kenneth Challis (v) Anna Hildebrand (mp) to m 2016-06-13
Hans Hedlund (c) Anton Nordqvist (mp) fr om 2016-06-14
Vasterbotten Norrbotten

Ledaméter Ledamoter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)

Nicklas Sandstrom (m) Mattias Karlsson (m)

Ersattare Ersattare

Harriet Hedlund (s) Anders Oberg (s)

Liselotte Olsson (V) Agneta Granstrom (mp)

Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestatt av; Maria Stenberg Norrbottens lans landsting,
(ordférande), Erik Lovgren landstinget Vasternorrland, Peter Olofsson Vasterbottens lans
landsting, Ann-Marie Johansson, Region Jamtland Harjedalen samt Per Wahlberg
Landstinget Vésternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2016 haft fem sammantraden vardera.

Arbetsutskottet har tillsammans med férbundsdirektor och forbundsekonom deltagit i en
hearing med forbundets revisorer kring utvalda omraden. Overlaggningen innefattade
information om 2016 ars verksamhet.

Forbundets kansli

Forbundets kansli bemannas i nulaget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstallning hos forbundet, forbundsdirektoren och férbundsekonom. En arsarbetskraft,
férbundssekreteraren, utgors av ett tjanstekop av VLL. Tjanster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjanster kdps genom avtal med Vasterbottens lans
landsting.

Forbundsdirektoren avslutade sin anstélining 2017-01-31. Arbetsutskottet har ansvarat for
rekrytering av ny forbundsdirektér och informerat om rekryteringsbeslut resp. avtal, vid
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Forbundsdirektionens sammantraden 2016-09-21 och 2016-11-30. Ny forbundsdirektor
tilltrader 2017-02-01.

Arsplan och uppdragsuppfoljning

En forteckning 6ver Forbundsdirektionens givna uppdrag, for fortlopande
uppdragsavstdmning redovisas varje Forbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Forbundsdirektionen har beslutat att fr.o.m. 2017 tydligare ange prioriterade aktiviteter i
verksamhetsplanen. Forbundsdirektionen har 2016-03-02 § 6, beslutat om finansiella mal for
forbundet.

Forbundsdirektionen har ocksa fortsatt tillvaratagit den rapport fran revisorerna som galler
de regionala chefsamradens arbete.

Ny verksamhetsplan 2017-2019

Regionférbundets verksamhetsplan for 2017-2019 godkandes vid Forbundsdirektionen
2016-09-21 § 75 och reviderades vid Forbundsdirektionen 2016-11-30 § 99. Revideringen
foranleddes av att nagot forberedelsearbete for regionbildning 2019 inte langre var aktuellt,
samt att av Forbundsdirektionen prioriterade aktiviteter tillférdes verksamhetsplanen.

Avstamning mot verksamhetsplan 2016 och férbundsordning

| forbundsordningens andamalsparagraf, § 3, grupperas regionforbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomréaden: Regionsjukvard, Utbildning och forskning, Folkhélsa samt Ovrigt.
Under rubriken 6vrigt, finns samordningen mellan landstinget/regionerna inom omraden
som sjuktransporter, lakemedel, tandvard, Vard pa distans, upphandling m.m.
Redovisningen av arets verksamhetsinnehall i nedanstaende tabellverk, féljer
verksamhetsplanens disposition.
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KOMMENTARER TILL EKONOMISKT RESULTAT

Deldrsrapporten prognostiserade ett underskott till arets slut. Underskottets storlek
motsvarande vissa engangskostnader. Mot den bakgrunden beslutade Forbundsdirektionen
2016-09-21 § 74 att upp till 200 tkr ur forbundets egna kapital kunde disponeras till arets
slut. Arets resultat ar — 145 tkr. Med anledning av detta ianspraktas 145 tkr ur det egna
kapitalet.

Sarskilda kostnader

| budget for 2016 fanns medel avsatta for tillfalliga kostnader. En sadan post har under funnits i
NRFs budget under senare ar, efter det att kostnaderna reducerades bl.a. genom att NRFs kansli
2012 flyttade fran forhyrda lokaler pa Vasagatan i Umea till lokaler i anslutning till landstingets
kansli. P& det séttet kan NRF under l6pande ar ta vissa kostnader i stallet for att
landstingen/regionen skall tillfragas om sarskilda medel for vissa projekt. For 2016 tog NRF
forberedelsekostnader om 215 tkr for projektet Primarvarden i Fokus.

Negativa avvikelser mot budget
Bland 6vriga faktorer som paverkar periodens resultat jamfort med budget kan namnas:

e En faktura for revision 2014 & 148 tkr som inte motsvarades av uppbokad kostnad,
utan har paverkat arets resultat.

e Hogre pensionskostnader dn budgeterat. Detta beror pa att premien for pensionsvalet
inte var budgeterad fullt ut samt tillfalligt hogre pensionskostnader pa grund av att
forbundsdirektdren pensioneras fore 65 ars alder. Totalt 147 tkr inklusive loneskatt.

Positiva avvikelser jamfort med budget
e Chefssamradens regiondagar var 100 tkr lagre an budgeterat.
e KOp av tjanster avviker med 40 tkr, beror bl.a. pa att NRFs avtal med VLL om
administrativa tjanster inte har justerats prismassigt s som budgeterat.
e Konsultarvodena &r ca 35 tkr lagre an forvantat.

Pensionskostnader

e Pensionskostnader for forbundsekonomen &r nu bedémda av KPA och ligger i paritet
med budget.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSRESULTAT

Forbundets finansiella mal 2016 enligt beslut i Férbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

e NRF ska, om inte annat beslutas i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intékterna Gverstiger kostnaderna.

e FOr att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska handelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 tkr.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e FOr att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 tkr. Det innebér att stérre in- och utbetalningar maste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstallas innan likviditeten ar avstamd mot detta mal.

Finansiella riktlinjerbetraffande forskningsanslaget Visare Norr

Balanserade medel som harror fran Visare Norrs forskningsmedel ska ha en
betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser & 300 tkr. Om det balanserade beloppet &r
storre, kan FoUU- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
paféljande verksamhetsaret.

Ekonomisk maluppfyllelse

o Malet om att intakterna ska 6verstiga kostnaderna uppnas inte. Férbundsdirektionen har
2016-09-21 § 74 beslutat att om upp till 200 tkr ur forbundets egna kapital far ianspraktas
till arets slut.

e Regionforbundets har natt malet om att det egna kapitalet ska dverstiga 1 000 tkr. Det
egna kapitalet uppgar till 2 255 tkr.

e Regionforbundet har inte gjort ndgra investeringar under aret. Malet om att investeringar
ska finansieras utan extern upplaning har darmed uppnatts.

e Regionfdérbundet har rutiner kring hur och nar landstingen/regionen faktureras och nér
dessa fakturerar regionférbundet. Rutinerna sakerstaller att likviditetsproblem inte ska
uppsta. Regionforbundets saldo pa bankkontot bedéms inte, vid nagot tillfalle under aret,
understigit 500 tkr.

e Malet avseende betalningsberedskapen for Visar Norrs forskningsmedel pa 300 tkr har
klarats. Visare Norr har medel motsvarande 768 tkr. FoUU-radet har fattat beslut om att
gora en extra utdelning pa 200 tkr for 2017 ars forskningsanslag enligt protokoll 2016-04-
14 § 21.

Bedomning infor 2017

Infor 2017 kommer I6nekostnaderna vid NRFs kansli att 6ka till foljd av rekrytering av ny
forbundsdirektor (ca 200 tkr) och hyreskostnaderna med ca 40 tkr i och med kansliet
behdver flytta till andra lokaler. Under 2017 finns pensionskostnader av engangskaraktar for
den avgaende forbundsdirektdren (ca 100-200 tkr). Bedomning av pensionskostnaderna for
den tilltradande forbundsdirektdren kan goras forst under senare delen av 2017.

Dessa tillkommande kostnader innebdr att ekonomiskt utrymme for kortare utredningar eller
mindre regiongemensamma projekt fortsattningsvis inte kan budgeteras, samt en osékerhet
om huruvida kostnaderna kommer att motsvara arets intakter.
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For ytterligare information om resultat och ekonomisk stéllning vid rakenskapsarets slut

samt finansiering hanvisas till foljande resultat- och balansrékning.

BALANSKRAVSUTREDNING

Avrets resultat enligt resultatrékning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskrawsjusteringar

- Reservering medel till resultatutjgmningsreserv
Balanskrawsresultat

Nagra balanskrawsresultat att aterstélla fran tidigare ar finns ej.

Enligt beslut i forbundsdirektionen 2016-09-21 ska det negativa balanskrawresultatet 2016-12-31

regleras mot eget kapital.

-145

-145

-145
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RESULTATRAKNING Budget Not 2016 2015

Belopp i tusental kronor 2016

Verksamhetens intékter 26 642 1 25951 24427

Verksamhetens kostnader -31533 2 -30 986 -28 699

Verksamhetens nettokostnader -4 891 -5 035 -4 272

Bidrag fran medlemmarna 4891 3 4891 4767

Finansiella poster 0 4 -1 0

Arets resultat 0 -145 495
BALANSRAKNING

BALANSRAKNING Not 2016 2015

Belopp i tusental kronor

TILLGANGAR

B. Omséttningstillgangar

I Fordringar 5 13587 6054

Il Bank 4370 10 407

Summa omsattningstillgangar 17 957 16 461

SUMMA TILLGANGAR 17 957 16 461

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

A. Eget kapital 6 2255 2399

I Varav Arets resultat -145 495

C. Skulder

Il Kortfristiga skulder 7 15702 14 062

Summa skulder 15702 14 062

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 17 957 16 461

Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och d&rmed jamforliga sakerheter Inga Inga

2. Ansvarsforbindelser Inga Inga

a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avséattningarna 8
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
KASSAFLODESANALYS 2016 2015
Belopp i tusental kronor
Ldpande verksamhet
Verksamhetens intékter 25951 24427
Verksamhetens kostnader -30 986 -28 699
Verksamhetens nettokostnader -5035 -4.272
Bidrag fran medlemmarna 4891 4767
Finansiella poster -1 0
-145 495
Minskning/6kning korta fordringar -7533 -3373
Minskning/6kning korta skulder 1640 8088
Kassaflode fr I6pande verksamhet -6 038 5209
Kassa/bank vid &rets borjan 10 407 5198
Kassa/bank vid arets slut 4370 10 407
Forandring av likvida medel -6 038 5209

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning vilket bl a innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsékringslosning med KPA.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intékter

Aterbet av ej férbrukade forskningsanslag 4 125
lanspraktagande ur ingdende behallning Visare Norr 46 21
Erhalina bidrag Visare Norr 2300 2300
Erhallna bidrag Regionalt cancercentrum 20972 20 666
Koordinatorfunktioner 829 509
Videobrygga 450 711
Projekt primirvard 1251 0
Ovriga intékter 100 137
Summa 25951 24 427
Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 350 -2403
L&mnade bidrag Regionalt cancercentrum -20972 -20528
Personalkostnader -2790 -2440
Lokalkostnader -74 -58
Resor, kost och logi -106 -118
Regional utbildning -311 -360
Regionmdten -189 -141
Revision -475 -151
Administrationsavtal -673 -425
Koordinatorfunktioner -829 -762
Samverkansprojekt laboratoriemedicin 0 -100
Forum Norr Klinisk forskning 0 -225
Videobrygga NLL -450 -711
Projekt primirvard -1251 0
Ovrigt for féroundsverksamheten -517 =277
Summa -30 986 -28 699
Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Vasternorrland 1347 1313
Region Jamtland Harjedalen 703 686
Vasterbottens lans landsting 1455 1416
Norrbottens lans landsting 1386 1353
Summa 4891 4767
Not 4 Finansiella poster

Réntekostnader skattekonto -1 0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2016 2015
Not 5 Fordringar

Kundfordringar 13249 5966
Fordringar pa skatteverket 188 70
Interimsfordringar 150 18
Summa 13 587 6 054
Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 2399 1904
Avrets resultat -145 495
Eget kapital vid arets utgang 2255 2399
Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8200 1097
Kéllskatt 61 0
Avrékning skatter och avgifter 171 173
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 76 29
Upplupna sociala avgifter 44 0
Revision 326 354
Diabetetsprojektet 457 1014
Visare Norr avrékning 768 704
Forbundsverksamhet forsta halvaret 2509 2445
Regionalt cancercentrum 0 4712
Visare Norr 2016 2300 2300
Koordinatorfunktioner 280 198
Administrativa avtal 144 294
Ovriga interimsskulder 366 742
Summa 15702 14 062
Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skuldernaeller awéattningarna

Norrlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om forsékringslosning.

Premier inbetalda till KPA 337 302
Aktualiseringsgrad 100% 100%
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AVSTAMNING MOT VERKSAMHETSPLAN 2016

Mal/inriktning

Uppnadda resultat/genomférda insatser

1.1 Regionsjukvard

Syftet med regionforbundets
verksamhet 2015-2018 med
avtal, utveckling och uppf6lj-
ning av region- och rikssjuk-
vard ar att

e Arligen avtala om region-
sjukvard for NUS och dvrig
regional halso- och sjuk-
vard.

Regionsjukvardsavtal for 2017 har slutits.

e Arligen i maj félja upp in-
gangna avtal med samtliga
universitetssjukhus, med
sarskilt fokus pa gemen-
samma rutiner for effektiva
vardprocesser.

Under aret har avtalen med Sahlgrenska-, Akademiska- och Karolinska universitetssjukhusen foljts upp.
Forutom prisbilden betonas uppféljning av kvalitetsvariabler och att patienten skall behandlas i hemlands-
tinget sa langt mojligt. (Distansteknik skall t.ex. ytterligare anvandas.)

Prisbilagan till avtal med Sahlgrenska har reviderats och forberedelser for nytt avtal med Sahlgrenska
fr.o.m. 2018 har pabarijats.

e | samarbete med universi-
tetssjukhusen fortsatt ut-
veckla metoder och rutiner

Aven for 2015 har NUS lamnat en omfattande kvalitetsredovisning for regionvarden. Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset har i sin redovisning under 2016 battre an tidigare ar svarat mot forbundets 6nskemal om
utformningen av kvalitetsredovisningen.
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for kvalitetsuppféljning och
forbattringsarbete med an-
passning till det nationella
utvecklingsarbetet for god
vard. Kvalitetsuppfoljning-
en redovisas arligen till
Forbundsdirektionen.

Nar det galler Karolinska och Akademiska universitetssjukhusen pagar en dialog om utformningen av de-
ras redovisning. Forbundsekonomen har utarbetat ett underlag med fragestallningar som &r anpassat till
vilka omraden som regionen i storsta utstrackning koper vard hos respektive sjukhus.

Utveckla regionalt cancer-
centrum RCC enligt angivna
Kriterier

RCC Norrs verksamhet redovisas i sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

RCC Norr har under aret arbetat intensivt tillsammans med landstingen/regionen med inférandet av stan-
dardiserade vardforlopp.

Utvecklingen av verksamheten har intagit en framtradande plats i férbundets arbete dven under 2016. Efter
det att landstingens/regionens handlingsplaner fardigstallts har Férbundsdirektionen 2016-06-01, beslutat
om den reviderade regionala utvecklingsplanen for canceromradet som géller 2016-2018. En utforlig upp-
foljning av den regionala planen och landstingens/regionernas handlingsplaner redovisades till Férbunds-
direktionen 2016-11-30. Den regionala nivastruktureringsplanen for cancervarden har ocksa planenligt
reviderats under aret.

Vid Socialstyrelsens uppféljningsmdte konstaterade de att arbetet 16per enligt plan och att utvecklingsar-
betet inom de prioriterade omradena i stor utstrackning genomforts.

Utveckla stdd och uppfolj-
ning i forhallande till chef-
samraden i enlighet med
framtagna riktlinjer.

Aven under 2016 har en redovisning av chefsamradens arbete kontinuerligt skett till beredningsgruppen.
De skriftliga uppdragen fran landstingen/regionerna till sina representanter i chefsamraden ar nu en funge-
rande rutin och redovisning av dessa ges till beredningsgruppen. Chefsamradens minnesanteckningar finns
tillgangliga for beredningsgruppen pa forbundets interna hemsida. Syftet ar att respektive landsting/region
pa ett enkelt satt ska kunna se sitt eget deltagande i chefsamraden och beddma om nagra atgarder behovs.
Redovisningen av minnesanteckningar gor ocksa att forbundskansliet/beredningsgruppen kan uppmérk-
samma om nagot chefsamrad behover sarskilt stod i sitt arbete. Under 2016 har konstaterats att nagra chef-
samrad haft inget eller 1ag motesfrekvens. Sarskilda kontakter kommer att ske med dessa samrad under
2017.

Under hosten 20150ch under 2016 har forbundsdirektoren fort diskussioner med vissa chefsamrad och
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med flera sammankallande. Framfor allt de som &r nya i uppdraget som sammankallande.

En sammanfattning av dessa kontakter och forslag till atgarder, har redovisats till beredningsgruppen dels i
en PM 160107 samt vid flera andra méten med beredningsgruppen. En rapport om arbetet for att finna
former for stod till chefsamradens arbete redovisades for Forbundsdirektionen 2016-03-02. Férbundsdi-
rektionen har vid tre tillfallen under aret fatt information om hur arbetet med stod till chefsamraden fort-
skrider.

Till stod for chefsamradens arbete har en checklista/standarddagordning utformats.

Chefsamraden fick forlangd redovisningstid for sitt uppdrag 2015/16, eftersom flera samrad inte blev klara
med redovisningen till 2016-05-30. Chefsamradens rapporter redovisades till Férbundsdirektionens
sammantrade 2016-11-30.

e Under hela planperioden Arsstatistik for regionvéarden och remitteringsmaonster redovisades for Férbundsdirektionen i maj. Den
félja upp region- och riks- | féranledde inga riktade atgarder.
sjukvard enligt traffade och
kommande avtal med remit-
teringsstrommar och trender

e Genom regionens foretra- Regionens foretradare har [&mnat rapport till Férbundsdirektionen och n&mndens protokoll har bifogats till
dare i rikssjukvardsnamn- direktionens handlingar.
den tillvarata regionens in-
tressen vad galler rikssjuk-
vard

1.2 Kompetensforsdrining/
Utbildning och forskning
Syftet med regionférbundets
arbete som géller utbildning
och forskning ar att
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e Ytterligare utveckla samar-

bete kring kompetensfor-
sOrjningen i regionen

Sedan 2011 har regionala kompetensforsorjningsfragor behandlats i regionférbundets kompetensforsori-
ningsrad. Radet inrattades for att nd en hogre strategisk ledningsniva i samverkan hos landsting och uni-
versitet. Vid tjanstemannadverlaggningarna i Lulea 2015-05-20 diskuterades det faktum att samtliga FoU-
organisationer i landstingen/regionerna numera svarar for utbildningsfragor kopplat till universitetsutbild-
ningar. Tidigare hade HR-funktionen oftast det ansvaret. Denna forandring och annan utveckling sedan
2011, motiverar att féra ihop FoUU-radets och Kompetensforsorjningsradets uppdrag. Planering for
bildande av ett regionalt samverkansrad for Forskning, Utbildning och Innovation paborjades under 2015

Forandringen skulle innebéra att ett &n mer strategiskt inriktat samradsorgan inrattades och att
innovationsfragor fick ytterligare betydelse.

Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantrade 2016-06-01 § 52 (Dnr 060/16) om inrattande av FUI
radet. NRFs kansli inbjod darefter landstingen/regionen och universiteten att ange vilka representanter
man ville se i radet. Radet har sitt forsta mote i januari 2017. Forandringen innebar behov av inrétta ar-
betsgrupper for mer operativa samverkansfragor som t.ex. Forum Norr, forskningsanslaget Visare Norr
och samverkan kring Verksamhetsforlagd utbildning/klinisk praktik.

Regionen har pa tjanstemannaniva fortsatt sin dialog med Socialstyrelsen om en revidering av regelverket
for ST lakarutbildning, sa att handledning pa distans kan tillatas.

e Utifran inriktningsbeslut i

Forbundsdirektionen 2012-
09-26 stodja den vidare ut-
vecklingen av en regional
plattform for den kliniska
behandlings-forskningen
och verka for en kraftsam-
ling i regionen kring forsk-
ningsfragorna. Utveckling-
en av den regionaliserade
lakarutbildningen &r i sam-
manhanget viktig.

FoUU-radets uppdrag utvecklades infor 2015. Tidigare fanns en sirskild styrgrupp for > klinisk behand-
lingsforskning i Norrland” (KBN), som bedrivits som ett projekt sedan 2008. FoUU radet hade sitt sista
mote i november 2016 i och med tillkomsten av FUI-radet enligt ovan.

Forskningssamverkan ar nu vél etablerad under benamningen Kliniska studier Sverige - Forum Norr.
Verksamheten &r en av sex noder i det nationella natverket Kliniska Studier Sverige och har ocksa erhallit
statliga utvecklingsmedel. Kliniska forskningscentra (KFC) ar etablerade i landstingen/regionen och sam-
verkan utvecklas genom KFC-samordnarna och processamordnaren vid den regionala noden CTU.

Lakarutbildningen bidrar till den stadiga utvecklingen av akademiseringen.
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e Arligen tillsammans med
universiteten i regionen,
Umea universitet, Luled
tekniska universitet och
Mittuniversitetet, folja upp
traffat avtal om verksam-
hetsforlagd/klinisk utbild-
ning och underlag om behov
av grund- och specialistut-
bildningar inom varden for
regionens universitetsut-
bildningar

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) maste fungera val for att utbildningen ska uppna godkand
kvalitet och for att 6ka mojligheten at rekrytera. Som en del i att utveckla utbildningen utvecklas former
for verksamhetsintegrerat larande ViL. Universitetssjukvardsstyrelsen har gett ett utvecklingsuppdrag for
detta for lakarutbildningen. VFU arbetsgruppen har under aret i dialog med foretradare for lakarutbild-
ningen utvecklats och har nu ett uppdrag som omfattar samtliga utbildningar inom ramen for ViL. Upp-
draget géller liksom for 6vriga utbildningar att underlatta det praktiska genomférandet. Det pedagogiska
innehallet svarar utbildningsansvariga for.

I ViL-arbetsgruppen finns landstingens/regionernas och universitetens VFU-samordnare samt da sa kravs
en representant for lakarprogrammet. Gruppen har arbetat konkret med att fortydliga avtal om VFU-
platser och om nya former for handledning och handledarutbildning, som skall 6ka kvalitet i utbildningen
och dven dka landstingens/regionernas kapacitet att ta emot studenter.

Det regionala avtalet om verksamhetsférlagd utbildning (VFU) har reviderats under aret.

Riktlinjer for bl.a. studenter med skyddad identitet, principer for vaccinering smittscreening m.m kommer
successivt att fogas till de bilaterala avtal som tecknas mellan respektive universitet och landsting/region.

1.3 Folkhalsa

Syftet med regionforbundets
samverkan kring folkhalsoar-
betet i regionen ar att

Genom det regionala
folkhalsopolitiska
programmet skall
Forbundsdirektionen ges en
tydligare roll som gemensam
samarbetsplattform i syfte att
ge folkhalsoarbetet mer
samordning i regionen och

Det regionala folkhélsopolitiska programmet revideras och fick delvis en ny utformning infér 2016. Ut-
formningen stammer béttre 6verens med landstingens/regionens egna planer. Under aret har den politiska
referensgruppen for folkhalsofragor enats om hur man under 2017 ska félja upp, hur den regionala planen
och planerna hos landsting/regioner stdmmer dverens.

En uppfdljning av den regionala planen redovisades for Forbundsdirektionen vid sammantradet 160601

Forbundsdirektionen deltog i september i Luled i ett seminarium som anordnades av kommissionen for
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tydligare gemensamt
innehall. Samordningen med
landstingens planarbete skall
bli tydligt. En uppfdljning av
utvecklingen ska ske till 2018
och redovisas till
Forbundsdirektionen.

jamlik halsa.

1.4 Ovrigt

Syftet med regionférbundets
samverkan i dvriga fragor ar
att mojliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv verksam-
het med tillracklig volym ge-
nom att

e Utifran chefsamradens be-
hov stddja utvecklingen av
vard pa distans

Samverkansgruppen for vard pa distans har under aret fortsatt att arbeta tillsammans med de chefsamrad
som angett att de har behov av stod for utvecklingen av vard pa distans. Gruppen lamnade en rapport till
beredningsgruppen i mars. Med anledning av den hélls i november en halv dag for erfarenhetsutbyte mel-
lan landstingen/regionen for att diskutera hinder fér utvecklingen som VpD gruppen iakttagit. VpD grup-
pen har fatt i uppdrag att tillsammans med en vardutvecklare fran varje landsting/region ge forslag - i form
av direktiv for projekt, pa omraden som behdver adresseras for att skapa stod for — och systematik i ut-
vecklingen av distansldsningar.

¢ | enlighet med den av reg-
ionen antagna policyn,
stddja arbetet med utveckl-
ing av glesbygdsmedicin

En rapport betraffande arbetet med Glesbygdsmedicin redovisades fér Forbundsdirektionen vid samman-
tradet 2016-11-30 § 106. Férbundsdirektionen beslutade da att rapporten skulle inga som ett underlag i
den regiongemensamma utredningen for primarvardens utveckling.

e Under planeringsperioden
arbeta med effektiviserad
regional lakemedelssam-

Lakemedelsradet lamnade sin arliga rapport till Forbundsdirektionen vid sammantradet 2016-06-01.
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ordning

Under planeringsperioden
medverka i regional sam-
verkan kring kunskapsstyr-
ning, bl.a. kring nya nation-
ella riktlinjer fran Socialsty-
relsen och initiativ fran nat-
ionella samverkansgruppen
for kunskapsstyrning (NSK).

Regionens koordinatorfunktion inom omradet har infor 2016 utokats fran 10 till 15 procent. Det sker en
successiv okning av aktiviteter inom omradet och nationella strukturer behdver avspeglas i de regionala.

Den regionala gruppen for samverkan kring kunskapsstyrning (RSK) har under aret hanterat ett stort antal
fragor. RSK tillsammans med forbundsdirektoren utgor ocksa referensgrupp till Regionalt Registercent-
rum Norr (RCN) och medverkar i ett pilotprojekt dar RCNs kompetens inom omradet registerdata och
uppfoljning ska bidra till att skapa en rod trad i landstingens/regionernas uppfoljning.

Under planeringsperioden i
samarbete med landsting-
en/regionen belysa Jam-
lik/Jamstéalld vard i region-
en

Den arbetsgrupp som 2013 bildades for erfarenhetsutbyte kring jamlik/jamstalld vard har nu etablerats
som en av regionforbundets fasta kompetensgrupperingar.

Man upplever att erfarenhetsutbytet har varit till nytta. Framst diskuteras hur omradet pa ratt sétt ska bli
integrerat i landstingens/regionernas reguljara styrning och uppfoljning.

Genom regionens represen-
tanter tillvarata regionens
intresse vad galler utveckl-
ingen inom Inera.

Rapport fran Ineras arbete lamnas vid varje Forbundsdirektion.

Utgora en plattform for
regional ledningssamver-
kan.

Under aret har landstings-/regiondirektorer tillsammans med NRF beredningsgrupp utgjort ett regionalt
ledningssamrad (RLS). Ledningssamradet utgor ett forum for samrad i aktuella ledningsfragor.

Ytterligare samordningspro-
jekt kan bli aktuella under
perioden

e Sjuktransporter

Sjuktransportgruppen har under aret varit forum for avstamningar och samrad inom regionen. Fr.o.m.
2016 ar avsikten att uppdraget som sammankallande ska rotera landstinget/regionerna. Forbundsekonomen
representerar NRF i grupperingen och bistar i arbetet med framtagande av olika underlag.
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Gruppen har tagit initiativ till ett uppdrag att folja upp grénslos dirigering (som beslutades 2007) och vissa
andra fragor inom ambulansverksamheten. Ambulansarbetsgruppens forslag har resulterat bl.a. i att man
till beredningsgruppen foreslagit vissa smarre revideringar av priserna och att man ska forsoka ta fram ett
béattre system for uppféljning av ambulansresor.

Liknande initiativ for forslag till mojliga effektiviseringar inom sjukreseomradet, har tagits under 2016.
Byte av nyckelpersoner i nagra av landstingen/regionerna har dock inneburit att arbetet kan komma igang
mer systematiskt forst under 2017.

e Kapacitet for vard/arbete pa | NRF har ett avtal med Norrbottens lans landsting om kapacitet i flerpartsbrygga. Denna funktion nyttjas
distans av medlemslandstingen. Landstingen i Vésterbotten och Vasternorrland har under 2016 delvis dkat sin
kapacitet for distanskommunikation och fragan om hur den gemensamma kapaciteten ska nyttjas har dis-
kuteras med landstingen under aret. En regiongemensam teknikgrupp har haft som sitt uppdrag att foresla
hur den gemensamma regionala kapaciteten ska nyttjas. Gruppen rapporterade i slutet av aret att man ville
kvalitetssakra andra l6sningar innan avtalet med Norrbotten om flerpartsbrygga dndrades. Férbunds-
kansliet har darfor pa direktionens uppdrag slutit forlangt avtal om videobrygga med Norrbottens lans

landsting under 2017.

e FOrsorjning av apoteks- | samband med upphandling av lakemedelsforsorjning inom regionen beslutades 2013 att i egen regi an-
produkter svara for farmaceutiskt upphandlingsstod av de regionala statistiktjanster som kravs for planering och upp-
foljning av rekvisitionsldkemedel samt hantering av nettopriser.

Beslut har tagits att den gemensamma funktionen ska beskrivas i Regionavtalet och att NRF upprattar av-
tal med det landsting/region som tillnandahaller tjansten. Landstinget Vasternorrland tillhandahaller for
narvarande tjansten i avtal med NRF. Infor 2016 reducerades den gemensamma resursen fran 60 % till 55
%. Detta for att skapa utrymme for en 6kning av stodet till arbetet med styrning med kunskap.




