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Regionens revisorer
Lekmannarevisorerna

Till bolagsstamman i Torsta AB
Org nr: 556892-2420

Till fullméktige i Region Jamtland
Harjedalen

Granskningsrapport for &r 2016

Jag, av fullméktige i Region Jimtland Hérjedalen utsedd lekmannarevisor, har
granskat Torsta AB:s verksamhet for ar 2016.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt 4garens uppdrag och mal samt de foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn av bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Bolaget har efter tva ar med redovisade underskott forbattrat sitt resultat och visade
for 2016 ett resultat pd 1,3% vilket dock inte nar dgarnas resultatkrav pa 3-5 %. Det ar
viktigt att styrelsen fortsatt har fokus pé resultatforbattrande atgarder

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt viisentligt har
skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Som stod f6r min bedémning &beropas bifogad granskningspromemoria.

Ostersund den 20/3, 2017

Bilaga: Granskningspromemoria 2016, Torsta AB.



REGION

JAMTLAND 4
HARJEDALEN

REVISIONSKONTORET

GRANSKNINGSPROMEMORIA 2016
Torsta AB




REGION

. &R Revisionsrapport 2 (5)
HARJEDALEN

Revisionskontoret

Ulf Rubensson
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Tfn: 063-147529 2017-03-10 Dnr: REV/31/2016

1. INLEDNING/BAKGRUND

Torsta AB ar aktiebolag som bildades 2012, Region Jimtland Hérjedalen ar storst dgare om
40 %. Bolagets uppdrag &r i huvudsak att erbjuda attraktiva och kostnadseffektiva utbild-
ningar som framjar de grona néringarna och att arbeta med landsbygdsutveckling. Uppdra-
get regleras i det dgardirektiv som dgarna uppréttat och 6verlamnat till bolaget.

1.1 LEKMANNAREVISORNS UPPDRAG

Regionfullméktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for Torsta
AB. Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pé ett d&nda-
maélsenligt och frdn ekonomiska synpunkt tillfredstéllande sétt och om bolagets interna kon-
troll &ar tillrdcklig. Lekmannarevisorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfattning som be-
hovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed? .

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvéindiga att genomfora for att ge
ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sdkerhet kunna ldmna uttalan-
den i granskningsrapporten, utgér ifran en risk och vésentlighetsanalys. Vid denna analys tas
hénsyn till verksamhetsméssiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savél inform-
ation och erfarenheter frén tidigare rs granskningar som information om det aktuella verk-
samhetséret.

2. SYFTE

Granskningens syfte har varit att ge lekmannarevisorn underlag for den i aktiebolagslagen
foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pé:

e om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt, samt

e om den interna kontrollen ar tillrdcklig

3. REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor grund for revisionen och ar de bedémningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Uppfylls kraven enligt:

Aktiebolagslag (2005:551)
Kommunallag (1991:900)
Bolagsordning
Agardirektiv
Bolagsstimmans beslut

11 enlighet med 9 kap. § 8 i kommunallagen.
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4. METOD

Den grundlédggande granskningen har utforts genom dokumentstudier av protokoll och
handlingar fran bolagsstyrelsens och bolagsstimmans sammantraden r 2016 samt bolagets
arsredovisning for 2016 m.m. Lekmannarevisorns bitrdde har besokt Torsta och haft en ge-
nomgang med VD om bolagets verksamhet, riskomréden, dgardirektiv och uppfoljning av
foregdende ars iakttagelser.

Arsredovisningens rikenskaper har endast granskats versiktligt eftersom den auktorise-

rade revisorn ansvarar for granskning av bolagets rakenskaper samt att arsredovisningen
upprattats enligt géllande lagstiftning och god redovisningssed.

5. RESULTAT

Lekmannarevisorns granskning omfattar flera delar for att ge ett samlat underlag for en be-
domning av bolagets andamalsenlighet, interna styrning och kontroll.

Den grundldggande granskningen syftar till att bedéma om Torsta AB under aret 2016 har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, aktiedgaravtal, riktlinjer for styrning,
bolagsordning och beslut i bolagsstamma.

5.1 GRANSKNINGENS IAKTTAGELSER

Arets resultat

Arsredovisningen har utvecklats och innehéller nu en 6versiktlig avstimning av resultatet
for 2016 mot dgarnas mélbeskrivning for bolaget enligt dgardirektivet. Arsredovisningen
limnar i 6vrigt en god bild av bolagets utmaningar och verksamhet under 2016.

Bolaget visar for r 2016 en vinst pé 536 tkr fore dispositioner och skatt. Styrelsen har under
aret behandlat ett flertal tgarder i form av sparforslag som tagits fram och beslutats med
syfte att forbattra ekonomin.

Enligt agardirektiv ska en av bolagets malsédttningar vara att arligen uppnd en resultatgrad
pa 3-5 %, Resultatgraden for 2016 var 1,3%

Vidare ska bolaget ha en soliditet p& 5- 15 %. Enligt rsredovisningen ar soliditeten 16 % vil-
ket innebar att mélet Gvertraffats.

Styrelsens protokoll
Styrelsen har under 2016 haft sju sammantridden varav ett konstituerande.

Vi har liksom féregdende ar noterat nagra slarvfel vid protokollférandet vad avser paragra-
fernas numrering. En forbéttring har dock skett vad avser signering av protokollen.

Revidering av styrdokument

En revidering av dgardirektivet har antagits under 2016 liksom en uppdatering av styrelsens
arbetsordning, vari ingar arbetsinstruktion for verkstillande direktoren.
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Enligt "Riktlinjer for styrning av Torsta AB” ska en utvardering av styrelsen arligen genom-
foras. Av arsredovisningen framgér att styrelsen vid ett mote i oktober genomfort ett mote
med detta syfte.

Attestering av VDs kostnader

Enligt bolagets attestregler ska en sammanstéllning av VDs utgifter ssmmanstéllas och atte-
steras av ordféranden fére bokslutet. Detta har, enligt uppgift, gjorts.

Riskhantering och intern kontroll

I diskussion med VD framkom att det finns utrymme for forbéttringar avseende att arbeta
mer strukturerat med riskanalys och atgarder for att om mojligt minska eller eliminera ris-
ker.

Bolaget har inte heller ndgon nedtecknad internkontrollplan.
Diarium

Vi har tidigare noterat att diariehanteringen inte helt tillgodosett aktiedgaravtalet och bo-
lagsordningens krav for allménna handlingars offentlighet enligt tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen. Ett forbattringsarbete uppgavs pagé under 2015.

Under 2016 uppges arbetet med att utveckla diariehanteringen ha fortsatt, men ocksa att
det inte har varit hogprioriterat. Under 2016 har arenderutinerna for utbildningssidan varit
foremal for 6versyn och vad avser upphandlingsdrenden ségs det vara klart. Det som ater-
star ar bland annat rutiner f6r posthantering.

5.2 BEDOMNING

Var bedomning ar att bolaget i stort har skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi ser dock nagra brister/forbattringsomraden dar atgarder bor vidtas:

v' Styrelsen har vidtagit atgarder for att komma tillratta med de underskott som bola-
get redovisat de senaste &ren. For 2016 redovisas en vinst med 1,3% vilket innebér en
forbattring jamfort med foregéende ar (-3,5%) men ocksa att malet inte ndddes, da
resultatmalet enligt dgardirektivet dr 3-5%. En forbattring har skett, men det &r vik-
tigt att styrelsen aven fortsatt har fokus pa resultatforbattrande atgérder.

v" Oversynen av rutinerna for att uppfylla lagkraven vad avser allménna handlingars
offentlighet bor slutforas.

Vi rekommenderar dven att

v att styrelsen Overvéger att g mot ett mer strukturerat sétt att hantera risker i verk-
samheten och atgarder mot dessa

v' att styrelsen Overviger att uppritta en internkontrollplan som f6ljs upp
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6. GRANSKNINGSANSVARIG

Granskningen har genomforts av regionens revisionskontor och har kvalitetssidkrats av re-
visionsdirektor Leif Gabrielsson.

Ostersund 2017-03-10
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Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor
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Fdrvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Torsta AB, 556892-2420 far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2016-01-01 -- 2016-12-31.

Allméant om verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Torsta &r ett kunskapscentrum fér de gréna néringarna. Har finns utbildningar och kurser fér bade
unga och vuxna som leder till jobb. Vi arbetar med foéretags- och landshygdsutveckling samt erbjuder
god mat och konferensmojligheter i lantlig miljd. Bolagets sate &ri As och har bedrivs dven all
verksamhet.

Agarnas malbeskrivning for bolaget enligt dgardirektivet och resultat for 2016

Hdgst rikspriser pa Gymnasieutbildningarna 206 137 kri vagt snitt (211 1086)
Resultat 3-5 % och soliditet pa 5-15% Resultat 1,3% och soliditet 16%
Attraktiv utbildningsanordnare Ja
Kompetens inom jord, skog och vattenbruk Ja

Vara en inspirationskélla for landsbygdsutveckling Ja
Ta till vara mojligheter som finns i EU fondprogramJa
Né&ra samverkan med néringslivet Ja

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Belopp i Tkr
2016-12-31 2015-12-31  2014-12-31 2013-12-31  2012-12-31

Nettoomsaéttning, tkr 42 388,9 42 316,9 44 371,1 46 2420 20 520,0
Resultat efter fin. poster, tkr 536,0 -1 465,0 -1290,0 32900 1128,0
Vinstmarginal, % 1,3 -3,5 -2,9 71 9,4
Soliditet, % 16,3 11,0 17,5 18,0 57
Resultat per aktie, kr 69,7 -234.2 -76.4 432,0 497.0
Avkastning pa eget kapital, % 31,4 -90,1 -54,4 86,0 119,0
Kassalikviditet, % 89,9 83,2 98,3 102,0 108,0

Véasentliga hdandelser under rdakenskapsaret

Ekonomi

Det redovisade resultatet fére dispositioner och skatt for 2016 visar pa en vinst pa 536 tkr jamfort
med en budget pa 33 tkr och féregdende &rs resultat pa -1 465 tkr. Skillnaderna mot budget beror i
forsta hand pa att vi har genomfort en langre kurs i Grén Introduktion p& uppdrag av
Arbetsférmedlingen som inte hade avropats innan budgeten lades. Ett antal tgarder har genomforts
b&de under hosten 2015 och varen 2016 for att forbattra resultatet och vanda den negativa trenden.

Kommunikation

Aven 2016 har det varit mycket fokus pa att marknadsféra gymnasieutbildningarna. Vi har varit ute
pé besok i olika hogstadieskolor och haft 6ppet hus pa Torsta. Dessutom deltar vi pa alla
gemensamma marknadsféringsinsatser som JGY arrangerar.

Vi deltog med flertal aktiviteter pa Jamtland Game Fair pd Frésdn och med en mindre monter pa
husdjursdagen i Alsen. Vi deltog dven pé foretagarméssan pé Frosén under hésten. Vid drsmotet i
UCCN som arrangerades i september syntes Torsta i flera sammanhang bland annat vid den
skdrdefestiunch som vi arrangerade pé torget for konferensdeltagarna och allmanheten. Vi har hig
aktivitet med manga besok pa hemsida och p& Facebook men bedémer att detta bli &n mer viktigt
framover och satsar vidare pé det.
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Utveckling

Projekten Creative Region of Gastronomy och GREI I6per vidare enligt planeringen. Vi satsar vidare
mot mélet att bli ett nationellt centrum fér offentlig mat och under &ret har drygt 100 anstélida inom
offentlig mat i ldnet varit pd inspirationsdagar pa Torsta. VAr expert pa vattenbruk har bidragit som
konsult till féretaget som planerar att anldgga en stor landbaserad fiskodling i Kall. Just nu ligger tvé
projektansokningar inne for beslut, en angdende integration och tradgardsutbildning och en med
arbetsnamnet Kunskap for foretagande. Vi har under aret byggt upp ett ndrmare samarbete med
foretagsekonomi pd MIUN. Detta sker genom projekten GREI och GRENI som har som syfte att
stirka entreprendrskap och innovationskraft hos foretag i de gréna néringarna. Vi ser stor nytta av att
knyta kontakter med akademin, bade inom SLU och MIUN, dér Torsta AB kan vara en lank mellan
foretagen och forskningen. Vi samarbetar &ven med néaringslivskontoren i alla kommuner och
ansvarar for ett landsbygdsnatverk inom regionen. Vi har haft tva grupper i
skogsmaskinférarutbildning pa uppdrag av Arbetsférmedlingen och kommer att ha en ytterligare
grupp under 2017 innan avtalet gar ut 1 september. Vi har genomfort ett antal kortare kurser inom
lantbruk och skogsvérd. Totalt har 430 vuxna deltagit i ndgon av véra kurser/aktiviteter under &ret.

Gymnasieutbildning

Just nu gér 81 gymnasieelever pd naturbruksgymnasiet och 9 elever pd gymnasiesarskolan
naturbruk. Tyvérr fick vi bara en ansdékan till den nya varianten renskétare/skogsvardare sa vi
startade inte denna, hosten 2016. Vi gor ett nytt forsék infor hosten 2017. Daremot hade vi en mycket
gliddjande 6kning av antal elever som bérjade i AK 1 i hostas. Fran borjan var de 38, men &r nu 35
eftersom nagra har slutat. Det betyder att vi har Gkat var antagning 24 % jamfért med 0 % i medel for
naturbruksgymnasierna i landet. Vi har haft vuxenstuderande inom smédjur, men har inte fatt
férlangning pé det avtalet med Larcentrum fran och med 1 januari 2017,

Restaurang och konferens

Vi far standigt flera externa lunchgéster och antalet konferenser dkar. Vi har en mycket uppskattad
dagens lunch dar vi anvéander mycket av vara egna ravaror. | r har vi &ven kunnat servera
grénsaker fran var andelsodling. Infor pask, midsommar och jul har vi haft vélbesokta och mycket
uppskattade, festliga bufféluncher.

Gardsbruket

Krokoms kommun har gett ett positivt besked angdende finansiering av ombyggnad av ladugéard
vilket berdknas genomfdras 2017. Investeringen &r vasentlig for att f& en langsiktig hallbar ekonomisk
situation for gardsbruket och for att hélla en bra undervisning pa lantbruk. Bolaget har frdn och med 1
januari 2017 bytt till Norrmejerier ek for och med det avslutat sitt medlemskap i Arla ek for.
Mijolkpriset har forbéttrats under hdsten.

Personal och organisation

Den érliga personalenkéten visar pé ett fortsatt bra resultat och svarsfrekvensen var hég. Vi har
under &ret arbetat med att implementera den nya férordningen ang&ende Organisatorisk och social
arbetsmiljé som kom i mars 2016. Arbetet pdgar fortfarande och under 2017 kommer vi att fokusera
pa bolagets vision och virderingar. Ledningen har tagit fram ett s.k. arshjul med alla viktiga
handelser under aret for att forbattra rutiner och 6ka transparensen i detta.

Personalminskningar har tagit mycket tid i ansprak med ett antal férhandlingar med véara fackliga
foretradare. Vi &r mycket ndjda med férhandlingsklimatet och deras formaga att se till allas bésta.
Sjukskrivningstalet for 2016 var 4,08 % av den totala arbetstiden, 4,30 % for kvinnor och 3,83% for
mén.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 7 styrelsemdoten varav ett konstituerande. Styrelsen har dessutom
traffats under en halvdag i oktober for utvirdering och diskussion angdende sitt eget arbete.
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Agarférhallanden
Organisation

Organisationsnummer

Agarandel i %

3(13)

Region Jamtland-Hérjedalen ~ 202000-2840 40
Jamtlands gymnasieférbund 222000-1636 20
Lantbrukarnas ekonomi AB 556032-9269 15
SCA Skog AB 556048-2582 5
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 5
Skogsidgarna Norrskog Ek.for.  788400-1335 8
AB Persson Invest 556527-4767 5
Tréutveckling i Jamtland AB 556889-0742 5
Eget kapital
Aktie-  Uppskrivnings- Reserv-
Bundet eget kapital kapital fond fond
Ingdende balans 400 000
Vid arets utgang 400 000 - -
Balanserat
Overkurs- Fond for resultat inkl
Fritt eget kapital fond  verkligt virde  &rets resultat
Ingdende balans 1226 149
Arets resultat 278 745
Vid arets utgang - - 1504 894
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 1 504 894, disponeras enligt féljande:

_ S - 7 Belopp i kr
Balanserat resultat 1226 149
Arets resultat 278745
Totalt 1 504 894
disponeras for
balanseras i ny rdakning 1504 894

1504 894

Summa

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not  2016-01-01-  2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 2 42 388 935 42 316 882
Ovriga rérelseintdkter 3 1141 812 733 242

43 530 747 43 050 124
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1 334 933 -1 162 121
Handelsvaror -817 750 -997 694
Ovriga externa kostnader -15440 194 -15 908 408
Personalkostnader 4 -24 408 048 -25 419 861
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -935 682 -888 522
Ovriga rorelsekostnader - -523500
Rorelseresultat 594 140 -1 378 982
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 2328 8 009
Réntekostnader och liknande kostnader -60 883 -93 862
Resultat efter finansiella poster 535 585 -1 464 835
Bokslutsdispositioner 5 -256 840 527 874
Resultat fore skatt 278 745 -936 961
Skatt pa arets resultat - 190 399
Arets resultat 278 745 -746 562
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 6 246 656 743 540
Inventarier, verktyg och installationer 7 7 1186 397 1262705
1433 053 2 006 245
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 121 343 91 702
Uppskjuten skattefordran 241 540 241 540
Andra |&ngfristiga fordringar 102 316 101 806
465 199 435048
Summa anlaggningstillgangar 1 898 252 2441 293
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnodenheter 1 516 585 1612 838
1516 585 1612838
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2714 323 1070627
Ovriga fordringar 398 253 396 229
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 3108465 3912 375
6 221 041 5379 231
Kassa och bank 3315770 5389 792
Summa omsittningstillgangar 11 053 396 12 381 861
SUMMA TILLGANGAR 12 951 648 14 823 154
—— _;]
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Belopp i kr Not 2016-12-31  2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 400 000 400 000
400 000 400 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1226 149 1972 711
Arets resultat 278 745 -746 562
1504 894 1226 149
Summa eget kapital 1904 894 1626 149
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 9 256 840 -
256 840 -
Langfristiga skulder 10
Ovriga langfristiga skulder 98 628 211198
98 628 211 198
Korifristiga skulder
Forskott frAn kunder 6 353 260 807
Leverantérsskulder 3781602 5061 257
Ovriga kortfristiga skulder 2162 348 3101 605
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 4 740 983 4 562 138
10 691 286 12 985 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 951 648 14 823 154
« ." — :%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér férutom inkdpspriset dven utgifter som
ar direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknas in i tillgédngens redovisade vérde. Utgifter
for I6pande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvéntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvérde, faststéllt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Materiella anldggningstiligangar %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 20
Anléaggningsdjur 20

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsakring och underhéll, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det l1dgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Varulager av djur &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgtr mer &n en ovédsentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vérdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

/R
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Intédkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhéllit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intékt. Intakter vérderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag fér rabatter.

Om tillampligt:
I de fall kdpevillkoren innebér att koparen erhéller en finansiering &r intdktens verkliga vérde nuvérdet
av alla framtida betalningar.

Férséljning av varor
Vid férsdljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Alternativ till ovan.
Vid forséljning av varor redovisas en intékt nar féljande kriterier 4r uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har 6verfort de vésentliga riskerna och férdelarna som &r férknippade med varornas
dgande till kbparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den I8pande férvaltningen som vanligtvis
forknippas med &gande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pé
ett tillforlitligt séatt.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
frén det redovisade resultatet i resultatrdkningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intakter och
ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vérdet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Obeskattade reserver

redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
\ /]7\ \
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Not 2 Nettoomsaéttning per rérelsegren

Nettoomsiéttning per rérelsegren

10(13)

2016-01-01- 2015-01-01-
B 2016-12-31 2015-12-31
Utbildning 20 916 399 22 015040
Landsbygdsutveckling 10 674 766 10 200 532
Gardsbruk 6 555 426 6 142 547
Restaurang/internat 3166 442 2 982 449
Ovrigt 1075 902 976 314
Summa 42 388 935 42 316 882
Not 3 Ovriga rorelseintikter

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Realisationsvinster 411 188 42 500
Loénebidrag 503 362 591 471
Ovrigt 227 262 99 271
Summa 1141 812 733 242
Not 4 Anstiéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Mé&n 21 23
Kvinnor 23 23
Totalt 44 46
Kénsfdérdelning i féretagsledning och styrelse

2016-12-31 2015-12-31
Fdretagsledning och styrelse
Antdel man 50% 37%
Andel kvinnor 50% 63%
Not 5 Bokslutsdispositioner

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Forandring avskrivningar utéver plan 256 840 -527 874
Summa 256 840 -527 874

TA 4
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anldggningar
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| - 2016-12-31  2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden -
-Vid drets borjan 2 406 989 2 406 989
-Avyttringar och utrangeringar -154875 -
2252114 2 406 989
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets bérjan -1 663 449 -1 182 050
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 129 063
-Arets avskrivning -471 072 -481 399
-2 005 458 -1 663 449
Redovisat varde vid arets slut 246 656 743 540
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 2217 116 1975768
-Nyanskaffningar 388 302 451 348
-Rérelsefrviry -210 000
2605 418 2217116
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -954 411 -682 288
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 135 000
-Arets avskrivning -464 610  -407 123
-1 419 021 -954 411
Redovisat varde vid arets slut 1186 397 1262705
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
B 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intékter 542 242 969 032
Upplupna intékter projekt 754 155 2485 215
Forutbetalda kostnader _ 1812067 458 128
3 108 464 3912 375
Not 9 Ackumulerade 6veravskrivningar
] 2016-12-31  2015-12-31
Maskiner och inventarier 256 840 -
256 840 -
Not 10 Langfristiga skulder
2016-12-31 2015-12-31
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder 98 628 211 198
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Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2016-12-31 2015-12-31

Upplupna I6ner och sociala avgifter 2 450 832 2537 334

Upplupen hyra 1519812 1519812

Ovriga interimsskulder 770340 504 991
4 740 984 4 562 137

Not 12 Stillda sdkerheter

Stillda sédkerheter
2016-12-31 2015-12-31

FoOr egna skulder och avséttningar

Tillgdngar med &ganderéttsforbehall 216 264 319 393
Summa stéllda sdakerheter 216 264 319 393

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22%), i férhéllande till
balansomslutningen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier

Avkastning péa eget kapital
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital. Nettoresultat=resultat efter finansiella poster.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgdngar exklusive varulager och pdgaende arbeten / kortfristiga skulder.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Torsta AB
organisationsnummer 556892-2420

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Torsta
AB fér rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Enligt v8r uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Torsta ABs
finansiella stélining per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat fér &ret enligt

] . - I N u ar 3 .
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med &rsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande
till Torsta AB enligt god revisorssed | Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstélfande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rittvisande bild enligt 8rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktGren ansvarar dven for
den interna kontro!l som de beddmer ar nédvandig for
att uppréatta en drsredovisning som inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten, De
upplyser, nér s8 &r tillampligt, om forbdllanden som kan
paverka formfgan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppn8 en rimlig grad av sikerhet om
huruvida 8rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en
revisionsberattelse som inneh&ller vra uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r

ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
ach god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt emddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionshevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga fr att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for
en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentiigheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller §sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forst3else av den del av bolagets
interna kontrofl som har betydelse f5r var revision
fér att utforma granskningsdtgérder som &r fampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisicnsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férh8llanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig ostikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om s8dana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vlra slutsatser baseras p§ de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden gdra att ett bolag inte lEngre kan
fortsatta verksamheten,

« utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
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aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna p3 ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi mste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av §rsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Torsta AB for rakenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31 samt av fdrslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhllande till
Torsta AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s3 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den
I6pande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de étgérder som &r
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

Torsta AB
organisationsnummer 556892-2420

« pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart m3l betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om fdrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och fdrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund den 23 mars 2017
Deloitte AB
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Torsta AB

Regionens revisorer
Lekmannarevisorerna

Dnr: REV/31/2016

Till bolagsstdmman i Torsta AB
Org nr: 556892-2420

Till fullméktige i Region Jimtland
Hirjedalen

Granskningsrapport for ar 2016
Jag, av fullmiktige i Region Jimtland Hirjedalen utsedd lekmannarevisor, har
granskat Torsta AB:s verksamhet for ar 2016.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
Agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt Agarens uppdrag och mél samt de foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn av bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Bolaget har efter tvd &r med redovisade underskott forbattrat sitt resultat och visade
for 2016 ett resultat pa 1,3% vilket dock inte nér dgarnas resultatkrav pa 3-5 %. Det dr
viktigt att styrelsen fortsatt har fokus pa resultatforbattrande atgérder

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har
skotts pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

Jag bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Som st6d fér min beddmning &beropas bifogad granskningspromemoria.

Ostersund den 20/3 2017

Wl Wi

L.a\rs Olof El asson

Bilaga: Granskningspromemoria 2016, Torsta AB.
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