MISSIV

Revisorerna i NRF 201?-03-24

Direktionen i Norrlands-
ingens regionforbund

Granskning ar 2016 av férbundet

Granskningen &r inriktad mot forbundsdirektionens styrning och kontroll éver
mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om i sin verksamhets-
plan for ar 2016. Granskningen 4r ocksa inriktad mot om verksamheten ir
genomford i enlighet med férbundsordningen.

V1 beddmer att direktionen i allt visentligt har haft en tillfredsstillande styr-
ning och kontroll 6ver limnade uppdrag. Vid sina sammantriaden har direk-
tionen fatt rapporter om arbetslige m.m. I arsredovisningen har direktionen
foljt upp uppdrag och aktiviteter som man beslutade om i verksamhetsplanen.

Vi bedomer att verksamheten 4r genomfdrd i enlighet med forbundsordningen
och de uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om i sin verksam-
hetsplan for dret. Flera av malen och uppdragen i verksamhetsplanen for ar
2016 var dock otydliga. For dessa har det varit svért att virdera om malupp-
fyllelsen varit tillrdcklig.

Vi ér positiva till att direktionen vidtagit atgérder med anledning av 2015 ars
granskning. Direktionen har bland annat beslutat om finansiella mal for god
ekonomisk hushallning. For 6vriga atgirder ir det dnnu tidigt att bedéma om
atgdrderna varit tillrackliga.

Under dret har direktionen faststillt finansiella mal for férbundet. 1 arsredo-
visningen finns ett avsnitt dér utfallet for fullmiktiges finansiella méal be-
skrivs. Revisionen noterar att av fyra faststiillda finansiella méal som direktio-
nen stéllt upp, uppnas inte det finansiella malet om ett positivt resultat, da
forbundet redovisar ett negativt resultat pa -145 tkr for 2016. Med anledning
av var granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

o Fortsitt arbetet med att utveckla styrningen i verksamhetsplanen och
uppfoljningen i arsredovisningen.

e Fortsitt arbetet med att utveckla forutsittningarna for de medicinska
chefssamraden.

e Se till att RCC Norrs samt dvriga intikter och kostnader ingér i den
budget som direktionen beslutar om for férbundet.

e Se till att forbundets budget uppfyller kravet i kommunallagen om att
budgeten ska innehalla en plan for ekonomin f6r en period av tre ar.

e Att direktionen vid sin beredning av budgeten ser till att den omfattar
alla vid budgeteringstillfillet kdnda intikter och kostnader.



MISSIV  2(2)

2017-03-24

o Se till att syfte alltid anges vid savil intern som extern representation.

o Se till att drets negativa balanskravsresultat dterstills inom en
trearsperiod.

Vid revisorernas dverldggning den 24 mars 2017 beslét revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapporter limnar revisorerna for yttrande tilldirektionen.
Yttrande med uppgifter om verkstiillda och planerade atgérder ska limnas till
revisionskontoret i Visterbottens lins landsting senast den 29 maj 2017.

For f“orbunde/§ rev1sorer

( zf a({{’CfC/

Chrlstcr Fessé
Utsedd av fullméktige i
Visterbottens ldns landsting

Bilagor:

- Grundldggande granskning for ar 2016, Revisionskontoret VLL
- Granskning avseende rikenskapséret 2016, EY
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1. Sammanfattning

Granskningen #r inriktad mot forbundsdirektionens styrning och
kontroll 6ver mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat
om i sin verksamhetsplan for ar 2016. Granskningen &r ocksa in-
riktad mot om verksamheten #r genomford i enlighet med {or-
bundsordningen.

Vi bedémer att direktionen i allt viisentligt har haft en tillfredsstill-
ande styrning och kontroll éver laimnade uppdrag. Vid sina sam-
mantriiden har direktionen fatt rapporter om arbetslige m.m. [ ars-
redovisningen har direktionen f6ljt upp uppdrag och aktiviteter som
man beslutade om i verksamhetsplanen.

Vi bedomer att verksamheten dr genomford i enlighet med for-
bundsordningen och de uppdrag och aktiviteter som direktionen
beslutat om i sin verksamhetsplan for aret. Flera av malen och
uppdragen i verksamhetsplanen for ar 2016 var dock otydliga. For
dessa har det varit svart att viirdera om maluppfyllelsen varit
tillriicklig.

Vi dr positiva till att direktionen vidtagit atgérder med anledning av
2015 ars granskning. Direktionen har bland annat beslutat om fin-

ansiella mal for god ekonomisk hushallning. For 6vriga atgérder dr
det dnnu for tidigt att bedéma om atgirderna varit tillrackliga. Med
anledning av var granskning ldmnar vi foljande rekommendationer:

e Fortsitt arbetet med att utveckla styrningen i
verksamhetsplanen och uppfoljningen i arsredovisningen.

o Fortsitt arbetet med att utveckla forutsittningarna for de
medicinska chefssamréaden.

e Se till att RCC Norrs samt ¢vriga intikter och kostnader
ingar i den budget som direktionen beslutar om for
forbundet.

e Se till att forbundets budget uppfyller kravet i kommunalla-
gen om att budgeten ska innehalla en plan for ekonomin for
en period av tre ar.
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2. Inledning

Medlemmar i Norrlandstingens regionforbund (NRF) &r Region
Jamtland Hirjedalen, Landstinget Visternorrland, Visterbottens
lins landsting och Norrbottens lidns landsting. Fran den 1 januari
2017 dr Landstinget Visternorrland och Norrbottens ldns landsting
ombildade till regioner.

Forbundsordningen anger att NRF ska vara ett samverkansorgan i
norra sjukvérdsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemen-
samma intressen inom hilso- och sjukvird, utbildning och forsk-
ning och dirmed sammanhéingande verksamheter. Medlemmarna
har gett regionforbundet befogenhet att avtala om riks- och region-
sjukvard.

Enligt forbundsordningen har NRF verksamhetsansvar for Regio-
nalt cancercentrum norr (RCC Norr). Medlemmarna har gett befo-
genhet till forbundet att inga avtal rérande RCC Norrs verksamhet.

Norrlandstingens regionférbund &r organiserat som ett kommunal-
forbund med direktion. Det innebir att direktionen har ansvaret for
den verksamhet som medlemmarna overlatit till forbundet.

Forbundets revisorer ska arligen granska om forbundsdirektionen
skott verksamheten pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sitt. Uppdraget innebir ocksa att revisor-
erna ska granska om rikenskaperna ar réttvisande och om den in-
terna kontrollen ar tillricklig.

2.1 lakttagelser i 2015 ars granskning

Revisorerna bedomde att direktionen for ar 2015 i allt vésentligt
hade en tillfredsstillande styrning och kontroll 6ver limnade upp-
drag. Vid sina sammantriiden hade direktionen fatt rapporter om
arbetslige m.m. I arsredovisningen hade direktionen f6ljt upp upp-
drag och aktiviteter som man beslutade om i verksamhetsplanen.

Forbundets verksamhet hade emellertid vuxit under de senaste
aren. Det var darfor en utmaning att fa overblick och kontroll ver
alla de uppdrag och de verksamheter som genomfordes i rdd, sam-
verkansgrupper m.fl. Revisorerna bedomde att direktionens styr-
ning kunde utvecklas genom att direktionen i kommande verksam-
hetsplaner blev tydligare med vad som skulle prioriteras och upp-
nas under aret. Uppdrag och aktiviteter av mindre betydelse och
omfattning skulle direktionen kunna delegera till forbundsdirekto-
ren att hantera.

En iakttagelse var ocksa att flera av direktionens mal och aktiviteter
i verksamhetsplanen var allmiint formulerade. Det kunde exempel-
vis handla om att direktionen dnskade stddja eller ville utveckla en
verksamhet eller ett samarbete. Revisorerna ansag att direktionen
borde arbetar med att konkretisera de mal och aktiviteter som di-
rektionen valde att prioritera.
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Revisorerna var positiva till att direktionen vidtagit atgérder med
anledning av tidigare ars granskning. Det pagick exempelvis arbete
med att se dver forutsittningarna for de medicinska chefssamraden
och det hade blivit tydligt att direktionen hade verksamhetsansvaret
for RCC Norr. Det var ocksa positivt att direktionen for ar 2015
hade beslutat om en delarsrapport. Tidigare ar hade forbundet sak-
nat delarsrapporter.

Revisorerna rekommenderar direktionen att fortsitta arbetet med
att utveckla:

e Innehallet i verksamhetsplanen. Direktionen kunde bli
tydligare med att prioritera vad som var strategiskt och
skulle uppnas under aret. Direktionen borde ocksi besluta
om finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

e Forutsittningarna for de medicinska chefssamréden.

2.2 Direktionens yttrande over 2015 ars granskning

Den 1 juni 2016 yttrade sig direktionen dver 2015 ars granskning.
Av yttrandet framgick att direktionen vidtagit foljande atgérder:

e Forbundsdirektionen gav forbundsdirektoren i uppdrag att
ta fram forslag till verksamhetsplan for ar 2017 i den
riktning som revisorerna rekommenderat.

e Direktionen hade beslutat om finansiella mal.

e Forbundsdirektéren och beredningsgruppen fick i uppdrag
att fortsitta utveckla stodet till de medicinska chefssamra-
den.

2.3 Revisionsfragor m.m.

Syftet med granskningen &r att ge underlag till revisorerna for deras
ansvarsprovning av direktionen. Den forsta revisionsfragan som
granskningen besvarar dr om verksamheten dr genomford i enlighet
med forbundsordningen och om direktionens uppfyllelse av mal,
riktlinjer beslut m.m. ar tillrdcklig.

Den andra revisionsfrigan ér om direktionen har haft en tillrdcklig
styrning och kontroll §ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.
For denna del har vi formulerat féljande underliggande revisions-
fragor:

e Ar direktionens redovisning av maluppfyllelse. uppfyllelse
av uppdrag m.m. tillrdckligt utvecklad?

e Har direktionen metoder och system som sikerstiller att be-
slut blir genomforda och regler efterlevs?

e Har dircktionen agerat tillrickligt med anledning av rekom-
mendationerna i foregaende ars granskning?
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Med utgangspunkt av en riskanalys har revisorerna i sin gransk-
ningsplan for ar 2016 beslutat att den grundldggande granskningen
for aret sirskilt ska uppmirksamma direktionens:

e Styrning och kontroll sver RCC Norr.
Risk for undantringning med anledning av att forbundet ar-
betar med nya fragor sdsom exempelvis att ge stod till
medlemmarna i arbetet med att forbereda regionbildning.

¢ Styrning och kontroll &ver processen med att rekrytera for-
bundsdirektor.

2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och beddmningar. Vi har
framst utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

e Kommunallagen
e Lagen om kommunal redovisning

e Forbundsordningen

2.5 Metod och avgransning

Granskningen ir i forsta hand genomf6rd med hjéilp av dokumen-
tationsstudier av protokoll och styrande dokument (verksamhets-
plan, delarsrapport och arsrapport) Avstimningar har gjorts med
forbundsdirektsren och forbundsekonom. Diarutéver har vi genom-
fort ett seminarium den 30 november 2016 med revisorerna och
med foretridare for forbundet. Vid seminariet fick revisorerna in-
formation om direktionens styrning och kontroll 6ver RCC Norr.

Granskningen omfattar inte granskning av bokslut eller kontroll av
f5ljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner. Dessa omraden
granskas separat av EY pa uppdrag av forbundets revisorer. Resul-
taten fran dessa granskningar redovisas i sirskilda rapporter.

Granskningen ir kvalitetssikrad genom att férbundsdirektor, for-
bundsekonom och ledningen f6r RCC Norr fatt mgjlighet att lamna
synpunkter pa rapportutkast. Sakkunniga pa revisionskontoren i
landstinget Visternorrland, region Jamtland Harjedalen samt PWC
for Norrbottens lins landsting har ocksé getts mojlighet att limna
synpunkter pa rapportutkast.

3. Granskningens resultat

3.1 Granskning av verksamhetsplan och budget

Direktionen beslutade den 1 december 2015 (119§) om forbundets
verksamhetsplan och budget for ar 2016 - 2018. Den budget som
direktionen beslutade om uppgick till knappt 4,9 miljoner kronor
och omfattade inte budgeterade intiikter och kostnader f6r RCC
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Norr. Den 2 mars 2016 (68) kompletterade direktionen budgeten
med finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

| verksamhetsplanen konstaterade direktionen inledningsvis att det
fanns en efterfragan om en arena for att l6sa gemensamma fragor i
den norra sjukvardsregionen. Som exempel nimnde direktionen
bildandet av regionala cancercentra och att nationella organ allt
oftare adresserade fragor om samverkan och utveckling till regio-
nala nivéer. Direktionen uppgav att forbundets verksamhet utgick
fran de huvudomraden som angavs i forbundsordningen. Av verk-
samhetsplanen framgar att direktionen ocksa fortséittningsvis skulle
ha fokus pa fragor om folkhilsa, kompetensforsdrjning, forskning,
jamlik och jamstilld vard och cancervard.

Verksamhetsplanen for aren 2016 - 2018 &r indelad i omraden med
rubriker for regionsjukvard, kompetensforsdrjning, utbildning och
forskning, folkhilsa, RCC Norr och 6vrigt. For respektive omrade
redogjorde direktionen dversiktligt for vilken verksamhet som
skulle genomfdras under dren 2016 - 2018. I en bilaga till direktio-
nens verksamhetsplan finns en verksamhetsplan och budget for
RCC Norr.

Verksamhetsplanen och budgeten f6r RCC norr beslutade direktio-
nen dven som ett eget drende den 1 december 2015 (120§). Den
beslutade budgeten for RCC Norr ar 2016 uppgick till 20,9 miljo-
ner kronor. Av dessa medel utgjorde 12,9 miljoner kronor bidrag
fran medlemmarna och 8 miljoner kronor statsbidrag. I december
2015 hade forbundet dock dnnu inte fatt definitivt besked om stats-
bidragets storlek for RCC Norr for ar 2016. Beslut om statsbidraget
kom till forbundets kansli den 20 januari 2016. Utover ett arligt
bidrag pa 8 miljoner kronor tilldelade staten RCC Norr ytterligare 3
miljoner kronor. Den 2 mars 2016 (10§) godkénde direktionen in-
formationen om det beslutade statsbidraget for ar 2016. Den samm-
anlagda budgeten for RCC Norr ar 2016 uppgick till 23,9 miljoner
Kronor.

Var kommentar

Vi bedomer att direktionens verksamhetsplan har god dverens-
stimmelse med de uppdrag som norrlandstingen ldmnar i {or-
bundsordningen. Det dr positivt att direktionen beslutat om finansi-
ella mal for forbundet.

Av granskningen framgér att forbundsdirektdren péaborjat ett arbete
med att se 6ver verksamhetsplanens utformning och direktionens
mal. Detta arbete hade dock inte hunnit ge effekt pa 2016 ars verk-
samhetsplan. Flera av direktionens mal och aktiviteter i verksam-
hetsplanen var allmént formulerade.

Som framgétt saknar direktionens budget for ar 2016 uppgifter om
budgeterade intikter och kostnader for RCC Norr. RCC Norr ér en
del av forbundets verksamhet. Vi rekommenderar direktionen att
kommande ar ligga in intiikter och kostnader for RCC Norr i for-
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bundets budget. Vi vill ocks& uppmérksamma att direktionens bud-
get saknar en plan for ekonomin f&r en period av tre ar vilket dr ett
krav enligt kommunallagen (8 kap 5%).

3.2 Granskning av den l6pande kontrollen

Under ar 2016 har forbundsdirektionen haft 5 protokollforda sam-
mantriden. Av tabellen nedan framgér att direktionen for ar 2016
beslutat om visentliga styrdokument. En genomgang av direktion-
ens protokoll visar att direktionen vid sina sammantréiden under
aret fatt rapporter om resultat och avstdmningar om hur det gatt
med olika uppdrag och aktiviteter. Vid sina sammantréden far di-
rektionen dven en sammanstillning 6ver vilka uppdrag som direk-
tionen ldmnat till frbundsdirektdren och nér dessa ér aterrapporte-
rade.

Styrdokument Beslut | Var kommentar
Ja/Nej
Regionavtal ar 2016 Ja | 2015-12-01, 118§
2016-06-01, 44§ (reviderad)
Regional utvecklingsplan for Ja | 2016-06-01. 47§
cancervarden
Regional plan for nivastruktu- Ja | 2016-09-21, 72§

rering av cancervarden

Verksamhetsplan och budget ar Ja 2015-12-01, 119§
2016

Verksamhetsplan och budget Ja | 2015-12-01, 120§
for RCC Norr ar 2016
Rutin for uppsikt Ja | 2015-08-28, 77§

Arbetsordning Ja | 2015-05-19, 43§

Férteckning dver direktionens Ja | 2016-11-30, 107§
utskott beredningar och samar-

betsgrupper

Delegationsordning Ja | 2016-03-02, 14§

Attestordning Ja 2015-10-01, dnr 147/15
2017-02-01, dnr 200/16 (reviderad)

Dokumenthanteringsplan Ja |2016-06-01, 54§

Delarsrapport 2016 Ja | 2016-09-21, 74§

Arsredovisning ar 2016 Ja | 2016-03-02, 5§
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Var kommentar

Vi bedémer att direktionen under ar 2016 i allt viisentligt har haft
en tillfredsstillande kontroll 6ver visentliga styrdokument och de
mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om. Det dr

god ordning pé protokoll och tillhdrande bilagor.

3.3 Styrning och kontroll éver RCC Norr ar 2016

Bakgrund

For att stirka cancervarden i Sverige har Socialdepartementet tagit
initiativ till att bilda 6 regionala cancercentrum (RCC). Socialde-
partementet har fastslagit vilka utgangspunkter som giller for dessa
cancercentrum och vilka planer som ett RCC maste besluta om.
Hosten 2011 beslutade medlemmarna i Norrlandstingens region-
forbund att bilda RCC Norr.

Direktionen har uppdragit till Visterbottens lins landsting att driva
verksamheten vid RCC Norr. Uppdraget regleras med hjalp av ett
avtal mellan forbundet och landstinget. Avtalet dr senast reviderat i
februari 2016 (dnr 033/16). Av avtalet framgdr att Vésterbottens
lins landsting ska driva verksamheten vid RCC Norr inom de
ekonomiska ramar och styrdokument som beslutas av direktionen.

Verksamhetsplan och arsrapport

Som framgatt beslutade direktionen den 1 december 2015 (120§)
om verksamhetsplan och budget for &r 2016 f6r RCC Norr. Verk-
samhetsplanen utgick fran de 10 kriterier som Socialdepartementet
beslutat skulle utmirka ett RCC. I verksamhetsplanen finns mal,
uppdrag och aktiviteter for de olika kriterierna.

Den 15 mars 2017 beslutade direktionen om en arsrapport 2016 for
RCC Norr. En genomgéng av arsrapporten visar att direktionen
f5ljde upp de mal, uppdrag och aktiviteter som fanns angivna i
verksamhetsplanen. I arsrapporten kan man lisa att verksamheten
overlag under ret hade blivit genomford i enlighet med beslutade
planer.

Regional utvecklingsplan for cancervard

Enligt Socialdepartementets anvisningar och enligt {orbundsord-
ningen for NRF ska direktionen besluta om en regional utveck-
lingsplan for cancervarden.

Var granskning visar att direktionen den 1 december 2015 (122§)
godkiinde forslag till reviderad regional utvecklingsplan for aren
2016 - 2018. Planen skickades till medlemmarna sa att dessa kunde
revidera sina handlingsplaner. Den 1 juni 2016 (47§) faststillde
direktionen den reviderade regionala utvecklingsplanen. For att
komplettera den 3-ariga planen med en mer ldngsiktig plan beslut-
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ade direktionen den 30 november 2016 (96§) om en strategisk plan
for cancervarden.

Senast i slutet av ar 2016 skulle direktionen ha foljt upp den tidig-
are utvecklingsplanen for perioden 2013 - 2015. Var granskning
visar att direktionen den 30 november 2016 (97§) godkinde en
sadan uppfoljning. Uppfdljningen visade att mal hade uppnatts
inom manga omraden men att mél avseende tillginglighet generellt
inte hade uppnatts.

Plan for nivastrukturering av cancervard

Enligt Socialdepartementets anvisningar och enligt forbundsord-
ningen for NRF ska direktionen besluta om en regional nivastruktu-
reringsplan for cancervarden.

Vir granskning visar att direktionen den 21 september 2016 (72§)
beslutade om en reviderad regional utvecklingsplan for nivastruktu-
rering av cancervarden for aren 2016 - 2018. Direktionen skickade
planen till medlemmarnas for beslut om de delar som handlade om
landstingens och regionernas interna nivéstrukturering.

Vi har inte funnit dokumentation som visar hur den tidigare niva-
struktureringsplanen for aren 2013 — 2015 skulle foljas upp av di-
rektionen. Nir direktionen den 24 maj 2013 (26§) beslutade om
planen uppgav direktionen att RCC Norr skulle folja utvecklingen
av nivastruktureringen i regionen men inget om hur planen skulle
f6ljas upp.

Enligt uppgift fick direktionen en muntlig aterrapportering av pla-
nen for aren 2013 — 2015 i samband med att direktionen i septem-
ber 2016 beslutade om den nya planen for aren 2016 — 2018. [ ars-
rapporten for RCC Norr &r 2016 kan man ldsa att den regionala

nivastruktureringsplanen for &ren 2013 — 2015 hade blivit genom-
ford.

Direktionens I6pande kontroll

En genomgang av direktionens protokoll visar att direktionen vid
minst tre tillfillen under ar 2016 fatt muntlig information om verk-
samheten vid RCC Norr:

e Den 2 mars 2016. Information om standardiserade vard{or-
lopp, arbete med nivastrukturering och arsredovisningen
2015.

e Den 21 september 2016. Information om forslag till plan for
nivastrukturering.

e Den 30 november 2016. Uppf6ljning av den regionala ut-
vecklingsplanen for dren 2013 — 20135, information om for-
slag till strategisk plan for cancervérden och verksamhets-
plan for ar 2017.

Av direktionens protokoll framgér ocksa att direktionen den 1 juni
2016 (498) gav i uppdrag till RCC Norr att utreda framtida behov
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av PET-CT i regionen. Uppdraget skulle enligt direktionens beslut
ha rapporterats till direktionen den 30 november 2016. Av direktio-
nens arsredovisning for ar 2016 framgér rapporteringen flyttades
till i mars 2017.

Var kommentar

Granskningen visar att direktionen beslutat om planer {or styr-
ningen av RCC Norr. Planerna dr strukturerade utifran RCC Norrs
uppdrag i forbundsordningen och Socialdepartementets kriterier.
Med hjélp av uppfoljningsrapporter har direktionen foljt upp verk-
samhetsplanen for RCC Norr och den regionala utvecklingsplanen
f5r cancervard. Vid tre tillfiillen under ar 2016 har direktionen fatt
muntliga dragningar om verksamheten vid RCC Norr. Direktionen
har dven beslutat om ett avtal med Visterbottens léns landsting om
driften av RCC Norr. Vi bedomer att direktionen for ar 2016 i allt
viisentligt har haft en tillrdcklig styrning och kontroll dver RCC
Norr.

3.4 Risk for undantrangning

Den 2 juli 2015 beslutade regeringen om att utse en kommitt¢ med
uppdrag att foresld en ny lidns- och landstingsindelning (Fi
2015:09). Den 2 mars 2016 fick direktionen forhandsinformation
fran kommittén om utredningens forslag om att dela in landet i ett
antal regioner. Vid samma sammantréde (26§) fick direktionen
diven information fran direktionens ordférande om ett forslag till
organisering av arbetet med att bilda en eventuell region i Norr-
land. Forslaget skickades till direktionens ledaméter och partidi-
striktsordforanden i de fyra nordligaste ldnen infor ett extra sam-
mantride for direktionen som skulle héllas den 19 april 2016. Vid
det extra sammantridet beslutade direktionen (33§) att forbundet
skulle bista i forberedelsearbetet som en plattform och funktion for
koordinering. I underlaget till direktionens beslut (Dnr 098/16) kan
man liisa att forbundets verksamhet skulle fortsiitta som vanligt i en
separat process. Av underlaget framgér att direktionen beslutade
om foljande projektorganisation for forberedelsearbetet:

e Styrgrupp bestaende av direktionens arbetsutskott och
ytterligare foretriidare fran oppositionen i Region Jamtland
Hérjedalen och fran foretrddare fran de fyra linens kommu-
ner.

e Fyra politiska styrgrupper inom kompetensomridena
Samarbetsfragor, Regional utveckling, Infrastruktur och
Kultur och Trafik. Grupper med tjénstemannastdd skulle
bildas for respektive politisk grupp.

e Projektorganisation med bland annat projektledare,
sekreterare och kommunikator.

e Forbundets forbundsdirektér som upp till hilften av sin tid
skulle stodja arbetet med att forbereda en eventuell region-
bildning
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Direktionen budgeterade att kostnaderna for projektledare, sekrete-
rare. kommunikatér, konsulter, resor och hotell skulle uppga till
knapp 3,6 miljoner kronor. Enligt budgeten skulle kostnaderna for-
delas pa forbundets medlemmar utifrén medlemmarnas befolk-
ningsstorlek.

Efter sommaren 2016 intensifierades arbetet i projektorganisatio-
nen med att forbereda en regionbildning. En genomgang av direk-
tionens protokoll visar att direktionen under aret fick information
om det pagaende arbetet med att forbereda en eventuell region. I
november 2016 meddelade civilministern att det inte ldngre fanns
politisk majoritet i riksdagen for att kunna genomfora en lans- och
landstingsindelning i enlighet med Indelningskommitténs forslag
om regioner. Den 8 december 2016 beslutade projektorganisation-
ens styrgrupp att forberedelsearbetet skulle avbytas.

Var kommentar

Utifran en genomgéng av direktionens protokoll for ar 2016 kan vi
inte pavisa att forbundets engagemang i arbetet med att forbereda
en eventuell region medforde att forbundets ordinarie verksamhet
blev bortprioriterat. Undantag dr ett uppdrag fran ar 2013 om att
utreda forbundets framtida roll. Med anledning av Indelningskom-
mitténs betinkande (SOU 2016:48) beslutade direktionen den 21
september 2016 (73§) att utredningen om forbundets framtida roll
skulle avslutas i avvaktan pa att fragan om regionbildning blev
klarlagd. I arsredovisningen 2016 konstaterade direktionen att fré-
gan om forbundets framtida roll ater var aktuell med anledning av
att det inte blev négon ny lansindelning.

3.5 Rekrytering av ny férbundsdirektor

Med anledning av pensionsavgéng beslutade direktionen den 2
mars 2016 (158§) att ge i uppdrag till direktionens arbetsutskott att
ta ansvar for rekrytering av ny forbundsdirektor. Enligt protokollet
skulle arbetsutskottet anviinda HR-funktionen inom Norrbottens
lins landsting som stdd i rekryteringen.

Under varen 2016 tog HR-funktionen i Norrbottens ldns landsting
fram en kravprofil fér rekryteringen. Personal- och rekryteringsfo-
retaget Adecco bistod HR-funktionen med administration och an-

nonsering. Tjdnsten utannonserades pa Arbetsférmedlingens hem-
sida, i Dagens Nyheter (hemsida och tidning), forbundets hemsida
och pa hemsida for Adecco.

Tva personer kallades till intervjuer. Facklig samverkan genomfor-
des med den centrala samverkansgruppen i Norrbottens léns lands-
ting. De centrala samverkansgrupperna i Landstinget Visternorr-
land, Visterbottens lins landsting och i Region Jimtland Hirjeda-
len fick enligt uppgift information innan rekryteringsprocessen
paborjades och i samband med att rekryteringen avslutades. Enligt
uppgift fick dven berdrda medarbetare pa férbundets kansli infor-
mation om rekryteringsprocessen.
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Den 21 september 2016 (77§) beslutade direktionen om anstéllning
av ny forbundsdirektdr. Den nye forbundsdirektoren skulle enligt
beslutat pabdrja sin tjinstgdring som forbundsdirektor den 1 febru-
ari 2017.

Var kommentar
Vi har inga synpunkter pa rekryteringsprocessen.

3.6 Forutsattningarna for chefssamraden

Bakgrund

Ar 2010 genomforde revisorerna en enkiit bland ledaméterna i for-
bundets medicinska chefssamréad. Syftet med enkiiten var att ta reda
pa ledamoternas uppfattning om direktionens styrning och kontroll,
stodet fran forbundets kansli och uppbackning fran medlemslands-
tingen. Enkiiten visade att ledamoterna i chefssamréaden i huvudsak
hade en positiv instillningen till direktionens styrning. Chefssam-
raden hade dock olika forutsittningar for att kunna fungera pa ett
bra siitt. Revisorerna rekommenderade direktionen att:

o Fortydliga uppdragen till chefssamraden.

e Forbittra uppfoljningen av chefssamraden.

e Tydliggora vilket ansvar forbundets kansli hade for
administrativt stod till chefssamraden.

e Verka for att medlemslandstingen sag till att ledaméterna i
chefssamraden fick tillrickliga forutsittningar for uppdra-
get.

Med anledning av granskningen gav direktionen i maj 2011 1 upp-
drag till forbundsdirektoren att limna forslag pa hur chefssamrad-
ens uppdrag och bemanning kunde utvecklas. Efter forslag fran
forbundsdirektoren beslutade direktionen i februari 2012 om nya
riktlinjer f6r chefssamraden.

Ar 2014 genomforde revisorerna en uppfoljning av den tidigare
enkiten. [ den uppfoljande enkiten limnade ledaméterna i chefs-
samraden en nagot mer positiv bild i jamforelse med enkéten ar
2010. Revisorerna bedomde att direktionens styrning hade utveck-
lats bland annat tack vare de nya riktlinjerna. Enligt enkitsvaren
fanns det dock forbittringsomraden. Frimst gillde det direktionens
styrning och uppfoljning samt hemlandstingens uppbackning av
ledamdterna i chefsamréden. Revisorerna rekommenderade direk-
tionen att arbeta vidare med hur uppdragen till chefssamraden
kunde goras tydligare och hur chefssamraden kunde fa béttra forut-
sdttningar att genomfora sina uppdrag.

Den 19 maj 2015 (42§) instimde direktionen med revisorerna om
att det fanns behov av att fortsitta arbetet med att utveckla forut-
sittningarna for chefssamraden. Den 1 december 2015 (140 9§)
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fick direktionen rapport om att det under aret genomforts aktiviteter
i syfte att utveckla forutsittningarna for chefssamraden. Fragan
hade flera ganger varit uppe i beredningsgruppen och forbundsdi-
rektren hade haft flera triiffar med olika chefssamrad. [ 2015 ars
granskning rekommenderade revisorerna direktionen att fortsitta
arbetet med att utveckla fSrutsittningarna for chefssamraden.

lakttagelser ar 2016

Protokollgranskning visar att direktionen den 2 mars 2016 (16§),
den 1 juni 2016 (50§) och den 21 september 2016 (85§) fatt rap-
porter om arbetet med att utveckla forutsittningarna for chefssam-
raden.

Av rapporteringen den 1 juni 2016 framgir att forbundsdirektéren
under varen 2016 hade deltagit i mdten med “storre™ chefssamrad
och med sammankallande for chefssamrad. Vid dessa méten hade
forbundsdirektsren inhdmtat bland annat foljande synpunkter:

e [ vissa chefssamrid behévdes mer administrativt stod.
e | vissa chefssamrad behévdes mer processtod.

e [ de egna landstingen och regionen behdvde man fa enklare
viigar for rapporteringar och avstdmningar.

e Synpunkter om att man kunde behdva se Gver chefssamrad-
ens roller och hur chefssamraden pa ett bittre sitt kunde
nyttjas.

e Fanns brister i kapaciteten {or distansméten.

Vid sammantridet den 21 september 2016 fick direktionen infor-
mation fran forbundsdirektdren om att beredningsgruppen kontinu-
erligt hade fragor om chefssamriden uppe pé sina moten. For-
bundsdirektorens erfarenhet var att ménga av chefssamraden
fungerade bra. I de fall chefssamrad inte fungerade bra sa fanns det
enligt forbundsdirektdren olika anledningar till det. Férbundsdi-
rektoren konstaterade att forutsittningarna for de olika chefssamra-
den var olika och att det inte fanns nagot enhetligt forslag till {or-
battring som skulle passa alla chefssamrad. Av forbundsdirektrens
rapportering framgick att beredningsgruppen arbetat fram frslag
till arbetsordningar som kunde hjélpa till att se till att vissa frage-
stillningar fanns med vid chefssamradens méten.

Var kommentar

Vir granskning visar att direktionen under ar 2016 hallit sig infor-
merad om pagaende arbete med att utveckla forutsittningarna for
chefssamraden. Direktionen har under aret inte sjélv beslutat om
nagra konkreta dtgirder for utvecklingen av chefssamraden. Arbe-
tet med atgidrder m.m. har hanterats pa tjinstemannaniva av for-
bundsdirektoren i dialog med beredningsgruppen m.fl.
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3.7 Granskning av delarsrapport

Krav pa delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 1§) ska forbundsdirektionen uppritta minst en
delarsrapport. Delarsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmaktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pa fragan om
direktionen haller sig till de beslut och direktiv som direktionen
beslutat om for forbundet. Delarsrapporten ska ocksa innehélla
prognoser om det ir troligt att direktionens mal, uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnas vid arets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal. beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullméktige. Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrap-
porten ir forenligt med de mél, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om for forbundet.

Revisorernas bedémning

I granskningen av delarsrapporten per augusti 2016 bedomde revi-
sorerna att direktionens delarsrapport var informativ och vélskri-
ven. I delarsrapporten redogjorde direktionen for visentliga
hiindelser och ekonomiskt resultat fram till augusti manad 2016.

Delarsrapporten saknade dock tydlig hinvisning till direktionens
verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter
som skulle foljas upp i delarsrapporten. Uppfoljningen forsvarades
dirutdver av att flera av direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter i verksamhetsplanen for ar 2016 var allmént formulerade
och svara att f6lja upp. Utifran delarsrapporten var det svart att
uttala sig om i vilken grad direktionens verksamhetsmél, uppdrag
och aktiviteter hade uppnatts eller skulle uppnas for aret.

3.8 Granskning av arsredovisning

Krav pa arsredovisningen

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en versikt ver utvecklingen
av forbundets verksamhet. I forvaltningsberittelsen ska direktionen
redovisa hidndelser som ir viisentliga och betydelse for styrningen
och uppfoljningen. Direktionen ska dven utvirdera om mél och
riktlinjer har uppnatts och foljts.

Direktionens redovisning

I arsredovisningen for ar 2016 redogor direktionen for viktiga hiin-
delser under aret. I arsredovisningen beskriver direktionen forbun-
dets organisation och vad olika rad och grupper arbetar med. I ars-
redovisningen finns ocksa avsnitt med kommentarer till det eko-
nomiska resultatet for ar 2016 och en avstamning av mal och akti-
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viteter i verksamhetsplanen for aret. I en bilaga till direktionens
arsredovisning finns en érsrapport for RCC Norr.

Var kommentar

Var granskning av arsredovisningen visar att direktionen stamt av
de mal aktiviteter som man beslutat om i sin verksamhetsplan. Vi
bedémer att arsredovisningen ér informativ och vél strukturerad.
Verksamheten for RCC Norr ér vil beskriven i en bilaga till direk-
tionens arsredovisning.

Med anledning av 2015 ars granskning rekommenderade revisor-
erna direktionen att arbeta med att konkretisera malen och aktivi-
teterna i verksamhetsplanen i syfte att géra dem mer styrande och
mer uppfoljningsbara. Revisorerna bedémde att redovisningen
kunde utvecklas genom att direktionen i kommande verksamhets-
planer valde ut nagra av de mera strategiska malen och aktivitet-
erna och klargjorde vad som skulle uppnds under aret. Styrningen
och uppfoljningen skulle bli mer 6verskadlig om verksamhetspla-
nen och arsredovisningen var koncentrerad till de uppdrag och ak-
tiviteter som direktionen bedémde var strategiska och mest betyd-
elsefulla. Vi gor motsvarande iakttagelser i arets granskning.

Vi iir positiva till att direktionen efter 2015 érs granskning tagit
initiativ till att utveckla sin malstyrning. Vi har fatt uppgift om att
det har pagatt ett arbete med att utveckla verksamhetsplanen for ar

2017 i linje med revisorernas rekommendationer.

3.9 Uppféljning av tidigare iakttagelser

I tabellen nedan har vi sammanfattat vilka atgarder direktionen
vidtagit med anledning av rekommendationer i 2015 érs grund-

liggande granskning.

Grundliggande granskning ar 2015

Rekommendationer
Ar 2015

Viar kommentar ar 2016

Fortsitt arbetet med att utveckla verk-
samhetsplanen. Bli tydligare med att
prioritera vad som ir strategiskt och
vad som ska uppnas under aret. Be-
sluta om finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning.

Det pagér ett arbete med att se 6ver styrningen i
verksamhetsplanen och uppf6liningen i &rsredo-
visningen. Forbundsdirektionen beslutade vi sitt
sammantride 2016-11-30 § 99 om en reviderad
verksamhetsplan for aren 2017-2019 dér ett nytt
avsnitt med mal och prioriterade aktiviteter
framgar. Direktionen har dven beslutat om
finansiella mal for god ekonomisk hushalining.

Fortsiitt arbetet med att utveckla forut-
sittningarna for de medicinska chefs-
samraden

Direktionen har héllit sig informerad om pagdende
arbete med att utveckla forutsiittningarna for
chefssamraden. Arbetet med atgiéirder m.m. har
hanterats pé tjinstemannaniva av forbundsdirekts-

ren i dialog med beredningsgruppen m.fl.
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Var kommentar

Dircktionen har vidtagit atgirder med anledning av rekommenda-
tioner i 2015 ars granskning.

3.10 Svar pa revisionsfragor

Vi bedémer att verksamheten dr genomford i enlighet med for-
bundsordningen och de uppdrag och aktiviteter som direktionen
beslutat om i sin verksamhetsplan for aret.

Vi beddmer att direktionen i allt visentligt har haft en tillfreds-
stiillande styrning och kontroll éver limnade uppdrag. Vid sina
sammantriiden har direktionen fatt rapporter om arbetslige m.m. I
arsredovisningen har direktionen foljt upp uppdrag och aktiviteter
som man beslutade om i verksamhetsplanen. For ar 2016 var dock
flera av malen och uppdragen i verksamhetsplanen otydliga. For
dessa har det varit svart att virdera om maluppfyllelsen varit till-
ricklig. Nedan redovisar vi svaren pa de underliggande revisions-
fragor som vi formulerade angaende direktionens styrning och
kontroll:

Revisionsfriga Bedémning | Vir kommentar

Ar direktionens redovisning av Delvis I arsredovisningen finns en
maluppfyllelse, uppfyllelse av tydlig avstimning mot mal

uppdrag m.m. tillriickligt ut- och uppdrag i verksamhets-
vecklad? planen. Flera av mélen och

uppdragen ir dock otydliga.
For dessa mél och uppdrag &r
det svért att viirdera om det
rapporterade resultatet dr

tillrdickligt.
Har direktionen metoder och Ja Direktionen har utvecklade
system som siikerstiiller att be- system for att halla ordning pa
slut blir genomforda och regler om uppdrag blir genomftrda
efterlevs? m.m.
Har direktionen agerat tillriick- | Annu oklart | Atgirder ér vidtagna i enlig-
ligt med anledning av rekom- het med revisorernas rekom-
mendationerna i foregaende érs mendationer. Det idr dock
granskning? dnnu inte majligt att bedoma
om de vidtagna atgérderna ir
tillickliga.

Rekommendationer

e Fortsiitt arbetet med att utveckla styrningen i
verksamhetsplanen och uppfGljningen i rsredovisningen.

o Fortsitt arbetet med att utveckla forutsittningarna for de
medicinska chefssamraden.
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e Se till att RCC Norrs samt dvriga intékter och kostnader
ingér i den budget som direktionen beslutar om for
forbundet.

e Se till att forbundets budget uppfyller kravet i kommunalla-
gen om att budgeten ska innehdlla en plan for ekonomin for
en period av tre ar.

Umeyyu 24 mars 2017
4 /‘ y "

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norrlandstingens
Regionférbund (NRF). Syftet med granskningen har varit tudelat.

Det ena syftet med granskningen ar att besvara fraigan om NRF har en
andamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa ataganden, varvid uppstallda
revisionsfragor nr 1-8 besvaras.

Den andra delen i granskningen omfattar granskning av arsbokslut och
arsredovisning, varvid syftet med granskningen ar att bedéma:

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagens krav, anvisningar frdn normerande
organ och har god redovisningssed tillampats?

Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

Var sammanfattande bedomning utifran de stallda revisionsfragorna ar:

Har regionforbundet en andamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa
ataganden?

Efter genomférd granskning gor vi beddmningen att den interna kontrollen ar
andamalsenlig.

Har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normerande organ och har god redovisningssed tillampats? Ar redovisade
rakenskaper &ar rattvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen ar var bedomning att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med lagens krav, anvisningar fran normerande organ och att god redovisningssed
har tillampats. Var granskning av arsbokslut och rakenskaper visar inte pa nagra noteringar
om vasentliga fel, varfor var slutsats ar att rakenskaperna ar rattvisande.

Vid var granskning har vi noterat att upptagen budget i arsredovisningen inte
Overensstammer med forbundsdirektionens budget. Avvikelsen ror primart bidrag till projekt
och Regionalt Cancercentrum (RCC).

Fullméaktige har for 2016 faststallt finansiella mal for god ekonomisk hushallning for NRF. |
arsredovisningen beskrivs att tre av fyra mal uppnas. Vid var granskning har vi noterat att
det mal som inte uppnas ar malet att intakterna ska Overstiga kostnaderna, dd NRF
redovisar ett negativt utfall for 2016 pa -145 tkr.

Vara rekommendationer efter genomférd granskning ar foljande:
- att direktionen tillser att syfte alltid anges vid saval intern som extern
representation
att direktionen vid sin beredning av budgeten tillser att den omfattar alla vid
budgeteringstillfallet kdnda intakter och kostnader
att direktionen tillser att arets negativa balanskravsresultat aterstélls inom en
tredrsperiod
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Norrlandstingens Regionférbund
(NRF) enligt kommunallagen skall lAmna en revisionsberattelse till respektive fullmaktige
varje ar for verksamheten under aret.

Revisorernas uppdrag ar att granska
om verksamheten skots andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande,
om rakenskaperna ar rattvisande,
om den interna kontrollen i styrelsen ar tillréacklig

Den granskning som ligger till grund for uttalandena i revisionsberattelsen omfattar bland
annat ekonomisk forvaltning, rutiner och intern kontroll. | granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning. Aven en uppféljning av lamnade forbattringsomraden
och rekommendationer har bedomts vara aktuell. Mot bakgrund av ovanstadende och
tidigare ars granskningar har vi bedomt att en granskning av rutiner och intern kontroll
rérande hyror och utbetalningar ar aktuell.

Utifran foregdende ars granskning av NRF, har vi bedémt att utbetalningsrutinen bor foljas
upp, for att se om nagra forandringar genomférts samt att granska hur
forbundsdirektionen sékerstallt att medlen inte utbetalas felaktigt.

Granskningen har aven fokuserat pa efterlevnad av gallande attestrutin.

2.2. Syfte och avgréansning

Granskningens 6vergripande syfte ar tudelat, dels att granska om regionférbundet har en
andamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa ataganden och dels att granska
arsbokslut och arsredovisning for forbundet.

Revisorernas granskning och dartill féljande rapport ger fullmaktige majlighet att fa en
samlad bedémning av verksamheten.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

1. Har forbundsdirektionen sakerstéllt att forbundets rutinbeskrivningar och
instruktioner inom det administrativa omradet ar reviderade och anpassade
till gallande lagstiftning, forordningar, foreskrifter m.m.?

2. Har arbetsordning vid regionforbundet faststallts for 2016 (ska faststéllas arligen)?

3. Finns en fungerande kontroll av huruvida beslut om attestanter dverensstammer
med det som fors in i Agresso EFH? Hur dokumenteras kontrollen? Har
behorigheter uppdaterats (ska faststéllas en gang per ar eller vid behov)?

4. Har nagra forandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner for likvida medel och
I6n? Tillampas tvdhandsprincipen fullt ut?

5. Under 2012 faststalldes en dokumenthanteringsplan. Vilka uppdateringar har
gjorts under 2016 och har nagra forandringar gjorts gallande hur den hanteras i
praktiken?



EY

Building a better
working world

6. Regionforbundet har ett undertecknat hyresavtal. Overensstammer kostnaden for
redovisad hyra under 2016 ihop med undertecknat avtal?

7. Har nagra forandringar i rutinen for diarieféring genomforts och ar rutinen
andamalsenlig?

8. Har forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstéller
att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt?

9. Har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagens krav, anvisningar fran
normerande organ och har god redovisningssed tillampats?

10. Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

2.3. Revisionskriterier

Forbundsstyrelsens ansvar for verksamheten regleras i féljande lagar, vilka utgér den
norm/ kriterier som granskningens resultat varderats mot:

Kommunallagens regler

Kommunala redovisningslagen

Rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning
God redovisningssed i kommunal verksamhet

Regionférbundet har d&ven egna styrdokument. Aven dessa har varit underlag och
utgangspunkt for bedémningen.

2.4. Avgransning

Var granskning omfattar inte andra rutiner &n de rent administrativa. Var granskning
omfattar inte heller en fullstandig test av kontroller.

2.5. Metod

Granskningen grundas pa dokumentstudier samt intervju med ansvarig forbundsdirektor
for NRF och redovisningsansvarig.

Granskning av att NRF:s utbetalda medel inte utbetalats felaktigt har genomférts genom
att vi identifierat eventuella forandringar i vilka olika typer av utbetalningar som gjorts. Vi
har &ven tagit tio stickprov, dar vi kontrollerat till vem utbetalning gors, om tillrackliga
underlag finns med samt om attest gjorts av behorig.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har &ven genomforts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i forsta hand jamforelse mot budget och féregaende ar.
Balansposterna har substansgranskats med sarskilt fokus pa de balansposter som
identifierats som vasentliga.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel besvaras revisionsfragan om regionférbundet har en dndamalsenlig intern
kontroll 6ver administrativa ataganden. Detta gérs genom att besvara foljande
revisionsfragor (avsnitt 3.1-3.8).

NRF byter férbundsdirektdr den 2/1 2017. Enligt intervjuad férbundsdirektor har
overlamningsarbetet varit grundligt da den tilltradande férbundsdirektoren i mars 2016
borjade arbeta med en storre utredning betraffande primarvardens framtid. Pa sa satt har
det mojliggjort for den tilltradande och avgaende forbundsdirektoren att arbeta
tilsammans under en langre period.

3.1. Har forbundsdirektionen sakerstallt att forbundets rutinbeskrivningar och
instruktioner inom det administrativa omradet ar reviderade och anpassade
till gallande lagstiftning, forordningar, foreskrifter m.m.?

For forbundets verksamhet géller féljande rutinbeskrivningar:

Rutinbeskrivning Atgarder 2016

Rutinbeskrivning diarieftring Antagen 2011-03-24
Senast reviderad 2016-12-07 och
dessforinnan reviderad under 2015-12-28.

Rutin for fakturahantering Antagen 2013-02-05
Senast reviderad 2016-12-07 och
dessforinnan reviderad under 2015-12-28.

Attestanter i Agresso Antagna av forbundsdirektionen 2011-09-23
Redovisade till direktionen 2011-12-07
Senast reviderad 2016-12-28 och
dessforinnan reviderad under 2015-12-28.

Likvida medel och utbetalningar Antagna av forbundsdirektionen 2011-09-23
Redovisade till direktionen 2011-12-07
Senast reviderad 2017-01-24 och
dessforinnan reviderad under 2015-12-28.

Rutin for hantering av sammantradeshandlingar for Antagen 2012-03-14
beredningsgrupp, arbetsutskott och férbundsdirektion | Senast reviderad 2016-12-07 och
dessfdrinnan reviderad under 2015-12-28.

Vi kan konstatera att fyra av rutinbeskrivningarna ar reviderade under 2016 och att en
rutinbeskrivning ar reviderad i januari 2017, enligt datum ovan. Nagra forandringar i
lagstiftning som berér verksamheten har enligt forbundsdirektoren inte skett under 2016.

Forbundet har likt foregdende ar ansokt om statsbidrag for Regionalt Cancercentrum Norr
(RCC Norr). Inbetalningen har gatt direkt till Regionférbundet och darefter betalats ut till
Vasterbottens lans landsting®. Utbetalning till RCC Norr har behandlats av
Forbundsdirektoren, da forbundsdirektoren (enligt beslut i forbundsdirektionen 2015-03-
10) har befogenhet att attestera fakturor upp till ett belopp pa 10 mkr for endast RCC Norr
och Videobryggfunktion. For 6vriga fakturor géller tidigare beloppsnivaer.

NRF har inte kopt in nagra tjanster under 2016.

1 RCC Norr finns etablerat inom regionen vid NUS, Vasterbottens lans landsting. Dessa har medlen i sin
redovisning samt skoter aterrapportering till Socialstyrelsen.
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3.1.1. Beddmning

Revideringar av rutinbeskrivningar och instruktioner inom det administrativa omradet gors
arligen. Var bedémning ar att forbundsdirektionen har sakerstallt att forbundets
rutinbeskrivningar och instruktioner inom det administrativa omradet ar reviderade och
anpassade till gallande lagstiftning, foérordningar, foreskrifter m.m.

3.2. Har arbetsordning vid regionférbundet faststallts for 2016 (ska faststallas
arligen)?

Tidigare ar har revisorerna papekat att férbundsordningen var i behov av andringar
kopplat till ansvarsférdelning mellan NRF och Vésterbottens lans landsting. Under 2014
genomfordes darfor en genomgang av arbetsordning och férbundsordning for
regionforbundet. Som stdd i detta arbete anvandes en extern juristkonsult. | detta arbete
visade det sig att det som da kallades arbetsordning inte var en arbetsordning i enlighet
med kommunallagen. Detta dokument heter numera "Férteckning dver
foérbundsdirektionens utskott, beredningar och samarbetsgrupper”. Detta dokument ska
enligt férbundsdirektor revideras arligen och har senast reviderats 2016-11-30 och
dessforinnan 2015-08-28.

Dokumentet som nu b&r namnet Arbetsordning for Norrlandstingens Regionférbund ar
beslutat i forbundsdirektionen 2015-05-09. Dokumentet ska enligt forbundsdirektér inte
revideras arligen. Forbundsdirekttren foreslar att revisionen i fortsattningen fokuserar pa
att kontrollera att dokumentet "Forteckning 6ver férbundsdirektionens utskott, beredningar
och samarbetsgrupper” faststalls arligen.

Forbundets delegationsordning ingar som en del i férbundets styrdokument och
faststdlldes av forbundsdirektionen 2016-03-16. Ingen férandring av delegationsordningen
har gjorts darefter.

3.2.1. Beddmning

Den omarbetning som genomférdes under 2014, utmynnade i att féljande dokument ar de
styrdokument som ersétter den tidigare arbetsordningen;

férbundsordning,

forteckning over férbundsdirektionens, utskott, beredningar och samarbetsgrupper,
arbetsordning och

delegationsordning

Samtliga av dokument har faststallts for 2016, férutom arbetsordningen som &r fran 2015.

3.3. Finns en fungerande kontroll av huruvida beslut om attestanter
Overensstammer med det som fors in i Agresso EFH? Hur dokumenteras
kontrollen? Har behdrigheter uppdaterats (ska faststallas en gang per ar eller
vid behov)?

Varken kontroll eller attestrutin har forandrats sedan féregdende granskning. Enligt den
dokumenterade rutinen ska forbundets controller arligen sammanstalla en lista 6ver
behdriga beslutsattestanter. Listan ska sedan kontrolleras, attesteras och dokumenteras
av forbundsdirekttren. Rutinen ska aven genomfoéras vid personalférandringar pa
forbundet.

Fran och med 2011 gér regionforbundet en gang per ar, i samband med beslut om nya
attestanter, igenom och uppdaterar behdrigheter for beslutsattest i Agresso.
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Enligt rutinen beslutar forbundsdirektbéren om attestanter. Férbundsdirektdren lamnar
darefter en férteckning over fattade delegationsbeslut till férbundsdirektionen att
behandlas vid nastkommande sammantrade. Detta gors i enlighet med géllande
delegationsordning.

Beslutet meddelas darefter systemforvaltare for Agresso. Controller tar ut lista fran
Agresso for kontroll och listan sparas i en parm vid forbundet. Av listan fran Agresso som
upprattats under aret, framgar att forbundsdirektoren ar forbundets enda beslutsattestant.

3.3.1. Beddmning

Vi beddmer att det under 2016 finns en fungerande kontroll av huruvida beslut om
beslutsattestanter dverensstammer med det som fors in i Agresso. Kontrollen
dokumenteras genom att en lista 6ver géllande beslutsattestanter i Agresso tas ut ur
systemet och ldmnas till férbundsdirektoren.

3.4. Har nagra forandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner for likvida
medel och I6n? Tillampas tvahandsprincipen fullt ut?

Syftet med avstamningarna ar att kontrollera att posten 6verensstammer med underlag av
olika slag. Administrativa tjanster vid NRF k&ps sedan 2010 av Vésterbottens lans
landsting och innefattar bland annat avstdmningar av balansposter. Avstdmning av
likvidkonto mot huvudbok gors manatligen av ansvarig vid landstingets ekonomiavdelning
och av ansvarig controller vid bokslut, i likhet med tidigare. Avstamningen dokumenteras
genom utskrift och signering.

Utbetalningar gors med utgangspunkt i Ioneunderlag, vilka godkanns av
forbundsdirektéren samt leverantorsfakturor, som attesteras enligt gallande
attestinstruktion. Underlaget for forbundsdirektdrens 16n signeras av styrelseordférande
Vasterbottens lans landsting.

Underlag till manuella utbetalningar upprattas, mottagningsattesteras och
beslutsattesteras pa forbundet. Underlaget skickas vidare till landstingets
ekonomiavdelning, dar tjanstemén kontrollerar mottagnings- och beslutsattest och
underlaget "verifikatstimplas” och registreras i Agresso. Darefter skrivs en
utbetalningslista ut och sparas. Samtliga verifikat kontrolleras av en oberoende part pa
landstingets ekonomiavdelning. Efter dessa steg skickas fakturan ivag for utbetalning.

Utbetalningar hanteras pa sa satt att en person registrerar underlaget for utbetalningar.
En annan person kontrollerar den utbetalningslista dver registrerade verifikat, som tas ut
ur systemet, innan utbetalning gors. Den som upprattar underlag for utbetalning ar
saledes inte involverad i avstamningen.

3.4.1. Beddmning

Regionférbundet har inte gjort nagra forandringar under 2016 gallande avstamningsrutiner
for likvida medel och |6n.

Var slutsats ar att utbetalningar under 2016 hanterats enligt tvdhandsprincipen.

3.5. Under 2012 faststalldes en dokumenthanteringsplan. Vilka uppdateringar har
gjorts under 2016 och har nagra forandringar gjorts gallande hur den hanteras
i praktiken?

Dokumenthanteringsplanen &r faststalld och reviderad av forbundsdirektéren 2016-06-01.
Revideringen géllde forandrade benamningar och féranledde inga férandringar som
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kravde beslut i férbundsdirektionen. Arets granskning visar inte pa nagra forandringar i
hur dokumenthanteringsplanen efterlevs jamfért med fjolaret.

3.5.1. Beddmning

Regionférbundet har sedan 2012 en upprattad och faststalld dokumenthanteringsplan.
Dokumenthanteringsplanen ar reviderad under 2016, men det har inte féranlett nagra
forandringar som kravde beslut i férbundsdirektionen. Var bedémning ar att
dokumenthanteringsplanen efterlevs.

3.6. Regionforbundet har ett undertecknat hyresavtal. Overensstammer kostnaden
for redovisad hyra under 2016 ihop med undertecknat avtal?

Sedan 2013-06-28 (dnr 091/13) finns ett undertecknat hyresavtal mellan Vasterbottens
lans landsting och Norrlandstingens regionférbund. Kontraktet galler mellan 2012-01-01 —
2014-12-31 och forlangs med 2 ar om kontraktet inte sags upp 9 manader innan
kontraktets utgang. Avtalad hyra ar 73 700 kronor per ar med upprakning enligt KPI
(konsumentprisindex). Vi har erhallit samtliga fakturor for hyreskostnaden under 2016 och
fakturornas sammanlagda kostnad 6verensstammer med det undertecknade hyresavtalet.

3.6.1. Beddmning

Redovisad hyreskostnad for lokaler under 2016 6verensstammer med undertecknat
hyresavtal.

3.7. Har nagra forandringar i rutinen for diarieforing genomférts och ar rutinen
andamalsenlig?

Regionforbundet hyr in tjansten for registrator/forbundssekreterare fran Vasterbottens lans
landsting (RCC Norr). Syftet med regler gallande diarieféring och arkivering ar bland
annat att garantera saker forvaring av relevanta dokument, att praktiskt halla ordning pa
relevanta handlingar och ge medborgare majlighet till insyn i verksamheten.

Rutinen for diarieforing i regionférbundet antogs 2011, reviderades 2016-12-07 och har
inte férandrats.

For register over diarieforing anvands programmet Excel, som sparas pa en server hos
Vasterbottens lans landsting. | denna registreras all diarieféring, som aven skrivs ut och
arkiveras i parmar.

Inkommande post hdmtas av registrator och fordelas till handlaggare. Handlaggaren
avgor vilka handlingar som ska diarieféras och for antingen sjélv in relevanta handlingar
eller meddelar registrator. For utgaende post géller att handlaggaren lamnar handlingar till
registrator eller sjalv registrerar handlingarna i diariet. E-post hanteras pa sa vis att
informationen om dem laggs in i diariedokumentet och dokumenten skrivs ut och sparas i
en fysisk parm med all diariedokumentation.

For direktionsprotokoll fors, utdver detta, en forteckning éver vilka atgarder som ar utférda
for respektive protokoll; bland annat nar protokoll &r inférda i diariet.

3.7.1. Beddmning

Var bedomning &ar att tillampningen av diarieféringsrutinerna ar andamalsenlig. Inga
forandringar har skett i rutinen eller i tillAmpningen av den.
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3.8. Har forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som
sdkerstaller att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt?

Utbetalningar gors med utgangspunkt i Ioneunderlag och leverantdrsfakturor.
Loneunderlag godkanns av forbundsdirektdren respektive av styrelseordférande i
Vasterbottens lans landsting for kostnader kopplat till férbundsdirektdren.
Leverantorsfakturor attesteras enligt gallande attestinstruktion.

Syftet med attestregler ar bland annat att bidra till en god intern kontroll, sakra en effektiv
forvaltning och att undga allvarliga fel. Enligt NRFs dokumenterade rutin for
fakturahantering ar det Landstingets regelverk? for attester som galler for NRF.
Attestreglementet anger bland annat vem som betraktas som mottagningsattestant samt
beslutsattestant.

Rutinen fungerar sa att fakturan scannas in och kommer till mottagningsattestanten via
Agresso, dar denne gor en 6vergripande kontroll av fakturan och godkanner den i
systemet. Darefter sands fakturan till beslutsattestanten, som godk&nner att fakturan
bokfors i NRF:s rakenskaper samt betalas. Utbetalning sker i Skellefted utifran den sa
kallade tvahandsprincipen med syftet att tminstone tva personer kravs for att slutféra
utbetalningen.

| Agresso ar samtliga anvandare mottagningsattestanter, men det kréavs ett beslut for att
utse nagon till beslutsattestant. Mottagningsattestanten ansvarar for att relevanta
underlag lamnas till beslutsattestanten. Kontroll av underlagen sker vid varje &rende av
beslutsattestanten.

Under aret har rutinen for utbetalningar inte férandrats. Nagon férandring av
beslutsattestanter har inte heller gjorts. Att alla 6vriga anvandare har rollen som
mottagningsattestant, gor att det endast ar beslutsattestantrollen som &ndras i systemet.
Systemforvaltare hos Vasterbottens lans landsting hanterar upplaggningar och andringar
avseende attestanter i Agresso.

Vid var kontroll av beslutsattestanter for kostnadsstallen inom NRF, framgar att
forbundsdirektdren har beslutsattest for alla kostnader utom sina egna. NRFs
dokumenterade rutin for fakturahantering fastslar att fakturor innehallande utgifter for
forbundsdirektdren ska beslutsattesteras av Vasterbottens lans landstings
styrelseordférande, forutom vid de tillfallen forbundsdirektdren deltar i stérre grupper. Som
ersattare for forbundsdirektoren har forbundsekonomen utsetts.

For NRFs basenhet har férbundsdirektéren attestratt upp till 500 tkr, for vissa dvriga
kostnadsstallen finns begréansningar som understiger detta belopp. Detta dverensstammer
med NRFs delegationsordning. Forbundsdirektéren har enligt beslut i férbundsdirektionen
(2015-03-10) aven befogenhet att godkanna fakturor upp till 210 mkr for RCC Norr och
Videobryggfunktion. Detta géller endast dessa tva omraden.

Vid var granskning har vi genom tio stickprov, saval fér loner som andra kostnader,
kontrollerat att utbetalningsrutinen foljts med avseende pa:

1. till vem utbetalning gors

2. om tillréackliga underlag finns med samt

3. om attest gjorts av behorig

2 Vid NRF tillampas det regelverk som finns vid Véasterbottens lans landsting (VLL) och detta lever kvar sedan
Norrlandstingens samverkansnamnd fanns, innan regionférbundet bildades.
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Vid stickprovskontrollen har vi inte noterat nagra avvikelser fran géallande regler, rutiner
och riktlinjer. Vi har daremot noterat att det saknas angivande av syfte for ett av de
granskade stickproven. Avvikelsen avser mat vid representation.

3.8.1. Beddmning

Var bedémning ar att forbundets attest- och utbetalningsrutiner &r uppdaterade och
efterlevs. Dock saknas angivande av syfte vid extern representation.

10
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4. Arsredovisning och arsbokslut
| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om:

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normerande organ samt om god redovisningssed har tillampats

Redovisade rdkenskaper ar rattvisande

Granskningen genomfors genom granskning av arsbokslut och arsredovisning.

4.1. Beskrivning av maluppfyllelse i arsredovisning

Fullméaktige ska enligt Kommunallagen faststalla saval en definition for god ekonomisk
hushallning som mal kopplade till det.

Av budget faststélld av Forbundsdirektionen 2015-12-01 framgar en definition av god
ekonomisk hushallning. NRF:s finansiella mal fér god ekonomisk hushallning &r beslutade
av Forbundsdirektionen 2016-03-02 och bestar av:

NRF ska, om inte annat beslutats i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat
dar intdkterna Overstiger kostnaderna.

For att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska handelser ska det
egna kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot inte understiga
500 000 kr. Det innebér att storre in- och utbetalningar maste planeras och att
storre utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten ar avstdmd mot detta
mal.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse gors en uppfoljning av maluppfyllelse for dessa
ekonomiska mal. Vi kan av denna konstatera att tre av fyra mal uppnas. Det mal som inte
uppnas ar att NRF ska uppvisa ett resultat dar intéakterna éverstiger kostnaderna. Detta i
och med att NRF for 2016 redovisar ett underskott.

| arsredovisningen foljs aven de i budgeten faststallda riktlinjer for FoUU-radet (Visare
Norr) upp. Denna uppféljning visar att malet har uppnatts.

4.2. Kommentarer till rets utfall

Regionférbundet redovisar i sin arsredovisning for 2016 en forlust pa 145 tkr (f & vinst pa
495 tkr).

Uppstalld budget i arsredovisningen avviker markant mot den budget Férbundsdirektionen
faststallt per 2015-12-01 fér 2016. Avvikelsen uppgar till runt 24 192 tkr pa intaktsniva
(inklusive bidrag frAn medlemmarna) och 24 192 tkr pa kostnadsniva.

Avvikelsen forklaras framfor allt av att de intdkter, som inte rér Norrlandstingens
regionforbunds egen verksamhet, inte tagits med i den av forbundsdirektionen faststallda
budgeten, utan endast i den av kansliet upprattade budgeten. Dessa avser inkomna
bidrag destinerade till olika projekt, framforallt finansiering till RCC och Projekt PV.

11
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D4 avvikelsen aterfinns bade pa intakts- och kostnadsniva ar nettoeffekten 0 kr. Brutto
paverkas respektive post i resultatrakningen.

Utfallet for 2016 visar pa ett resultat, som understiger budget med 145 tkr. Férbundets
intékter understiger den budget som framstalls i arsredovisningen med 691 tkr och
Overstiger den av Férbundsdirektionen faststallda budgeten med 23 501 tkr. Kostnaderna
understiger den budget som framstalls i arsredovisningen med 546 tkr och Gverstiger den
av Forbundsdirektionen faststallda budgeten med 23 646 tkr.

Antagen budget Budget enligt Utfall 2016
arsredovisning
Verksamhetens intakter

Landstingsbidrag 4 891 4 891

Réantor mm, diabetesfond 50 0

Visare Norr 2 300 2 300

Folke Littners fond 100 100

Lamnade bidrag (RCC) 0 24 242

Summa intéakter 7 341 31533 30 842
Verksamhetens kostnader

Visare Norr -2 300 -2 300

Folke Littners fond -100 -100

RCC 0 -24 242
Forbundsverksamheten -4 941 -4 891

Summa kostnader -7 341 -31 533 -30 987
Resultat 0 0 -145

Till kommande ar bor budgeten innefatta alla vid budgeteringstillfallet kdinda kommande
intékter och kostnader, for att uppna en sa god ekonomisk styrning som mdijligt.

Hyreskostnaden ligger i paritet med budget och med géllande avtal.

Balanskravsresultatet for 2016 uppgar till -145 tkr. Reglerna i kommunallagen foreskriver
att negativa balanskravsresultat ska aterstallas inom tre ar. Tidigare ars
balanskravsresultat att &terstalla ar 0 kr. Arets balanskravsresultat &r negativt (-145 tkr)
och ska aterstallas inom 3 ar.

4.3. Kommentarer till balansrdkningen

Tillgangssidan har 6kat med 1 496 tkr mot ifjol och denna 6kning beror framst pa en
okning av kundfordringar om 7 283 tkr. Samtidigt har tillgdngar i bank minskat med 6 037
tkr, vilket delvis ar hanforligt till att kundfakturor till medlemslandstingen skickats i forskott.
Tillgangssidan bestar till storsta delen av kundfordringar (13 249 tkr), vilka stamts av mot
kundreskontra utan noteringar. Bankmedel (4 370 tkr) har stamts av mot besked fran
bank.

Forandringen pa skuldsidan jamfort med foregaende ar, hanfor sig framst till
leverantorsskulderna som okat med 7 103 tkr. Detta hanfors till en storre faktura, som
erhdllits fran Vasterbottens lans landsting avseende driften av RCC enligt avtal. Bland
skulderna aterfinns framst leverantorsskulder (8 200 tkr) och interimsskulder (7 441 tkr).
Leverantdrsskulder har kontrollerats mot leverantorsreskontra utan noteringar. Ovriga
skulder har verifierats mot underlag och berdkningar.
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Interimsskulderna bestar av:

2016-12-31 (fa)
Upplupna personalkostnader 291 tkr (193 tkr)
Upplupen revisionskostnad 326 tkr (354 tkr)
Visare Norr 3 068 tkr (3 114 tkr)
RCC 2015 Otkr (4712 tkr)
Diabetesprojektet 457 tkr (1 015 tkr)
Forutbetalda intakter férbundsverksamhet 2 509 tkr (2 445 tkr)
Tjanstekop VLL 424 tkr (492 tkr)
Ovriga upplupna kostnader 366 tkr (597 tkr)

Vad galler projektet Visare Norr, ingar nettoresultat fran i projektet fran 2016 och tidigare
ar med 768 tkr samt medel som avser 2017 med 2 300 tkr i posten ovan. Historiskt har ett
overskott uppkommit i projektet arligen. Fér 2016 redovisas ett underskott i projektet.

Projektets resultat balanseras mellan aren, da det enligt uppgift kravs en beredskap for att
klara kostnader for den forskningskonferens som finansieras genom balanserade medel
som harrér fran Visare Norrs forskningsmedel.

4.4. Ovriga kommentarer kring arsredovisningen

Arsredovisningen innehéller férvaltningsberattelse, resultat och balansrékning och
kassaflodesanalys och anses saledes upprattad i enlighet med gallande lagrum.
Upplysningar om tillampade redovisningsprinciper lamnas aven.

| arsredovisningen for NRF avseende 2016 aterfinns en kassaflodesanalys som redovisar
vad forandringen av likvida medel bestar av gallande handelser i resultat- och
balansréakningar. Var slutsats efter genomford granskning ar att den uppfyller Radet for
kommunal redovisnings rekommendation (RKR) 16:2.

4.5. Beddmning

De intékter och kostnader som redovisas i resultatrdkningen existerar, vi bedémer dem som
fullstandiga och korrekt presenterade. Var bedémning &r att balansrakningen ar i allt
vasentligt korrekt. Ovriga poster som finns redovisade i balansrdakningen existerar, ar
fullstandiga och &ar korrekt varderade och korrekt klassificerade.

Vid var granskning har vi noterat att upptagen budget i arsredovisningen inte
Overensstammer med forbundsdirektionens budget. Avvikelsen ror primart bidrag till projekt
och Regionalt Cancercentrum (RCC).

Fullméaktige har for 2016 faststallt finansiella mal for god ekonomisk hushallning for NRF. |
arsredovisningen beskrivs att tre av fyra mal uppnas. Vid var granskning har vi noterat att
det mal som inte uppnas ar malet att intakterna ska Overstiga kostnaderna, dd& NRF
redovisar ett negativt utfall for 2016 pa -145 tkr.

Var slutsats efter genomford granskning ar att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande
och att arsredovisningen for rakenskapsaret 2016 avseende Norrlandstingens
regionforbund ar uppréttad i enlighet med Lag (1997:614) om kommunal redovisning,
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och god redovisningssed.
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5. Beddmning och rekommendationer

5.1. Beddmning

Har regionforbundet en &ndamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa
ataganden?

Efter genomford granskning, goér vi bedémningen att den interna kontrollen ar
andamalsenlig.

Har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normerande organ och har god redovisningssed tillampats? Ar redovisade
rakenskaper &ar rattvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen, ar var beddomning att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med lagens krav, anvisningar fran normerande organ och att god
redovisningssed har tillampats. Var granskning av arsbokslut och réakenskaper visar inte pa
nagra noteringar om fel, varfor var slutsats ar att rakenskaperna ar rattvisande.

Vid var granskning har vi noterat att upptagen budget i arsredovisningen inte
Overensstammer med forbundsdirektionens budget. Avvikelsen ror primart bidrag till projekt
och Regionalt Cancercentrum (RCC).

Fullméaktige har for 2016 faststallt finansiella mal for god ekonomisk hushallning for NRF. |
arsredovisningen beskrivs att tre av fyra mal uppnas. Vid var granskning har vi noterat att
det mal som inte uppnas ar malet att intakterna ska Overstiga kostnaderna, dd NRF
redovisar ett negativt utfall for 2016 pa -145 tkr.

5.2. Rekommendationer

Vara rekommendationer efter genomford granskning ar féljande:
att direktionen tillser att syfte alltid anges vid saval intern som extern
representation
att direktionen vid sin beredning av budgeten tillser att den omfattar alla vid
budgeteringstillfallet kdnda intakter och kostnader
att direktionen tillser att arets negativa balanskravsresultat aterstélls inom en
tredrsperiod

Umed den 16 februari 2017

Malin Westerberg Blom Jakob Hallén
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Revisorerna i 2017-03-24
Norrlandstingens
regionférbund

Fullmiktige i

Region Norrbotten

Region Visternorrland
Region Jamtland Hérjedalen
Viisterbottens ldns landsting

Kopia till Norrlandstingens
regionforbund

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som direk-
tionen i Norrlandstingens regionférbund (organisationsnummer 222000-1651)
bedrivit under ar 2016.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, be-
slut, riktlinjer och de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillridcklig intern kontroll. Revisorerna har
till uppgift att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om direktionen bedrivit verksamheten enligt de uppdrag, mal, lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten. Granskningen r genomfrd enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsord-
ningen och revisionsreglementen. Granskningen har genomférts med den in-
riktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning.

Under dret har direktionen faststillt finansiella mal for forbundet. I arsredo-
visningen finns ett avsnitt dér utfallet for de finansiella malen beskrivs. Av de
fyra finansiella mal som direktionen beslutat om uppnés inte det finansiella
mélet om ett positivt ekonomiskt resultat. For ar 2016 redovisar forbundet ett
resultat pa -145 000 kronor i forhallande till budget.

- Vi bedomer sammantaget att direktionen i Norrlandstingens
regionforbund har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

- Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt #r réttvisande.

- Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i
huvudsak &r forenligt med de finansiella mal och de verksamhetsmal
och uppdrag som direktionen stillt upp.



2017-03-24 Revisionsberittelse 2(2)

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direk-
tionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige godkiinner direktionens arsredo-

visning for ar 2016.

Vi aberopar bifogade rapporter

Umea den 24 -mars 201 !
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k, Utsedd av Norrbottens Utsedd av Viister-
lins landsting bottens ldns landsting
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Viveca Asproth Mikael Gifvgrt
Utsedd av Region Utsedd av Landstinget
Jamtland Hérjedalen Visternorrland
Bilagor:

- NRF — Grundldggande granskning for ar 2016

- Granskning avseende rikenskapsaret 2016

- Granskning av delarsrapport 2016-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad méluppfyllelse i delarsrapport 2016-08-31
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