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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norrlandstingens
Regionférbunds (NRFs) delarsrapport per 2016-08-31. Syftet med granskningen har varit
att ge revisorerna vagledning fér att kunna uttala sig om:

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?
o Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgarder
for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

Vidare har malsattningen med granskningen varit att bedéma om det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt

e ger en rattvisande bild av forbundets resultat for arets forsta atta manader och
stallning per 2016-08-31 samt
e dar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Sammanfattande bedémning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts fér Norrlandstingens Regionférbund
och att en beskrivning av maluppfyllelsen fér de finansiella malen gors i delarsrapporten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattat i
enlighet med god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat fér arets forsta
atta manader och stallning per 2016-08-31.

Det finns en osakerhetsfaktor betraffande rekryteringskostnader for ny férbundsdirektér
och kostnader for eventuella utbildningar som beskrivs i delarsrapporten. Direktionens
avsikt ar att iansprakta eget kapital, for det fallet att ett underskott uppkommer,

Svar pa uppstallda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 5 nedan.

Vara rekommendationer till férbéttringar ar foljande:

Vara rekommendationer efter genomférd granskning ar féljande:
e Att direktionen tillser att I6pande félja och dokumentera utvecklingen for
likviditeten.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning ar att revisorerna i Norrlandstingens Regionférbund
(NRF) enligt kommunallagen skall granska en delarsrapport och Iamna en bedémning
over denna till respektive fullmaktige. Respektive fullmaktige ska behandla revisorernas
bedémning i samband med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Lagen
staller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som galler, ska revisorernas granskning av forbundets
delarsbokslut och verksamhetsberattelse soka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att direktionens beslutade verksamhetsmal
uppnas?

2. Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns
atgarder for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

2.2. Syfte och avgransning

Syftet med denna granskning ar att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Vidare ar malsattningen med granskningen att bedéma om det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,

e ger en rattvisande bild av férbundets resultat for arets forsta atta manader och
stéllning per 2016-08-31 samt
e ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Foljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:

1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av resultat och stalining?

2. Ar rapporten fran direktionen uppréttad enligt Lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella mal
kommer att uppnas?

4. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?
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2.3. Revisionskriterier

Granskningen har utférs i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om
revision, revisionsreglementet samt enligt SKYREVS véagledning 4 Granskning av
delarsrapport. Vidare har de rekommendationer som SKYREV (Féreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utgett varit vagledande.

Forbundsdirektionens ansvar for rattvisande rakenskaper och delarsrapporten regleras i
foljande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens
resultat varderas mot:

Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

Kommunallagen, kap 6,8,9

Forbundets faststallda mal for god ekonomisk hushallning

God redovisningssed

2.4. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Norrlandstingens regionférbunds forbundsdirektion. Ansvaret for
uppréttande av delarsrapporten och for att forbundet i delarsrapporten uppvisar en
rattvisande bild av rékenskaperna med en vederhaftig prognos for helaret, ligger pa
regionférbundets direktion.

2.5. Metod och genomférande

Granskningen har utférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran
Standarden for Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS
vagledning 4 om granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte &r att ge
fullméaktige ledning for den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk
hushallning kan uppnas.

Granskningen ar till stérsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet

och félja upp ovantade och oférklarliga avvikelser. Det innebar bland annat att vi jamfort
relevanta nyckeltal mot budget och féregaende ar for att identifiera vasentliga avvikelser.
Vi har intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till férandringar i poster.
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3. Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna bedoma om en ekonomi &r i balans ar rattvisande
rakenskaper. Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket
innebar att samma redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfor
krav pa bokslutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar magjligt att fa fram uppgifter
till delarsbokslutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma
principer som vid arsbokslutet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedomning efter utférd granskning ar att kvaliteten pa presenterade underlag
beddéms vara tillracklig.

Det ar andra gangen som férbundet uppréttar en delarsrapport. | denna delarsrapport har
jamforelsesiffror for resultatrakningen hamtats fran delarsrapporten per 2015-01-01 - 2015-
08-31 och jamforelsesiffror for balansrakningen hamtats fran arsbokslutet 2015-12-31
anvants, vilket foller vad som foreskrivs i Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 22 om delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansrakning kommenteras i avsnitt 4 nedan!

3.2. Forandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av riktlinjer

Radet for kommunal redovisning foreskriver i sin rekommendation 22 Delarsrapport
miniminivan fér innehallet i en delarsrapport. Var granskning visade inga férandringar fran
foregaende ars redovisningsprinciper och miniminivan fér delarsrapporten anses vara
uppfylld enligt RKRs rekommendation.
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4. Forbundets resultat och balansrakning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2016 samt analyserat storre
avvikelser och féréndringar mot budget och foregaende ars delarsrapport och
arsredovisning. Nedan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrakning samt prognos

Regionforbundet redovisar for arets forsta atta manader ett resultat pa 79 tkr (for
jamforelsearet en vinst pa 543 tkr). Enligt delarsrapporten ar resultatet samre an budget
med 134 tkr.

Av delarsrapporten framgar att férbundet i sista tertialet bedéms ha hégre kostnader an
de tidigare och darmed prognostiseras ett nollresultat. Balanskravsresultatet for 2016
uppgar enligt prognos till 0 tkr. | prognosen flaggas for att férbundet kan fa ytterligare
kostnader, som medfor ett underskott for 2016.

Efter var éversiktliga granskning ar var bedémning att delarsrapporten ger en rattvisande
bild av forbundets resultat for perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2016.

4.2. Kommentarer till balansrakningen

Tillgangssidan har minskat med 9 545 tkr mot bokslutet 2015, vilket framst ar hanforligt
till likvida medel, som har minskat med 3 942 tkr jamfort med bokslutet 2015.
Tillgangssidan bestar till stérsta delen av bankmedel (6 465 tkr) samt kundfordringar (280
tkr). Bankmedel har stamts av mot besked fran bank och kundfordringar har stamts av
mot kundreskontra.

NRF har materiella anlaggningstillgangar, som sedan flera ar tillbaka ar fullt avskrivna och
darmed inte har nagot bokfért varde. Det rader oklarhet om dessa fortfarande finns kvar i
verksamheten och vi rekommenderar, i likhet med vid arsbokslutet, att en inventering gérs
som underlag fér en eventuell utrangering ur rakenskaperna. Vara kontroller har i évrigt
inte féranlett nagra noteringar.

Bland skulder (4 437 tkr) aterfinns framst interimsskulder. Férandringen mot bokslutet
2015, beror framst pa att det per 31 augusti 2016 dnnu inte har gjorts nagon
regiongemensam fakturering for RCC Norr. Fran och med 2015 har NRF fatt uppdraget
att ansvara for hanteringen av alla medel till RCC Norr. Detta innebar att NRF utéver att
hantera statsbidraget daven fakturerar alla fyra medlemslandsting for den bedémda
arskostnaden for att driva RCC Norr. Vasterbottens lans landsting fakturerar darefter NRF
for de kostnader de haft féor RCC.

Interimsskulderna bestar av:
2016-08-31 (2015-12-31)

e Upplupen revisionskostnad 217 tkr (354 tkr)
e Upplupen kostnad I6neskatt 73 tkr (173tkr)
e Visare Norr 704 tkr (3 004 tkr)
¢ Diabetesprojektet 667 tkr (1 014 tkr)
e Forutbetalda intakter forbundsverksamhet 1 630 tkr (2 445 tkr)
¢ Regiongemensam fakturering RCC Norr 2015 Otkr (4 712 tkr)
e Upplupen hyra 74 tkr (O tkr)
e Ovriga upplupna kostnader 701 tkr (1 234 tkr)
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Dessa poster har verifierats mot underlag och berakningar. Leverantérsskulder har
kontrollerats mot leverantérsreskontra utan noteringar.

Bland 6vriga upplupna kostnader aterfinns bland annat projektkostnader som fakturerats i
efterhand av landstinget samt upplupna kostnader fér administrativa tjanster VLL.
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5. Bedomning och rekommendationer

5.1. Beddmning

| delarsrapporten ska den bedémda maluppfyllelsen for helaret beskrivas. |
delarsrapporten finns ett avsnitt dar beslut om malen kommenteras, men detta bér
utvecklas till ett avsnitt som bendmns maluppféljning.

| bérjan av 2016 har forbundsdirektionen satt upp finansiella mal for NRF, vilket &r positivt.
Beddmd maluppfyllelse redovisas i delarsrapporten. Vid var granskning har vi noterat att
malet kring likviditet ar att "for att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot
inte understiga 500 000 kr.” Bedémd maluppfyllelse kommenteras i delarsrapporten. Vi vill
dock flagga for att det ar av stor vikt att I6pande félja och dokumentera likviditeten, sa att
maluppfyllelsen kan styrkas och féljas upp i savél delarsrapport och arsredovisning.

Vad galler det prognosticerade resultatet galler féljande. Enligt budgeten éverstiger
intakterna kostnaderna med 200 tkr. Den prognos for helarsutfallet som [d&mnas i
delarsrapporten per augusti, 4r nagot mer pessimistisk och visar pa ett prognostiserat
resultat om 0 kr. Samtidigt beskrivs i delarsrapporten att man befarar 6kade kostnader i
samband med rekrytering av ny forbundsdirektor, vilket skulle medféra ett underskott och
att malet inte bedéms nas.

Vad galler budget 6verensstdmmer den i delarsrapporten redovisade budgeten pa intakts-
och kostnadsniva inte med beslutad budget fér NRF. Detta férsvarar en uppféljning mot
faststalld budget. Totalbeloppet éverensstammer i stort, da det &r avrundat.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det, inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, &r upprattat i
enlighet med god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta
atta manader och stalining per 2016-08-31.

Det finns dock under kommande fyra manader, en osakerhetsfaktor betraffande kostnader
for rekrytering av ny férbundsdirektor, vilket beskrivs i évergripande i delarsrapporten.
Dessa ar dock inte medtagna i prognosen for aret, men beskrivs i form av att det finns en
osakerhetsfaktor kring prognosen samt att avsikten ar att hantera dem genom att
iansprakta eget kapital, for det fall att ett negativt resultat uppkommer pa grund av dessa.

De i granskningen uppstallda revisionsfragorna besvaras nedan:
1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av resultat och stélining?

Efter var granskning ar det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning per 31 augusti 2016, men att det finns
en osakerhetsfaktor kring rekryteringskostnader foér ny férbundsdirektoér och kostnader for
eventuella utbildningar som beskrivits i delarsrapporten.

2. Arrapporten fran direktionen uppréttad enligt Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

Delarsrapporten innehaller de delar som RKR foreskriver i RKR 22 Delarsrapport och

anses saledes upprattad i enlighet med gallande lagrum.

Var slutsats efter genomférd granskning ar att delarsrapporten ar upprattad enligt
gallande lagstiftning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.
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3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det ér troligt att direktionens finansiella mal
kommer att uppnas?

Ja, delarsrapporten beskriver den bedémda maluppfyllelsen for aret.

4. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?

Direktionens prognos i delarsrapporten ar att ett balanserat resultat kommer att
uppnas vid arsskiftet. Dock finns en osakerhetsfaktor kopplad till
rekryteringskostnader for ny forbundsdirektér och kostnader for eventuella
utbildningar som beskrivits i delarsrapporten och ovan.

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

Prognosen ar att ett balanserat resultat kommer att uppnas. Dock beskriver
direktionen i delarsrapporten, att om kostnaderna vad géller hela férbundets
kostnadsmassa nar hégre niva an prognostiserat och det finns ett behov, ar
avsikten att besluta om att iansprakta 200 tkr ur eget kapital.

5.2. Rekommendationer

Vara rekommendationer efter genomférd granskning ar féljande:
e Att direktionen tillser att I6pande fdlja och dokumentera utvecklingen for
likviditeten.

Un]ea den 23 september 2016

/ ol /’7?7/
in ester erg Blom
Certifierad kommunal revisor

Auktoriserad revisor




