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1. Sammanfattande analys

Direktionens delarsrapport dr informativ och vilskriven. I deldrs-
rapporten redogdr direktionen for visentliga hiindelser och ekono-
miskt resultat fram till augusti manad 2016. Det dr positivt att di-
rektionen beslutat om finansiella mél for god ekonomisk hushall-
ning och foljt upp dessa i delarsrapporten per augusti 2016.

Delarsrapporten saknar dock tydlig hiénvisning till direktionens
verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter
som skulle f6ljas upp i delarsrapporten. Uppfoljningen forsvaras
ddrutover av att flera av direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter i verksamhetsplanen for ar 2016 &r allméint formulerade
och svira att folja upp. Utifran deldrsrapporten dr det svart att uttala
sig om i vilken grad direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter har uppnétts eller kommer att uppnas for ar 2016. Det idr
positivt att direktionen gett forbundsdirektoren i uppdrag att gora
en dversyn av direktionens verksamhetsmal infor ar 2017.

Med anledning av vara iakttagelser limnar vi foljande rekommen-
dationer till direktionen:

e [ verksamhetsplanen besluta om vilken verksamhet som ar
av prioritet for aret. Med hjélp av métbara mal, uppdrag och
aktiviteter besluta om vad som ska genomforas eller uppnas
under aret. I verksamhetsplanen besluta om vilka mal, upp-
drag och aktiviteter som ska foljas upp i delarsrapporten.

e [ deldrsrapporten ska direktionen f6lja upp de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat att den ska folja
upp. Direktionen ska i delarsrapporten dels bedéma hittills
genomford verksamhet under aret, dels om det ar troligt att
malen, uppdragen och aktiviteterna kommer att vara
genomforda eller uppnds vid arets slut.
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2. Bakgrund

Norrlandstingens regionforbund (NRF) &r organiserat som ett
kommunalférbund med direktion. Det innebir att direktionen har
ansvaret for den verksamhet som medlemmarna Gverlétit till for-
bundet. Férbundsordningen anger att férbundet ska vara ett sam-
verkansorgan i norra sjukvardsregionen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvérd, utbild-
ning och forskning och ddrmed sammanhangande verksamheter.
Medlemmar i forbundet dr Region Jimtland Hérjedalen, Lands-
tinget Visternorrland, Visterbottens lidns landsting och Norrbottens
lins landsting. Medlemmarna har gett regionforbundet befogenhet
att avtala om riks- och regionsjukvérd. Enligt férbundsordningen
har forbundet verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum norr
(RCC Norr). Medlemmarna har gett befogenhet till forbundet att
ingd avtal rérande RCC Norrs verksamhet.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 1§) ska forbundsdirektionen uppritta minst en
delarsrapport. Delarsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pa fragan om
direktionen haller sig till de beslut och direktiv som direktionen
beslutat om for forbundet. Delarsrapporten ska ocksa innehélla
prognoser om det dr troligt att direktionens mal, uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnas vid drets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i deldrsrap-
porten dr forenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om for forbundet.

2.2 lakttagelser i 2015 ars granskning

I granskningen av direktionens delarsrapport per augusti 2015 var
bedémningen att verksamheten var genomford i enlighet med di-
rektionens aktiviteter och uppdrag for aret. Det framkom inga om-
standigheter som tydde pa att férbundet vid arets slut inte skulle
uppna de mal och aktiviteter som direktionen faststillt for aret.
Direktionen saknade dock finansiella mal for god ekonomisk hus-
héllning. Revisorerna rekommenderade direktionen att besluta om
sadana mal.

I den grundldggande granskningen for ar 2015 uppmirksammade
revisorerna att flera av direktionens mal och aktiviteter i verksam-
hetsplanen var allmént formulerade. Det kunde exempelvis handla
om att direktionen dnskade stédja eller ville utveckla en verksam-
het eller ett samarbete. Revisorerna rekommenderade direktionen
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att arbetar med att konkretisera de mal och aktiviteter som direktio-
nen valde att prioritera.

Direktionen har i yttranden stillt sig positiva till revisorernas re-
kommendationer. Den 2 mars 2016 beslutade direktionen om fi-
nansiella mél for forbundet. Den 1 juni 2016 gav direktionen 1 upp-
drag till férbundsdirektdren att utveckla verksamhetsplanen for ar
2017 i den riktning som revisorerna rekommenderade.

2.2 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
2016. Den 6vergripande revisionsfraga som ska besvaras ar om det
redovisade resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mal,
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for férbundet.
For att svara pa den 6vergripande revisionsfragan har vi formulerat
foljande underliggande revisionsfragor:

e Har verksamheten bedrivits sé att direktionens mal, uppdrag
och aktiviteter uppnas?

e Arredovisning i delarsrapporten tillrécklig for att man ska
kunna bedoma om det &r troligt att direktionens mal, upp-
drag och aktiviteter uppnas vid drets slut?

e Har direktionen vidtagit tillrickliga atgidrder med anledning
av revisorernas rekommendationer ar 2015?

De bedémningsgrunder som utgér underlag for granskningens slut-
satser d4r kommunallagen (8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §) och lagen
om kommunal redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omfattar inte frigan om det &r troligt att direktionen
vid arets slut kommer att uppna sina finansiella mal. Granskningen
omfattar heller inte fridgor om deldrsbokslutet dr upprittat i enlighet
med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommunal redo-
visning samt om deldrsrapporten ger en rittvisande bild av lands-
tingets resultat och stéllning. Dessa fragor besvarar EY (Emnst &
Young) i sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen dr genomford med hjilp av dokumentationsstudie av
deldrsrapporten per augusti 2016. Under arbetet med granskningen
har vi gjort avstdimningar med forbundsdirektéren som ocksa getts

mgjlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.

3. Resultat av granskningen

3.1 Direktionens verksamhetsplan

[ forbundsordningen kan man ldsa att NRF har fatt befogenhet fran
de fyra norrlandstingen att inga avtal for riks- och regionsjukvard.
Diérutdver har NRF ocksa en rad beredande och samordnande upp-
gifter. NRF tar fram underlag for medicinska metoder, likemedels-
anviandning m.m. for beslut i norrlandstingen. Férbundet arbetar
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ocksa med att ta fram strategiska underlag for utbildning och forsk-
ning, underlag fér samordning av folkhilsoinsatser, patienttrans-
porter, upphandlingar m.m. Fran och med ar 2016 bistar ocksa for-
bundet medlemmarna i deras arbete med att forbereda en eventuell
regionbildning.

Direktionen beslutade den 28 augusti 2015 om sin verksamhetsplan
for ar 2016 - 2018. Den 1 december 2015 beslutade direktionen om
en justerad budget. Den 2 mars 2016 kompletterades verksamhets-

planen och budgeten med finansiella mal.

Direktionens verksamhetsplan ér indelad i omraden med rubriker
for Regionsjukvard, Kompetensforsérjning/ Utbildning och forsk-
ning, Folkhdlsa, Regionalt cancercentrum Norr och Ovrigt. For re-
spektive omrade redogor direktionen dversiktligt for vilken verk-
samhet som ska genomforas eller vad som ska astadkommas under
aren 2016 - 2018. Verksamhetsplanen innehaller ocksé en budget
for ar 2016.

I en bilaga till direktionens verksamhetsplan finns en verksamhets-
plan for Regionalt cancercentrum Norr.

3.2 Direktionens delarsrapport

Den 21 september 2016 beslutade direktionen om sin delarsrapport
per augusti 2016. I delarsrapporten redogor direktionen oversiktligt
for visentliga hidndelser. Redovisningen dr indelad under rubrik-
erna Avtal, riks- och regionsjukvard, Utredningar och projekt och
Ovriga aktiviteter. Dirutdver beskriver direktionen forbundets or-
ganisation och vilka atgérder direktionen vidtagit med anledning av
revisorernas granskning ar 2015. I delarsrapporten finns ocksa en
ekonomisk redovisning for resultatet fram till augusti 2016 med
uppfoljning av de finansiella malen och en prognos av resultatet vid
arets slut.

[ delarsrapporten redovisar direktionen att férbundet till och med
augusti 2016 har en negativ avvikelse i férhallande till budget med
134 000 kronor. Direktionen prognostiserar att det ekonomiska
resultatet vid arets slut kommer att bli + - 0 men uppger att denna
prognos dr osdker. Enligt delarsrapporten har direktionen beslutat
att upp till 200 000 kronor av det egna kapitalet ska kunna anvin-
das for att tdcka ett eventuellt underskott &r 2016. Av delarsrap-
porten framgick att det egna kapitalet i augusti 2016 uppgick till
2,4 miljoner kronor.

3.3 Var bedémning

Var granskning av deldrsrapporten visar att direktionen 6versiktligt
redogor for visentliga hindelser under ar 2016 fram till augusti
manad. Redovisningen #r informativ och vilskriven. Det &r positivt
att direktionen den 2 mars 2016 beslutade om finansiella mal for
god ekonomisk hushallning och f6ljt upp dessa i delarsrapporten.
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Delarsrapporten saknar dock tydliga hinvisningar till de verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter som direktionens beslutade om i
sin verksamhetsplan for dret. Uppfoljningen forsvaras darutdver av
att flera av direktionens verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter i
verksamhetsplanen for dr 2016 ér allmént formulerade och svara att
folja upp. Vi dr positiva till att direktionen gett forbundsdirektoren i
uppdrag att se Gver direktionens mal, uppdrag och aktiviteter infor
ar 2017.

4. Svar pa revisionsfragor

I delarsrapporten saknas tydlig hdnvisning till direktionens verk-
samhetsplan om vilka mal, uppdrag och aktiviteter som skulle upp-
nas eller genomforas. Flera av de mal som finns i verksamhetspla-
nen dr dessutom inte métbara och darfor svéra att folja upp. Utifran
delarsrapporten ér det svart att uttala sig om i vilken grad direktio-
nens mal, uppdrag och aktiviteter har uppnatts eller kommer att
uppnas ar 2016.

I tabellen nedan har vi sammanstéllt svaren pa vara revisionsfragor.

Revisionsfragor Bedomning | Vir kommentar
Ja/Nej
Har verksamheten bedrivits si B I delarsrapporten sak-
att det dr troligt att direktionens nas tydlig hinvisning
mal, uppdrag och aktiviteter till verksamhetsplanen
uppnas? om vilka verksamhets-
mal, uppdrag och akti-

viteter som skulle foljas
upp. Mot bakgrund av
att manga av direktion-
ens madl, uppdrag och
aktiviteter i verksam-
hetsplanen &r allmént
formulerade #r de svart
att utvirdera om mal-
uppfyllelsen ir till-
riicklig.

Tabellen fortsdtter pa
ndista sida
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Revisionsfragor Bedéomning | Vir kommentar
Ja/Nej

Ar redovisning i delarsrapporten Nej Se var kommentar

tillréicklig for att man ska kunna ovan.

beddéma om det ir troligt att

direktionens mal, uppdrag och

aktiviteter uppnds vid arets slut?

Har direktionen vidtagit till- Delvis Direktionen har beslu-

rackliga atgdrder med anledning
av revisorernas rekommenda-
tioner ar 2015?

tat om finansiella mal.
Positivt dr ocksa att
direktionen gett for-
bundsdirektéren i upp-
drag att se dver verk-
samhetsmadlen infor ar
2017. Granskning ar
2017 kommer att vissa
om vidtagna atgérder dr
tillriickliga.

4.1 Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen:

e [ verksamhetsplanen beslutar om vilken verksamhet som ir
av prioritet for aret. Med hjélp av mitbara mal, uppdrag och
aktiviteter besluta om vad som ska genomforas eller uppnas
under aret. | verksamhetsplanen besluta om vilka mal, upp-
drag och aktiviteter som ska fljas upp i delarsrapporten.

e [ deldrsrapporten ska direktionen f6lja upp de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat att den ska folja
upp. Direktionen ska i delarsrapporten dels bedéma hittills
genomford verksamhet under aret, dels om det ir troligt att
malen, uppdragen och aktiviteterna kommer att vara
genomforda eller uppnas vid arets slut.

Um/e;ﬁ—qen 23{septembcr 2016
Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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