REVISIONSKONTORET

REGION

Dnr: REV/3/2017

N
sEim,
') o AP,
di, 5 s,
Sth A i
P it
g %, 3,
S5
gy N ARy

HARJEDALEN

REVISIONSRAPPORT
Granskning av rakenskaper
och arsredovisning 2016







REGION

JAMTLAND ¢,

HARJEDALEN Revisionsrapport 2 (12)
Revisionskontoret 2017-04-10 Dnr: REV/3/2017

Therese Norrbelius
Kommunal yrkesrevisor
Tfn: 063-147527

Innehallsforteckning

1 SAMMANFATTNING. ... uttviiieeeieiiiiiririne e e e s s s s a e 3
2 INLEDMING/ BAKGRUNDY s i s sssicssns i s s iessssiiss istis i s sesioes swies psssmsimnss 3
3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING........cveviiniiirireirereisieresnsverenens 4
4 REVISIONSKRITERTER s ss v usmisen snsoiissts cs o5 o s o s 503 455 45 S5sina 4
5 METOD 1tttttttt ettt s e 4
6 RES LT AT o s ssconsenous s, sopessiss smwmses sisossonns o5 s myisss funin cosssiins siiies s ysmses 5
6.1  ARSREDOVISNINGEN .......coeriiteriiterisresiesisrestessseseseeesesbresssaetesessesessssesanessens 5
6.1.1  FOrvaltningsberattelSen.........cccoiiiiiiiiiiiiiiii 5
6.2 RATTVISANDE RAKENSKAPER....o.uurusns vussosnnonsosiiosinesisonss snses sensississ ssisis saison ssusns 6
5.2.1  RESUNEE OFH DEIGINE ... ovrnommsmnmnmmmmmmmn s nns oo i s 554535573 T3R5 S0 RSN RN 6
6:2:2.  PeriodiseringSHULINEE : oummss suwws summsess s sis aossensos vass ssas soasssinsss i s (s s 6
6.2.3  Projektredovisning regional UtVecKIiNg.........ovvvieeiiiiiiiiiiii i, 7
6.2.4  Tillgdngsredovisning av hjalpmedel.........ccoovvviiiiiiiiiiiiir e 7
6,25  FINENSIEIE TIIGRATIAR .. .oansss wion s sne s e s o oiain s s 5553 5305 SBRRREANSFAR 8
6.2.6  Sammanstalld redoViSNING........uuvviiiriiieiiii e 9
6.2.7  KomponentavsKriVNiNgar........uueeeinniierrinii e sscvseniiisnnn; 9
6.2.8  INVENLEIINGSIULINET . uvui it 9
6.2:9  KASSATULINET +vevuesnrss smenens susmnssn o mmain s 50 0a38600 0 ke o o 860 655105 FH R SRR 603 10
6.3  MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING. ......covvvrrrrrerirneienerieieinsieinnenes 10
B.3.]1  FINARBIENE Bl .au cuninmen vbums ononins oo e s asiisoss s 75085 546508 FEEE5 103 10
6.3.2  Resultatforbattrande GtGarder .......ovvvvririeeiiii e 10

7 B L TTETSBAKRIING....c o ms s st s s e F0SSH89Ess 5508 1580 S AR A S 11

8 ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE .......cvvviverivireieinreneeenens 12



REGION
JAMTLAND o .

HARJEDALEN Revisionsrapport 3(12)
Revisionskontoret 2017-04-10 Dnr: REV/3/2017
Therese Norrbelius
Kommunal yrkesrevisor
Tfn: 063-147527

1 SAMMANFATTNING

Syftet med granskningen &r att bedéma om riakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning.
Bedomningen dr en del av stod till de fortroendevalda revisorernas uttalande i
revisionsberéttelsen.

I tabellen nedan redovisas i sammanfattad form svaren pé granskningens revisionsfragor:

Revisionsfraga Svar Kommentar
Ar &rsredovisningen upprattad i Ja,i Upplysningar saknas for nar och hur
enlighet med lag om kommunal huvudsak | balanskravet ska dterstallas.

I
redovisning? Upplysning saknas om sjukfranvaro enligt

KRL 4 kap. 1a §.

Upplysningar saknas om vdsentliga
forhallanden avseende hur planen for att
finansiera aterbetalningen av de [an som
upptas ser ut.

Ar rikenskaperna fér Region Jamtland | Ja, i Dock tillampas ett tillvagagangssatt for
Harjedalen rattvisande? huvudsak | tillgdngsredovisning av hjalpmedel som
inte ar i enlighet med RKR:s
rekommendation. Detta innebar att
regionens bokférda varde ar ca 22 mkr
hogre an om de redovisats enligt gallande
regler for materiella anldggningstillgangar.

Tveksamma bokningar av interimsskulder
forekommer.

Det finns behov av att stdmma av
regionens anlaggningar mot
anlaggningsregister.

Elcertifikat har inte tillgangsredovisats.

Ar redovisat resultat férenligt med de | Nej Fullmaktige har i finansplan 2016-2018
av fullmaktige faststallda malen for angett att ett resultat pa 60-70 mkr kravs
god ekonomisk hushallning? for att uppna en ekonomi i balans. Arets

resultat dr ca 260 mkr séamre och |an har
vid ingangen av 2017 upptagits for att
finansiera nddvandiga investeringar.

2 INLEDNING/BAKGRUND

Revisorerna ska enligt 9 kap. i KomL érligen préva om verksamheten skots pé en
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rikenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Rittvisande rakenskaper innebar
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att den externa redovisningen ger en réttvisande bild av resultat och stéllning och att
arsredovisningen dr uppréttade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

For att genomfora detta granskningsuppdrag, och for att med sdkerhet kunna uttala sig i
ansvarsfragan, maste revisorerna prioritera och planera sina revisionsinsatser utifran en
bedomning av risk- och vasentlighet.

Granskningen ska i tillimpliga delar genomforas i enlighet med International Standards
on Auditing (ISA), som ar en internationell standard for revision av finansiella rapporter.

3  SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Syftet med granskningen ar att bedéma om rakenskaperna ar rittvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal redovisning.
Bedomningen ar en del av st6d till de fortroendevalda revisorernas uttalande i
revisionsberattelsen.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar féljande fragor:
o Ar arsredovisningen upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning?

o Arrikenskaperna for Region Jimtland Hirjedalen rittvisande?

o Arredovisat resultat forenligt med de av fullmiktige faststéllda mélen for god
ekonomisk hushéllning?

4  REVISIONSKRITERIER

K7
X

R)

Lag om kommunal redovisning (KRL)

Kommunallag kap. 6, 8 och 9 (KomL)

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2014
Rekommendationer frdn Rédet for Kommunal Redovisning (RKR)
Fullmiktiges mal om en god ekonomisk hushéllning

o
X4

*,

o,
X

R/
X4

L)

7
X4

*,

5 METOD

Revisorernas 6vergripande mal enligt ISA 1 ar att med rimlig sakerhet gora en bedomning
av om de finansiella rapporterna innehaller visentliga felaktigheter.

Den arliga granskningen omfattar dock inte allt i detalj. For att med sékerhet kunna uttala
sig i ansvarsfrégan, planeras revisionsinsatserna utifran en bedéomning av risk- och
vasentlighet. De sérskilda forhéllanden som ligger till grund for granskningens inriktning
har beskrivits i revisionskontorets projektplan for granskning av arsredovisning 2016 —
finansiell del.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, inhdmtande och analys av
muntliga och skriftliga rutinbeskrivningar, granskning av specifikationer, stickprov av
verifikationer i ekonomisystem och en fordjupad granskning av tillgdngsredovisning av
hjalpmedel. Under granskningen har dialog forts med redovisningsansvarig och
ekonomifunktioner i tillimpliga delar.
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Tf regiondirektér och ekonomidirektor har skriftligen intygat att ledningen ldmnat all
information de har kinnedom av och som &r relevant for upprittandet av de finansiella
rapporterna.

Granskningen har planerats och utforts i enlighet med ISA och inhamtade revisionsbevis
har dokumenterats.

Viisentligt fel och visentliga belopp

Enligt ISA skall gransen for vad ett vasentligt fel faststéllas. Ett viasentligt fel kan
exempelvis vara att information, som paverkar anvandarens beslut om det som stér i
arsredovisningen, utelamnas eller ar felaktig. Det kan handla om betydande belopp eller
andra viktiga principfragor for offentlig forvaltning.

Med anledning av Regionens svaga ekonomiska stillning har vi faststallt nivan for ett
vasentligt fel nar det géller arsredovisningen till 0,5 % av totala tillgdngarna vilket
enligt 2015 bokslut blir 9,7 mkr.

Visentliga fel for saldoposterna i balansrakningen pé konto/kostnadsstalleniva har vi
faststéllt till 100 tkr. Undantagna fran denna niva ar kassa och banktillgodohavanden
dér nivan ar 50 tkr.

Utifran ovanstdende har urval av poster i balansrakningen gjorts med hjalp av excel.

6 RESULTAT

Granskningens resultat presenteras utifran revisionsfragorna.

6.1 ARSREDOVISNINGEN

Det grundlaggande syftet med arsredovisningen ar att den ska utgora underlag for
ansvarsprovningen i fullmiktige. Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen vid arets
slutt.

6.1.1 Forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens eller
landstingets verksamhet samt upplysa om visentliga forhillanden som é&r viktiga for
bedomningen av resultat och stillning m.m.

Upptagande av 1&n for att klara likviditeten 2017

Regionens likviditet forsémrades med 163,1 mkr under 2016 och har under borjan av 2017
forstarkts med lan frain Kommuninvest. Enligt finansplan ska 100 mkr per &r lanas under
en tredrsperiod. Enligt revers for det forsta lanet, som &r pd 40 mkr, ska lanet betalas
tillbaka 2019-01-22.

Det saknas en analys av vilka ekonomiska konsekvenser detta ger i framtiden t.ex. hur
aterbetalningen av lanet ska finansieras.

1KRL 3 kap. 1§
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Visentliga personalférhallanden

Det saknas upplysning om anstélldas sjukfranvaro, andel av sjukfranvaro som avser
frénvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer samt sjukfranvaro i de
aldersgrupper som anges i KRL 4 kap. 1a §. Det saknas dven en beskrivning av den
allvarliga personalsituation regionen befinner sig i med véntade pensionsavgéngar inom
flera yrkesgrupper och svarigheterna att rekrytera personal.

Balanskrav

Liksom tidigare ar saknas en redogorelse for nar och pé vilket sdtt man avser att aterstélla
balanskravet. Det totala balanserade underskottet uppgar till -771 mkr och kommer om
2017 &rs prognos realiseras uppga till 966 mkr. Utéver detta tillkommer
ansvarsforbindelsen.

Var kommentar
Det saknas till viss del upplysningar om sjukfranvaro enligt KRL 4 kap. 1a §.

Avseende upplysningar om vasentliga forhéllanden som &r viktiga for bedomningen av
resultat och stillning saknas en analys om vilka ekonomiska konsekvenser upptagande av
1an innebar for regionens framtida finansiering och ekonomiska stéllning.

6.2 RATTVISANDE RAKENSKAPER

6.2.1 Resultat och balans

Region Jamtland Hérjedalen redovisar 2016 ett negativt resultat pa -196,8 mkr. For
koncernen, dvs. inklusive de heldgda bolagen Landstingsbostéder i Jamtland AB och
Linstrafiken i Jaimtlands 1dn AB ar underskottet -193,7 mkr. Det egna kapitalet 4r nu
negativt -75,7 mkr, for koncernen -57,5 mkr. Det totala balanserade underskottet dr -771
mkr och den totala pensionsskulden uppgar vid utgangen av 2016 till 3 491 mkr.
Likviditeten forsamrades under 2016 med 163,1 mkr och har i borjan av 2017 forstéarkts
med externt lan.

Balansrikningens poster har specificerats i sarskild forteckning med bifogade underlag. Vi
har genom stickprov av specifikationer med bifogade underlag verifierat tillgingarnas
existens. Vi har noterat att underskrifter saknas pa vissa specifikationer.

Likvidationen av Regionforbundet i Jamtlands ldn i och med regionbildningen 2015 ér
fortfarande inte klar.

Var kommentar

Kvaliteten pa bifogade underlag till kontospecifikationerna har forbéttrats.
6.2.2 Periodiseringsrutiner

Inkomster och utgifter ska periodiseras for att aterge resultat och stallning pa ett
rittvisande sitt2. Exempel ar avskrivningar och periodiseringar av t.ex.

forsakringspremier, leasingavgifter och hyror. Syftet ér att kostnader och intékter ska
fordelas pa den redovisningsperiod de tillhor.

2 KRL 2 kap. 3 §
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Regeringen beslutade 2015 att 9,8 miljarder tillfors kommuner och landsting som ett
tillfalligt stod for att hantera flyktingsituationen. Avsikten, att bidraget avser ar 2015 och
2016 har medfort att RKR ldmnat ett yttrande om hur inkomsten ska periodiseras.
Inkomsten har, enligt redovisningsansvarig, periodiserats i enlighet med
rekommendationen och upplysning om hur periodisering skett framgar av not till
riakenskaperna.

Vi har dock noterat att det gjorts tveksamma bokningar av upplupna kostnader hanfort till
dessa medel for ar 2016 som planeras att dga rum 2017. SKL och RKR har varit tydliga
med att periodisering av dessa medel inte ar tillatet.

Vid foregdende érs granskning noterades att forutbetalda kostnader fran 2014 pa drygt 1
mkr av misstag inte bokats bort under 2015. Enligt specifikationen atgérdades detta 2016-
02-01. Med anledning av detta belastas 2016 av kostnader som avsag 2015.

Vidare har vi noterat att periodiseringar gjorts pa ett felaktigt sitt, bl.a. har manadshyror,
leasingkostnader och forbrukningsvaror for en ménad periodiserats pa flera manader.

Var kommentar
Rutiner for periodiseringar av kostnader bor ses 6ver.

6.2.3 Projektredovisning regional utveckling

Vid foregdende érs granskning var underlagen till uppbokade tillgdngar och skulder
avseende projekt inom regionala utvecklingsférvaltningen bristande. For 2016 har
underlagen varit av battre kvalitet och det har varit lattare att verifiera posternas existens.

Vi har noterat att det forekommer differenser mellan uppbokat belopp och underlag
avseende skulder till kommunerna for négra projekt. Regionala utvecklingsforvaltningen
har identifierat dessa brister och uppger att de under 2017 kommer att underséka om det
finns alternativa sitt att bokfora detta pa.

Var kommentar
Spérbarheten i underlagen har forbéttrats jamfort med foregaende ar.

6.2.4 Tillgdngsredovisning av hjdlpmedel

Tidigare granskning? har visat pa oklarheter kring redovisning av hjalpmedel. Bl.a. rddde
oklarheter kring redovisningen av hjalpmedel i kategorin "Individer” ddr man inte kunde
svara pa om dessa var omséttnings- eller anlaggningstillgang. Man gjorde dven bade
avskrivningar och inkuransavdrag pa anlaggningstillgangar, vilket man slutade med efter
granskningen.

Hjalpmedel bokfors som omséttningstillgang/lager eller anlédggningstillgdng. Med
anlaggningstillgdng forstas tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk eller innehav?.
Regionen har definierat att en anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast under forutsattning att utgiften uppgar
till minst ett halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst 3 ar. Dock gors ett
undantag nar det galler tillgdngsredovisningen av hjdlpmedel dir gransen for
tillgdngsredovisning ér 1000 kr.

3 REV/8/2014
4KRL 6 kap. 1§
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Vi kan konstatera att detta avsteg frdn RKR:s rekommendationer innebér att regionens
tillgdngar har ett bokfort varde pé 21,9 mkr mer dn om hjalpmedlen redovisats korrekt.
Anledningen till att denna metod tillimpas uppges vara for att inom samma
redovisningsperiod kunna matcha avskrivningarna mot intakterna uthyrda hjalpmedel
genererar.

Rutinen har tidigare varit att begagnade hjalpmedel som aterlamnats har véirderats till
halva anskaffningsvirdet. Vid tidigare granskning fick vi inte svar pa hur detta praktiskt
tillimpades. Enligt uppgifts ar nu rutinen dndrad och begagnade hjélpmedel bokfors som
omsittningstillgdng utan virde eller, om hjalpmedlet &r oanvint, till fullt virde.

Var kommentar

Regionen foljer inte RKR:s rekommendationer och upplyser om detta avsteg i
arsredovisningen. Foljden ar att hjalpmedel under ett halvt prisbasbelopp ar
tillgdngsredovisade istéllet for att de kostnadsfors direkt. Metoden uppges motiveras av
att avskrivningarna matchar intékter for uthyrning av dessa hjalpmedel, men innebar att
tillgdngarna ar viarderade 21,9 mkr hogre én de egentligen borde varit.

6.2.5 Finansiella tillgdngar

Bifogade underlag till de finansiella tillgngarna i form av vardepapper har forbattrats och
vi har utifrin lamnade underlag verifierat att de finns och har redovisats korrekt.

Forvaltningen av pensionstillgdngarna genom Eksportfinans obligationsfond f6ljer inte
reglementet. Regionstyrelsen har beslutat att fonden ska behéllas tills den forfaller 2019.

Regionens vindkraftverk genererar elcertifikat for varje MWh fornybar el det producerar.
Elcertifikatet utgor ett bevis som bekraftar att elen har producerats av férnybara
energikallor och certifikatet kan sedan siljas pa en 6ppen marknad.

RKR anser att dessa certifikat ska klassificeras som en finansiell anlédggningstillgédng och
att anskaffningsvirdet da utgors av marknadspris for produktionsomradet vid tidpunkten
for tilldelning.

Regionen har inte bokfort befintliga elcertifikat som en finansiell anldggningstillgéng.
Anledningen uppges vara att man anser att lagsta virdets princip bor tillaimpas lika som
for andra finansiella vardepapper och att véardet for certifikaten &r noll eftersom regionen
inte betalar ngot for dem. Vidare uppges att marknadsvardet pa elcertifikat fluktuerar
mycket vilket skulle komplicera bokféringen.

Det totala marknadsvirdet av de certifikat som innehas uppskattades vid arsskiftet till ca
1,2 mkr men har, enligt uppgift, varierat mellan ca 700 tkr och 1500 tkr sedan
vindkraftverkets start.

Var kommentar
Det finns fradn RKR #nnu ingen rekommendation for redovisning av elcertifikat, men de

har i maj 2016 limnat information om hur de anser att detta ska redovisas. Regionen
foljer i dagsldget inte RKR:s uttalande.

5 Rapport frdn Deloitte REV/3/2017
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6.2.6 Sammanstadlld redovisning

Regionen har konsoliderat sina tva heldgda bolag, Lénstrafiken i Jimtlands ldn AB och
Landstingsbostider i Jamtland AB. Ovriga kan, med stod av berdkning i RKR 8.2,
uteslutas.

Konsolideringen har gjorts av redovisningsansvarig enligt en modell fran Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers och KOMREV. Dirtill har redovisningsansvarig tagit fram en
rutinbeskrivning som beskriver tillvigagangssétt och hur material m.m. forvaras.

Vid delarsbokslutet i augusti gjordes ingen sammanstilld redovisning, dock redovisades
bolagens prognos per helér.

Var kommentar

Vi bedomer att konsolideringen f6ljt RKR:s rekommendationer.

6.2.7 Komponentavskrivningar

Sedan 2015 tillampar regionen komponentavskrivningar. Indelningen av byggnaderna och
avskrivningar framgar, enligt redovisningsansvarig, av anlaggningsregistret i Raindance

Classic. Eftersom regionens fastigheter ar sa gamla och nybyggnationer inte forekommit
innebar inférandet inte nagra storre forandringar kostnadsmaéssigt.

Vid féregéende ars granskning rekommenderades att en rutinbeskrivning for hantering av
komponenter togs fram for att sikerstilla att arbetet inte var beroende av en person.

Vi har tagit del av en beskrivning for hur komponentavskrivningar per projekt ska
hanteras och en mall 6ver vilken avskrivningstid olika bestandsdelar har. Indelningen av
komponenttyper beskrivs i mallen och dven i drsredovisningen.

Véar komumentar

Vi har inte verifierat komponentavskrivningarnas korrekthet, men ser positivt pé att en
rutinbeskrivning tagits fram for att gora tillvigagangssittet kiant.

6.2.8 Inventeringsrutiner

Vid foregéende ars granskning rekommenderades att en rutinbeskrivning for
tillvagagangssitt vid inventering skulle tas fram. Vid arsskiftet publicerades Rutin for
inventering vid Hjélpmedel- och MA-enheten i Centuri. I anvisningarna for arsbokslut

anges att inventerade lager genom undertecknande av utforare och ansvarig intygas. Lager
som har ett virde som understiger 50 tkr behover inte inventeras.

Underskrivna inventeringslistor har bifogats de specifikationer som granskats.

Liksom tidigare ar kan vi konstatera att anldggningsregister inte har stamts av genom
inventering.

Var kommentar
Vi har fatt battre underlag till specifikationerna som verifierar lager.

Vi anser att det finns behov av att stimma av regionens anlaggningar mot
anlaggningsregistret for att sdkerstilla en korrekt anlaggningsredovisning,



REGION 3
JAMTLAND % o
HARJEDALEN Revisionsrapport 10 (12)
Revisionskontoret 2017-04-10 Dnr: REV/3/2017
Therese Norrbelius
Kommunal yrkesrevisor
Tfn: 063-147527

6.2.9 Kassarutiner

Liksom tidigare ar har vi noterat att det finns ménga differenser mellan kassarapporter
och faktiska likvida medel i vixelkassorna, framst vid hilsocentralerna i lénet.
Differenserna kan hérledas till Cosmics kassahantering dar det varit bade buggar och
otillrdcklig utbildning for personalen.

Beloppen ar i ssmmanhanget ringa, men i forhallande till omfattningen av den totala
vixelkassan ar differenserna vasentliga. Enligt redovisningsansvarig pagar
utbildningsinsatser.

Var kommentar

Rutinerna for hantering av viaxelkassorna behéver forbattras. Vi ser positivt pa att
utbildningsinsatser prioriteras.

6.3 MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

6.3.1 Finansiella mal

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
saddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personers. For ekonomin ska de
finansiella mél som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning anges?.

Regionen aterredovisar de mél som antagits genom finansplanen.

Mal om langsiktigt hallbar ekonomi, ekonomiskt resultat efter finansnetto som
procentandel av verksamhetens nettokostnader, uppnas inte. Utfall -5 %, mal 2016 0 %.

Mal om kostnadskontroll uppnas inte. Malet for nettokostnadsutvecklingen 2016 var o %
och uppgér till 2,9 %, vilket ar en forbattring jamfort med 2015 da den var 6,1 %. 2015 var
dock ett extraordinart &r d& inférandet av Cosmic och flyktingsituationen péaverkade
verksamheten. Regionen skulle behova ha en negativ nettokostnadsutveckling.

Mal om avtalstrohet nés. Vi har inte verifierat uppgiften.

Avseende investeringar anges sjalvfinansieringsgraden for investeringar for 2016 vara -69
%, mél enligt ar finansplan 100 %. For den kommande tredrsperioden planeras 100 mkr
per ar for fastighetsinvesteringar, men behovet uppges i arsredovisningen vara avsevart
storre. Mél att halla investeringarna inom ett tak pa 96 mkr har uppnatts.

6.3.2 Resultatférbattrande dtgarder

En del av arbetet med att nd en ekonomi i balans omfattar den langsiktiga utvecklingsplan
for god ekonomisk hushéllning som géller for 2015-2025 (LUP). Enligt planen bor
regionen ha ett resultat pa cirka 60 mkr per ar. Om investeringar ska inrymmas maste
resultatet vara annu hogres. I den forsta upplagan var malet ett positivt resultat senast vid
utgéngen av 2018. Vid revidering i juni 2015 flyttades malet fram till 2020.

I arsredovisningen uppges att LUP ar 2016 resulterat i besparingar pa 45 mkr. Vissa delar
har dock varit svéra att verifiera att de verkligen intraffat, t.ex. anges att priméarvarden
genom en strukturforiandring sparat 1,4 mkr pa en likartjanst. Tjansten har dock varit

6 KomL 8 kap.1 §
7 KomL 8 kap. 5 §
8 | UP 2015-2025 sid 8 RS/337/2015
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vakant. P4 administration har man sparat 12,1 mkr varav ej terbesatta tjanster star for 7
mkr enligt underlag. Ovriga besparingar &r neddragningar t.ex. avtal med privata lakare
som inte forlangts vars patienter troligen séker sig till den regiondrivna varden istéllet.

Omréadenas handlingsplaner uppges ha sparat 20,9 mkr. Omrédenas resultat har dock
forsamrats med 77, 4 mkr jamfort med foregdende ar och avviker med 281,5 mkr fran
budget.

Enligt arsredovisningen har oférandrade internpriser inom diagnostik, teknik och service
gett besparingar pa 25 mkr. Besparingarna har inte kunnat verifieras fullt ut.

Enligt ekonomiavdelningen skulle regionens resultat vara annu simre om ovanstaende
atgarder.

Var kommentar

Regionen ar i ett allvarligt finansiellt ldge och &r langt ifran god ekonomisk hushallning. Vi
har svart se att de atgdrder som planerats kommer att ge tillracklig effekt. Underlag for att
verifiera faktiska besparingar kan utvecklas.

7 KVALITETSSAKRING

Revisionskontoret ansvarar for system, riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll enligt
ISA. Revisionen kvalitetssikras genom att:

- Arbeta i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet

- Dokumentera granskningarna i enlighet med Skyrev R1 och ISA.

- Revisionsdirektoren kvalitetsgranskar resultat och de revisionsbevis som ligger till
grund for revisorernas bedémningar

- Faktaavstimning genomfors med de som lamnat uppgifter

- Alla fordndringar avseende inriktning fran den ursprungliga strategin som inte ar
ovasentliga dokumenteras.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om
granskningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en
overensstaimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta,
slutsatser/bedémningar och framforda forslag.
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