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1. SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat regionens arsbokslut 2016.
Granskningen har genomforts med utgdngspunkt i Lag om kommunal redovisning och God
redovisningssed.

Underlag till vara bedémningar dr dven regionstyrelsens delérsrapporter, arsbokslut till full-
miktige, styrelsens protokoll med handlingar och uppgifter som framkommit i de gransk-
ningsinsatser som revisorerna i enlighet med revisionsplan for ar 2016 har genomfort.

Rékenskaperna har granskats med utgéngspunkt frdn Lag om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

De synpunkter som vi ldmnat i utldtandet avseende delarsbokslutet (per augusti), pa styr-
ningen, maluppfyllelsen i ekonomin och verksamheten, ar till stora delar giltiga aven for
heldret 2016. Ekonomin ar i ett mycket allvarligt ldge med stora underskott, forbrukat eget
kapital och brister i aterredovisning av méluppfyllelse i verksamheten.

Arets granskning har visat foljande:

e Liksom tidigare ar var beslutad resultatbudget pa noll i praktiken obalanserad da
den forsta ekonomiska prognosen efter tvd manader av verksamhetsaret 2016 visade
ett kraftigt ekonomiskt underskott pa -238 mkr? och arets utfall blev -196,8 mkr. I
finansplan 2017-20192 har ett nollresultat budgeterats for ar 2017. Redan i méanads-
rapporten for februari 2017 visar helarsprognosen pa -195 mkr, vilket tyder pa att
styrelsens beredning av budget ir bristfillig. Aterkommande budget som bedéms
som orealistiska av verksamheterna kan innebéra risk for att budgetdisciplinen ur-
holkas och budgetstyrning blir verkningslos.

e Styrelsens aterrapportering av de mél som beslutats av regionfullméktige i arsredo-
visningen utgar fran rapportering av styrelsens framgéngsfaktorer som tillsammans
med mal i Regiondirektorens verksamhetsplan och de finansiella malen ska visa hur
arbetet med mél och méluppfyllnad uppnatts. Det saknas en sammanfattande redo-
visning och analys av hur fullméktiges mal har uppnatts och fortfarande saknas i
flera fall matbara mal. Maluppfyllelsen enligt det uppdrag som fullmiktige gett sty-
relsen anser vi darfor inte vara majlig att i sin helhet bedéma.

e Det ekonomiska resultatet och det resultat for verksamheterna som redovisas i ars-
bokslutet for 2016 uppfyller i flera visentliga delar inte det finansiella uppdrag som
fullmaktige gett till styrelsen for verksamhetsaret 2016. Av de finansiella mélen har
malen om léngsiktigt hdllbar ekonomi samt nettokostnadsutveckling inte uppnatts,
kostnadsutvecklingen har minskat mot féregaende dr men avviker mot mélet for
2016. Det egna kapitalet har forbrukats till -75,7 mkr och regionen har under forsta
kvartalet 2017 borjat uppta externa lan.

e Liksom tidigare ar saknas en redogorelse/atgiardsplan for hur balanskravet ska ater-
stillas, vilket dr ett krav enligt kommunallagen om det inte finns synnerliga skal till
att inte aterstilla.

1 M8nadsrapport for februari 2016.
2 Dnr: RS/635/2016
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e Det saknas upplysningar om sjukfrinvaron och en beskrivning och analys av hur den
besvirliga personalsituationen med rekryteringsproblem och vintade pensionsav-
gangar inom flera yrkesgrupper kommer att péverka regionen i framtiden.

e Tillgdnglighetsmal och viktiga finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning har
inte uppnatts.

2. INLEDNING/BAKGRUND

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ansvaret omfat-
tar dven att rakenskaperna fors och ar uppréattade i enlighet med lag samt att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ar regionfullmiktiges demokratiska kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet regionen bedriver. Varje namnd och styrelse granskas utifran hur
de lever upp till regionfullmiktiges mal och uppdrag.

Revisorernas ansvar ar att prova om verksamheten skots pa ett dandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen inom ndmnderna ar tillrdcklig samt om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullméktiges uppdrag.

Revisorernas uppdrag och arbetssitt regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen (lekman-
narevisorerna) och regionens revisionsreglemente. Granskningen ska genomforas enligt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet det vill sdga med en sddan urvalsmissig omfattning,
inriktning och kvalitet att den ger ett tillrdckligt underlag for revisorernas érliga ansvars-
provning och uttalande i revisionsberittelsen.

3. ARETS REVISION

Revisorerna har under dret genomfort granskningar enligt revisionsplanen 20163. Planen
har uppréttats efter en analys av de risker som revisorerna har bedomt kan utgora hot och
hinder vid verksamhetens fullgérande utifran fullméktiges mal samt de konsekvenser i form
av ekonomisk skada, fortroendeskada mm som kan uppsta om riskerna intraffar.

Revisionen for 2016 har likt tidigare ar genomforts i form av; fordjupade granskningar, for-
studier, hearings, verksamhetsbesok, granskning av protokoll och handlingar samt genom
att i Ovrigt aktivt folja vad som hidnder inom regionen och i omvérlden. Granskningen av
styrelsens aterrapportering till fullméktige for 2016 omfattar delérsbokslut och arsbokslut.
Revisorerna granskar dven Landstingsbostidder AB, Stiftelsen Jamtli, Torsta AB, Samord-
ningsforbundet i Jimtland, Lanstrafiken i Jimtlands Lin AB, Norrtdg AB, Almi-Mitt AB och
Norrlandstingens regionférbund genom sina utsedda lekmannarevisorer/revisorer. Aven
Gemensamma namnden for upphandling och distribution av sjukvérdsprodukter samt Ge-
mensamma namnden ndrvard Frostviken ingér i revisionsuppdraget.

3 Dnr: REV/6/2016



Region
Jamtland Harjedalen Revisionsrapport 5(12)

Revisionskontoret 2017-04-03 Dnr: REV/3/2017

De fordjupade granskningarna har genomforts med intervjuer med berord personal och po-
litiska ledningen samt med hjilp av enkatundersokningar. Resultatet av de enskilda gransk-
ningarna har i samtliga fall dokumenterats i revisionsrapporter4 som, med skrivelse fran re-
visorerna, 6verlimnats till regionstyrelsen for yttrande.

3.1 STYRNING OCH UPPFOLINING

3.1.1 Regionstyrelsen

Utifran var granskning av regionstyrelsen vill vi framst framhalla f6ljande brister:

¢ Fortsatt obalanserad budget

For 2016 var den beslutade resultatbudgeten noll och vid den forsta prognosen i samband
med manadsrapporten i februari visade prognosen pa ett kraftigt ekonomiskt underskott.

Ar Budgeterat re- Prognos februari
sultat

2015 -96 mkr -240 mkr

2016 0 mkr -238 mkr

2017 0 mkr -195 mkr

I en tidigare granskning fran 2015 framkom att regionens budget innehaller ekonomiska
obalanser som kan medfora risk for att en kultur utvecklas dar foljsamhet till beslutad bud-
get minskar. Det blir ocksa svart att utkrava ansvar for budgetoverskridande om budget inte
ar bearbetad och forankrad.

Var bedomning

Vi bedomer liksom tidigare att styrelsens budgetberedning brister nér det géller att besluta

en budget som &r realistisk, trovardig och forankrad i verksamheterna. Bristande budgetbe-
redning och budgetdialog riskerar att budget som styrning blir verkningslos. Uppgifter som
styrker detta har bl.a. inhdmtats fran personal i granskningen av regionstyrelsens kostnads-
kontrolls.

¢ Beslut om att minska arbetade timmar

Nar 2016 ars prognos presenterades vid regionstyrelsens sammantride i mars fattade sty-
relsen beslut om besparingsforslag bl.a. att minska antalet timmar till 2013 ars niva och en
oversyn av jour och beredskap inom specialiserade varden. Beslutet togs som ett yrkande av
ordférande med héanvisning till ett forslag som regiondirektoren presenterade under sin
rapport. Underlag till dessa forslag saknas i moteshandlingar och i protokollets drendebe-
skrivning.

4 Finns att hamta/ta del av p8 revisorernas webbsida alternativt i diariet.
5 Dnr: Rev/26/2015
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Uppfdljningen av arbetade timmar har dock inte innefattat inhyrd personal, vars kostnader
kraftigt 6kat under dret samtidigt som man, enligt fattat beslut, fokuserat pa att minskat ar-
betad tid for egen personal. Vi har noterat att regionstyrelsen vid sitt ssmmantride 29 mars
2017 dndrade beslutet om att minska utforda timmar till att reducera kostnaderna med 70
mkr, med ett etappmal pa 49 mkr f6r 2017.

Véar bedémning

Beslutet om att minska arbetade timmar togs utifrdn ett yrkande med hianvisning till ett for-
slag fran regiondirektéren under dennes rapport. Dé vi saknar dessa forslag i drendebe-
skrivningen och i moteshandlingarna anser vi att det finns en risk for att beslutet foregétts
av bristande beredning.

¢ Intern kontroll

Regionfullméktig har under 2016 beslutat om ett nytt internkontrollreglemente. Enligt in-
ternkontrollreglementet ska styrelsen och namnderna ta fram en plan for intern kontroll.
Planen ska foljas upp tva ganger per ar. Efter avslutat verksamhetsar ska en rapport 6ver det
samlade resultatet 6ver arbetet med den interna kontrollen till regionfullméktige.

Regionstyrelsen har beslutat om internkontrollplan for 2016. En uppfoljning gjordes i maj,
men den planerade uppfoljningen i november har uteblivit, liksom &terrapportering av den
interna kontrollen till fullméktige.

Under &ret har vi gjort ett antal fordjupade granskningar som visar pa brister nar det giller
olika omrdden som &r narbeslaktade med den interna kontrollen. Dessa granskningar &r fol-
jande:

e I granskningen av flyktingmottagningen saknades rutiner for egenkontroll for flyk-
tingmottagande i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift.

e I granskningen om Barn- och ungdomspsykiatrin saknades rutiner for kontroll av
patienternas hélsotillstdind som ar uppsatta pa vantelistan till mottagning och be-
handling.

e I granskning av virdskador framkom brister i chefsldkarnas mandat att efterfraga
om atgirder efter Lex Maria vidtagits och hygiensjukskéterskornas controllerfunkt-
ion.

e Iden uppfoljande granskningen av tvdngsvard inom psykiatrin framkom brister i
uppfoljningen av tvdngsvarden var bristfallig.

e Granskning av ledningssystemet for kvalitet- och patientsékerhet visade pa brister i
ledningssystemets dandamalsenlighet.

Var bedomning
Vér bedomning &r att den interna kontrollen har utvecklats, men att det fortfarande kvar-
star brister i arbetet.

¢ Tolkning av mal

Regionfullméktige beslutade i regionplan 2016-2018 om 25 strategiska mél som av region-
styrelsen har uttolkat i 89 framgangsfaktorer som har beskrivits och aterrapporterats i ars-
redovisning 2016. Utdver framgéngsfaktorerna finns fyra finansiella mal i finansplan 2016-
2018 som har aterrapporterats i arsredovisning. Regiondirektoren har i sin verksamhets-
plan beslutat om 35 detaljerade mal som foljs upp och aterredovisas i arsredovisningen.
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Var bedomning

Enligt rekommendationer sa bor aterredovisningen av finansiella- och verksamhetsmal vara
av samma struktur och vara samordnad med é&rsplan och budgetdokument for att dessa sty-
rande dokument ska bilda en enhet®. Var bedomning ar att arbetet med mal och uppf6ljning
vid mélstyrning behdver utvecklas for att underlitta en effektiv mélstyrning.

3.1.2 Namnderna

e Patientndmnden har i allt viasentligt fullgjort sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt
och uppnétt de uppsatta mélen. Se separat rapport Rev/6/2017.

e Vardvalsnamnden har i allt visentligt fullgjort sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande sétt
och uppnétt de uppsatta mélen. Se separat rapport Rev/5/2017.

e Regionala utvecklingsndmnden behover utveckla sina mal och forankra dem med reg-
ionplanen. Vi bedomer att hanteringen av Lanstrafikens reviderade styrdokument hade
kunnat hanteras med storre skyndsamhet. Vidare behover rutiner for delegationsbeslut
ses Over, dé vi noterat att anmaélan av beslut inte hanterats enligt gillande regler. Vi re-
kommenderar dven att delegationsbestimmelserna utformas sa att det gors skillnad pa
delegations- och verkstillighetsbeslut. Utover ovanstaende bedomer vi dock att namn-
den i allt vasentligt fullgjort sitt uppdrag pé ett tillfredstdllande sitt, se separat rapport
Rev/9/2017.

e Gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhdllning och distribution av sjukvdrds-
produkter har i allt visentligt utfort sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande sétt och inom
givna ramar, vi ser dock att métesndrvaron har varit bristfallig pd nimndens moten. Se
separat rapport Rev/7/2017.

e Gemensamma namnden for Nérvdrd Frostviken har i allt visentligt utfort sitt uppdrag
pa ett tillfredsstéllande sitt, namnden har inte uppfyllt sina mal och redovisar ett under-
skott pa 484 tkr. Atgirder bor vidtas for att komma i ekonomisk balans, se separat rap-
port Rev/10/2017.

3.1.3 Samlad bedéomning styrning och uppfoljning

Revisorerna bedomer att regionstyrelsens arbete med styrning och uppféljning for att nd
kravet p& god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i balans har varit otillfredsstillande.
Det finns stora brister i arbetet med budgetberedningen som inneburit att delar av verksam-
heterna inte har varit finansierade och att tidiga ekonomiska prognoserna har pekat pa stort
underskott.

Arbetet med mélstyrning i form av framgéngsfaktorer och mal beslutade av regiondirekto-
ren for att uppnd beslutade mél i regionplanen saknar enhetlig struktur och i flera fall rele-
vanta matetal for att kunna f6lja upp och utvirdera pa ett effektivt sétt.

Den interna kontrollen har utvecklats och forbattrats och arbetet behover fortsatta.

Styrning och ledning av olika namnder som styrelsen har uppsiktsplikt 6ver har i huvudsak
varit Andamalsenlig.

6 Kommunal redovisningsLag, Kap 4 Férvaltningsberéttelse
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3.2 ARSREDOVISNINGEN

3.2.1 Forvaltningsberiattelsen

Utifrn granskning av forvaltningsberittelsen har vi noterat f6ljande brister:
¢ Redogorelse om hur reglering av balanskravet ska ske

Enligt kommunallagen” ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast fol-
jande aren. Om balanskravet for ett ar ar negativt ska det anges nir och pé vilket sitt man
avser att gora regleringens.

Arets resultat enligt balanskravet ir enligt drsredovisningen minus 196,1 mkr. Det innebér
att det totala balanserade underskottet enligt balanskravet ar efter 2016 minus 771,0 mkr.
Fullméktige kan besluta att en sddan reglering inte ska goras om “det finns synnerliga skal”.

Var bedomning

Balanskravet har inte reglerats och det framgar inte av forvaltningsberéttelsen hur det nega-
tiva balanskravsresultatet kommer att regleras eller om beslut om att reglering inte ska go-
ras har tagits.

¢ Upplysning om visentliga personalférhallanden

Regionen behover forbéttra en del saker for att ha en bra process for kompetensforsorjning
som rekrytering och bemanning enligt granskningsrapport kompetensforsorjning?. Under
2016 6kade kostnaden for inhyrd personal fran bemanningsféretag med 39 % och uppgar
for ar 2016 till 174,6 mkr varav merkostnad istéllet for att ha anstélld personal ar 77 mkr.
Med anledning av den aldrande befolkningen i regionen i kombination med en hég andel
pensionsavgangar, ar det viktigt att sikra kompetenser inom vérden.

Det saknas upplysning om anstilldas sjukfranvaro, andel av sjukfranvaro som avser fran-
varo under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer samt sjukfranvaro i de &lders-
grupper som anges i Lag om kommunal redovisning?®.

Var bedomning

Det saknas en beskrivning och analys av hur den besvirliga personalsituationen med rekry-
teringsproblem och vantade pensionsavgangar inom flera yrkesgrupper kommer att paverka
regionen i framtiden.

Aterredovisningen av sjukfranvaron i arsredovisningen ir inte komplett enligt lag om kom-
munal redovisning.

e OKklart viirde av fondobligation

I granskning av finansforvaltningent lyftes regionens innehav av den fondobligation vars
rating siankts till en nivd som medfor att placeringen ligger utanfor regionens kreditlimiter
enligt placeringsreglemente for forvaltning av pensionsmedel. Obligationens bokfoérda virde
ar ca 200 mkr, men enligt revisionsrapporten ar obligationens marknadsvirde ytterst osé-
kert. Styrelsen har beslutat att behalla obligationen till forfall loptiden ut och risken med ob-
ligationens virde kvarstéar tills 16ptidens forfall i mars 2019.

7 Kommunallag 8 kap. 5a §
8 Lag om kommunal redovisning 4 kap. 4 §
9 REV/14/2016

10 [ ag om kommunal redovisning 4 kap. 1 a §
11 REV/25 /2015
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Var bedomning

I arsredovisningen saknas upplysning om karaktiaren och omfattningen av risken regionen
ar exponerad for om det skulle visa sig att virdet avviker fran forvintningarna?2.

e Externalan

Forvaltningsberittelsen ska innehélla upplysningar om forhallanden som &r viktiga for be-
domningen av regionens resultat, stillning och forvintade utveckling?3.

Eftersom regionen borjade fa likviditetsproblem ansokte regionen om medlemskap i Kom-
muninvest for att lana pengar till investeringar under tre &r (2017-2019). Enligt finansplan
ska 100 mkr per ar lanas under en tredrsperiod. Enligt revers for det forsta lanet, som ar pa
40 mkr, ska lanet betalas tillbaka 2019-01-22.

Var bedomning

Vi bedomer att finansiering genom lan i denna allvarliga ekonomiska situation kraver en
analys av vilka ekonomiska konsekvenser detta ger i framtiden t.ex. hur aterbetalningen av
lanet ska finansieras.

3.2.2 Madluppfyllelse

Enligt tolkning av 4 kap. 5 § i Lag om kommunalredovisning bor regionens forvaltningsbe-
rittelse som framsta syfte ha att redovisa hur de mal som angivits av fullmaktige har upp-
nétts. Utvdrdering och bedomning i arsredovisningen har betraktats som en sjéalvklarhet och
bor rimligen ses som en av de mest grundldggande uppgifterna for en kommunal redovis-
ning.

I arsredovisningen aterredovisas de 89 framgangsfaktorer/utvecklingsomraden regionsty-
relsen uttolkat frin regionfullmiktiges strategiska mal. Aterredovisningen ir gjord i form av
en lagesbeskrivning av aktiviteter som genomforts, pagar eller planeras att genomforas. Fa
av malen dr métbara, utan resultatet per aktivitet sammanfattas i form av en gron, gul eller
rod pil. De omfattande antalet aktiviteter gor det svart att f& en samlad bild av om fullmakti-
ges 25 mal uppnatts. Det finns ingen sammanfattande analys om huruvida regionstyrelsen
genomfort sitt uppdrag.

Utover denna uppfoljning redovisas regiondirektérens mél samt en avstimning av de hand-
lingsplaner regiondirektoren beslutat om.

Bedomningen av finansiella mél finns under stycket God ekonomisk hushallning.

Var bedomning

Av ovan namnda beskrivning avseende struktur och uppfoljning av mal gar det inte att ut-
vardera maluppfyllelse for alla mél beslutade av regionfullmiktige. Det saknas en samman-
fattande analys och &terrapportering av fullmiktiges maél och fortfarande saknas i flera fall

matbara mal.

12 RKR 20
13 | ag om kommunal redovisning 4 kap. 1 §
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3.2.3 God ekonomisk hushdllning

I finansplan 2017-2019 budgeteras for ett nollresultat, vilket inte dr i nivd med vad som
kravs for att nd en god ekonomisk hushallning d ett grundvillkor fér god ekonomisk hus-
hallning &r att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Enligt Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning 2015-2025 behover reg-
ionens resultat vara 60 mkr per ar. Om storre investeringar ska inrymmas och en upprik-
ning 6ver tid ska tas hinsyn till méste resultatet vara annu hogre4,

Region Jamtland Harjedalen - jamférelse av utfall innevarande ar med
utfall féregaende ar, samt helarsprognos (miljoner kronor)
50,0
0,0
ki Maj Nov  Dec
-50,0 )
-100,0
-150,0
-200,0
...... A A
A " ok A A A
250,0
-300,0
=& Ackumulerat resultat 2016 el Ackumulerat resultat 2015
b ALSPrognos 20106

Ovanstaende bild visar de ekonomiska forhéallanden for regionen under ar 2016 i jamforelse
med motsvarande uppgifter for 2015. Som framgér har ekonomin under hela éret varit be-
kymmersam med ackumulerat negativt utfall under stora delar av aret med undantag for
sommarmanaderna juli och augusti. Negativt resultat har prognostiserats under hela aret.
Arets resultat slutade pa minus 196,8 mkr. Regionen har inte klarat av att aterstilla tidigare
underskott som tillsammans med det totala underskottet enligt balanskravet uppgér till 771
mkr.

Regionens vardverksamheter har, i likhet med en lang rad av tidigare ar, &ven ar 2016 redo-
visat underskott. Efter omorganiseringen da centrumniva togs bort redovisar 8 av 14 vard-
omraden underskott pd 303,9 mkr mot budget.

Finansiella mal

Av fullmiktige beslutade finansiella mal har malen med langsiktigt hallbar ekonomi?s
samt nettokostnadsutveckling ej uppnatts. Utfall for malet for langsiktigt hallbar eko-
nomi blev -5 % jamfort med mélet pa noll% och mélet for nettokostnadsutveckling blev 2,9

14 | UP sid 8 RS/337/2015

15 Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av verksamhetens nettokostnader.
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% jamfort med malet pa noll %. Nettokostnadsutvecklingen innebir en jamforelse av netto-
kostnad mot foregéende ér (2015) dé regionen hade en nettokostnadsutveckling pa 6,1 %.

Malen med avtalstrohet uppnaddes da utfallet blev 91% jamfort mot malet pa 90% och
maélet med investeringstak uppnaddes nar utfallet blev 92 mkr jamfoért med malet pa 96
mkr.

Aven for de finansiella mélen saknas en sammanfattande analys om liget och huruvida man
uppfyllt fullméktiges mal.

Ovriga iakttagelser som indikerar brister avseende en god ekonomisk hushéllning r:

o Aterlanet har de senaste fem &ren 6kat med Gver en miljard kronor och uppgér for
2016 till ca 3,1 mdr. Med é&terlan menas att regionen lanar fran medarbetarnas pens-
ioner for att finansiera investeringar eller verksamhet. Eftersom pensionsétaganden
ar avtalsreglerade paverkas inte dessa. Det kan dock komma att paverka utrymmet
for framtida verksamhet.

e Eget kapital har under en femérsperiod minskat fran 686,1 mkr till att for forsta
gangen vara negativt (-75,7 mkr).

¢ Externt lan har under borjan av 2017 upptagits for att klara likviditeten.

Var bedomning
De finansiella mal revisorerna bedémer som viktigast for att né en god ekonomisk hushall-
ning och en ekonomi i balans uppnaddes inte.

Besparingsatgirder

Besparingsatgirder som vidtagits under aret har beskrivits i arsredovisningen och den ana-
lysgrupp som inréttades 2015, bl.a. med syfte att sékerstilla att besparingsétgérder berdk-
nas pa ett korrekt sétt, redovisar resultatforbattrande atgarder pa 9o,9 mkr. Besparingarna
bestér i tre delar, LUP (45 mkr), omradenas handlingsplaner (20,9 mkr) samt oférdndrade
internpriser (25 mkr).

Besparingarna géllande of6érdndrade internpriser bestéri att serviceutforande part, Dia-
gnostik Teknik och Service (DTS) inte fick héja sina internpriser och dédrmed antas att be-
sparingar har uppstatt jimfort med om internpriserna hade hojts enligt index.

Avseende regionstabens besparingar inom LUP har vi noterat att delar avser neddragning
av avtal med privata vardgivare.

Var bedomning

Besparingar nar det géller oférandrade internpriser forutsétter att om internpriser hade
hojts skulle DTS okat sina externa kostnader med motsvarande. Det finns en osékerhet nar
det galler dessa besparingar dé de inte kan verifieras fullt ut.

3.2.4 Samlad bedomning av drsredovisningen

Arsredovisningen for 2016 dr i huvudsak upprittad i enlighet med lag om kommunal redo-
visning och god redovisningssed. Dock saknas lagstadgade upplysningar om balanskravsre-
sultatet och visentliga personalférhéllanden och vi saknar dven upplysning om visentliga
forhallande t.ex. avseende risk med innehavet av den fondobligationen vars virde ar oklart
och framtida ekonomiska konsekvenser av de externa lan som har tagits.

Aterredovisningen av mal ir ostrukturerad eftersom det saknas en analys av maluppfyllel-
sen ar det svart att bedoma om regionstyrelsen uppfyllt fullméktiges mal inom samhille,
medarbetare, patient och verksamhetsresultat.
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Avseende de finansiella malen &r vir bedomning att styrelsen inte verkstéllt sitt uppdrag om
att uppnd en god ekonomisk hushallning. Finansiella mal for 1angsiktig hallbar ekonomi och
nettokostnadsutveckling har inte uppnétts och avviker fran budget, vardverksamheterna re-
dovisar fortsatt kraftigt underskott och det egna kapitalet ar forbrukat.

3.3 RAKENSKAPERNA

Vi har granskat arsredovisningen, rakenskaperna, rutiner i bokslutsprocessen genom doku-
mentstudier, inhdmtande och analys av muntliga och skriftliga rutinbeskrivningar, bok-
slutsspecifikationer, stickprov av verifikationer och tillgaingsredovisningen av regionens
hjalpmedel. Granskningen har i tillaimpliga delar planerats och genomforts enligt Internat-
ional Standards on Auditing (ISA) och 16pande dialog med ekonomiavdelningen.

Tillgdngsredovisning av hjalpmedel

Avsteg frdn RKR:s rekommendationer har gjorts angéende anlaggningstillgdngar under
flera &r som innebdr att hjalpmedel under ett halvt prisbasbelopp har redovisats som till-
gang pé balansrakning och skrivits av under avskrivningstid istéllet for att kostnadsforas.
Detta medfor att regionens tillgdngar har ett bokfort viarde pé ca 21,9 mkr mer dn om hjalp-
medlen redovisats enligt RKR:s rekommendationer.

Regionen foljer inte RKR:s rekommendationer och upplyser om detta avsteg i arsredovis-
ningen. Metoden uppges motiveras av att avskrivningarna matchar intiakter for uthyrning av
dessa hjidlpmedel, men innebir att tillgdngarna dr viarderade 21,9 mkr hogre én de egentli-
gen borde varit.

3.3.1 Samlad bedomning rakenskaper

Utifrdn det material som lamnats bedomer vi att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande och ger en rattvisande bild av verksamhetens intdkter och kostnader och den kritiska
ekonomiska stillning regionen befinner sig i.

For en utforligare redogorelse av granskningen av rakenskaperna hénvisar vi till bilagd re-
visionsrapport "Granskning av réakenskaper och érsredovisning 2016”.

4. ANSVARIG FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Ostersund den 7:e April 2017
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Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor



