Inlaga till Regionfullmdktige 25-26 april 2017
- med anledning av frdgan om ansvarsprévning.

Redan 1 oktober 2015 stod det klart att den nybildade politiska majoriteten(S+M) varken hade
nagon gemensam reform som skulle sjosittas, eller att de planerade att férandra skattesatsen.
Socialdemokraternas och Moderaternas mal f6r verksamheten var dock en ekonomi i balans
inom drygt tvd ars tid.

Detta var alltsa de villkor vi i regionstyrelsen hade att férhalla oss till infér verksamhetsaret 2016,
och med vetskap om bl a;
> Att regionens undetfinansiering pd drsbasis nu var drygt 250 miljoner kronor - trots ett
mycket tufft omstillningsarbete som pagatt sedan 2009.
» Att de langsiktiga utvecklingsplaner som fullmiktige hade fastslagit pavisade tydligt att
S+M:s ekvation var oloslig.
» Att Jamtland Hitjedalens unika struktur medfor en arlig merkostnad pa 200 miljoner
kronor i jamforelse med Gvriga hilso- och sjukvardsorganisationer i Sverige.
» Att majoriteten av linets kommuner ir ekonomiskt svaga.
» Att var landstingsskatt ligger 1agt, endast en handfull landsting/regioner har ligre
skattesats.

Utifran ovanstaende har jag framlagt férslag - for en forbittrad ekonomi - med 6kat fokus pa
arbete med kvalitetsvinster, upprittande av nya samarbets- och samfinansieringsmodeller med
andra aktorer, att attrahera ny fast anstilld personal med forsknings- och utvecklingsarbete i
primdrvarden, och inritta mobila enheter f6r 6kad tillginglighet, samt uppmuntra till
medarbetardgda enheter for 6kad kontinuitet.

Jag har dven yrkat fér inférande av etappmal - f6r styrning, ledning och uppféljning av de
langsiktiga mal som fullmiktige fastslagit.

Mestadels har atgirdsforslagen ifrain mig byget pa win-win-win-16sningar med hinsyn till och
beaktande av; 6kad psykisk ohilsa, ojimlik hilso- och sjukvird, nédvindigt stéd och tid f6r
medarbetarnas forindringsarbete, samt tillvaratagande av patientgruppers kompetens och
erfarenhet. Jag rostade av samma skil emot styrelsebeslutet om minskade drsarbeten med 140, da
jag fann det bade kontraproduktivt och orealistiskt.

Huvudsakligen har jag verkat f6r en riktning som syftar till att skapa forutsittningar f6r, och ge
storsta effekt pa, en okad tillganglighet, kontinuitet och kapacitet f6r frimjande- och
forebyggande arbete 1 primarvarden.

For ovrigt har jag limnat in tva initiativirenden om forsiljning av Landstingsbostider respektive
bildande av produktionsbolag.

Samtliga mina atgirdsforslag - infér och under verksamhetsaret 2016 - finns redovisade i

kronologisk ordning pa nedanstiende tre sidor. I bifogade bilagor finns ocksa initiativirendena.
Anna Hildebrand, Miljopartiet de Gréna, Fr6s6n 170418



§. Manadsrapport, nov 2015

”Att den politiska majoriteten ska redovisa for regionfullmaiktige 1 november pa vilka grunder
man beriknar att regionplan och budget f6r 2016 kommer att kunna realiseras, samt om
regionfullmiktiges alla langsiktiga utvecklingsplaner kommer kunna implementeras enligt fattade
beslut.

All information bor redogoras bade skriftligt och muntligt - med méjlighet £6r regionfullmiktige
att kunna vidta eventuella atgirder.”

7 Att regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att samla kommunernas styrelseordférande

1 Jamtland Hirjedalen - med anledning av den gemensamma kommunsektorns
finansieringsbild - for att hitta fram till samfinansieringslosningar och att vidareutveckla
verksamheten genom samarbetsvinster.

Avrapportering till regionstyrelsen bor ske 16pande och dven vara en stiende punkt under
regionfullmiktige, sa att forankringsprocess och styrfart for resultatforbittrande atgarder
optimeras. Fokus pa fragor att 16sa ut primart bor ligga pa personalrekrytering, sammanhallen
barn-, elev- och ungdomshilsa, och integrationsarbete.”

§- Manadsrapport, dec 2016

Att regiondirektoren far 1 uppdrag att vidareutveckla manadsrapporterna med forslagsvis;
- Rekrytering

- Vardskada, screening

- Resor, distanslésningar

- Forebyggande metoder, nationella riktlinjer

- Fast vardkontakt

- Rapportering fran FTV, PV och strukturférindring

§- Regionstyrelsens verksamhets- och uppféljningsplan, jan 2016

’Jag yrkar pa aterremiss for Regionstyrelsens verksamhets- och uppféljningsplan, frimst med
anledning av att den behover kompletteras med delmal tillh6rande langsiktiga utvecklingsplaner.
Inte minst gallande omstrukturering av primarvarden.

Idag idr planen alltf6r vag och ojamn, vilket gor att det inte blir nagon effektiv ledning och
styrning.

Styrfart och malnivaer ska tydligt framga, och med tilligg dir en resursplanering tillsammans med
kommunerna ir en forutsittning.

Frigan om en standardisering av familjecentralernas verksamhet har helt fallit bort och bor
aterinféras som ett genomférandemal.

Hir saknas dven fragan om strategiskt mal for en nivastrukturering av
rehabiliteringsverksamheten.

En annan brist i liggande forslag till regionstyrelsens verksamhets- och uppfoljningsplan ar brist
pa strategiska mal for regionen att 6ka sina intdkter.”

§- Initiativirende om f6rsiljning av Landstingsbostider, inldmnat jan 2016 (se bilaga).



§. Svar pa granskning av Regionstyrelsens verksamhetsuppféljning, feb 2016

Tilliggsyrkande;
”Att Regionstyrelsen ska inféra en ordning f6r uppféljning av Regionfullmiktiges antagna

langsiktiga utvecklingsplaner dir etappmal askadliggors, sa att en bedémning av maluppfyllelsen

blir mojlig.”

§. Mianadsrapport, mars 2016

1.

”Att hoga arbetskostnader bemistras genom intensifierad rekrytering av fast personal och
minimering av évertidstimmar.”

”’I enlighet med vara langsiktiga utvecklingsplaner tillika genomférd strukturanalys och
genomlysning fran 2015 ir det nu viktigt att vixla upp takten i strukturomstillningen av
hela hilso- och sjukvardssystemet.

Fokus for verksamheterna ska vara riktat pa patientsikerhet och tillginglighet - med
personcentrering, kontinuitet och férebyggande arbete som genomgaende angreppssitt.
Utan atgirder som angriper kvalitetsbristkostnader kommer nettokostnadsokningen inte
minska avsevirt.

Distanslosningar ska breddinféras och alltjimt vidareutvecklas, samtidigt som nya
anvindningsomraden utékas 16pande.

Vi vet att vardskador uppgar till 95-105 mkr per ar och att sjuktalen for anstillda
motsvarar 32 mkr.

Vi vet att linssjukhuset ar trangbott och férhindrar optimal logistik £6r olika vardkedjor.
Vidare vet vi att barnhilsovarden liksom psykosociala enheterna dr ojamlik i regionen.
Vi vet ocksa att 7 500 linsinvanare vill ha hjilp med att dndra sin fysiska aktivitet, 30 %
vill minska sin alkoholkonsumtion, 2000 vill ha hjilp att sluta réka, och 3000 vill ha hjilp
med sina kostvanor.

Vi vet dessutom att Jamtland Harjedalens unika struktur medfér en merkostnad for
halso- och sjukvarden om drygt 200mkr i jaimforelse med andra regioner/landsting.

Yrkar pa att forindringsarbetet 1 primarvarden atfoljs av foljande insatser och igangsitts

skyndsamt;

a. Rekrytera och attrahera nya medarbetare genom tjanstgoring innehallande forsknings-
och verksamhetsutveckling - vid primérvardens kompetenscentrum foér
funktionsnedsittning resp samisk kultur, samt hilsocentralerna med sirskilt
utvecklings- och forskningsuppdrag.

b. Involvera Tillginglighetsridet och andra brukarrad for traffsikerhet i det operativa
torindrings- och férbittringsarbetet 1 primarvarden.

c. Stimulera anstallda i primirvarden till 6vertagande av en hilsocentral genom att bilda
personalkooperativ - f6r mojlighet till att finga upp nya medarbetare, en snabbare
omstillning av verksamheten, och ett utékat utbud av tjanster.

d. Uppritta samverkansavtal med andra aktorer i likhet med modellen pa Vemdalsskalet.

e. Bjud in och engagera Mittuniversitetets sjukskoterskestudenter 1 primirvarden inom
ramen for deras studentarbete med innovationer.

f.  Locka innovatorer, entreprendrer och UF-foéretag till att bidra med uppslag till ny
teknik/nya testmiljGer.

g. Uppdra it folkhilsostrateg/er och 6vrig folkhilsostab” att paskynda implementering
av sjukdomsforebyggande metoder 1 primirvarden.



forts. §. Manadsrapport, mars 2016

h. Inritta en mobil Familjecentral f6r anpassning av barnhilsovard i omraden med, och
perioder av, hég belastning.

1. Prioritera stod till primarvarden for LEAN-processarbetet, som exempelvis daglig
malstyrning.

j. Se 6ver samarbetsvinsterna med en personalpool tillsammans med samtliga édtta
kommuner.

k. Nyttja statsbidraget f6r Ungdomsmottagningen till att arbeta uppsékande och
torebyggande - kring sexuell hilsa, jimstilldhet och normkritik.”

3. 77 - Eftetlevnad av resepolicyn f6ljs upp och orsaksproblem till avvikelser dtgirdas.

- Virdnara service utokas till att gilla dven kvalls- och helgtid.

- Uppvaktningen av regeringen dterupptas med den framstillan som gjordes 2015.”
§. Utredning primirvirdens beredskap, mars 2016
Rostade for Vinsterpartiets forslag om att anstilla en samordnare/projektledare(100 %) i

primirvarden.

§. Initiativirende Bildande av produktionsbolag, inlimnat april 2016 (se bilaga).



