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§44
Ansvarsprovning 2016 (RS/568/2017)

Sammanfattning

Regionens revisorer har 6verldmnat revisionsberittelsen for ar 2016 for Region Jamtland
Hirjedalen och revisionsrapport 2016, Arets granskning av Region Jimtland Hérjedalen till
fullméktige. Regionens revisorer har i revisionsberéttelsen redovisat resultat av granskningen
for ar 2016.

Revisionsberittelsen

For regionstyrelsens del har revisorerna i huvudsak anfort foljande. Regionstyrelsens styrning,
ledning och kontroll av den ekonomiska utvecklingen under 2016 har inte varit
tillfredsstdllande. Det ekonomiska resultatet enligt drsredovisning 2016 innebér att regionen
inte lever upp till kommunallagens krav om god ekonomisk hushallning. Liksom tidigare ar
visade den forsta ekonomiska prognosen for verksamhetsaret en kraftig resultatforsamring (-
238 mkr) jamfort med beslutad budget om ett nollresultat. Budgeten var ddrmed 1 praktiken
obalanserad vilket tyder pa en bristande budgetering och att stora delar av verksamheten inte
var finansierad. En obalanserad budget forsvarar for styrelsen att utkrdva ansvar gentemot
verksamheten och tilltron till budgeten som styrmedel riskerar att urholkas. Atgirder som
beslutades under 2016 for att nd malet med en budget i1 balans har inte varit tillrackligt
kraftfulla och resultatet for dret avvek kraftigt fran malet (- 196,8 mkr). Den ekonomiska
situationen som revisionen under flera ar bedomt vara mycket allvarlig har fortsatt under
2016. Nagra ytterligare och kraftfulla atgérder for att i nértid vinda den ekonomiskt negativa
utvecklingen har inte kunnat dterfinnas vid vér granskning av styrelsens protokoll.

Regionplanen innehéller 25 strategiska mal som beslutats av regionfullmiktige.
Regionstyrelsen uttolkade de strategiska malen 1 89 framgéngsfaktorer. Framgéngsfaktorerna
saknar i flera fall méitvérden for att méita hur utvecklingen gar. Vi har noterat att
aterredovisning av Regionstyrelsens framgangsfaktorer gjorts i1 arsredovisningen, dock saknas
sammanfattande redovisning och analys av hur fullmaktiges mal uppnétts. Alla fyra
finansiella mal fran finansplanen har aterredovisats. Tva av fyra finansiella mal som beslutats
av regionfullméktige har uppnatts men mélen for langsiktigt hallbar ekonomi och
nettokostnadsutveckling uppnaddes inte.

Regiondirektoren har i sin verksamhetsplan 35 detaljerade mal som har aterredovisats i
arsredovisningen. Sex av tolv mal har uppnatts inom malomradet "Patient”. Inom malomradet
”Samhdlle” har tre av fyra mal uppnatts och inom “Medarbetare” har tva av fyra mal uppnatts
men sjukfranvaron bland medarbetarna dr fortsatt hog. Inom ”Verksamhetsresultat” har mal
inom tillgénglighet och ekonomi inte uppnatts.

Det egna kapitalet har forbrukats och ar negativt (- 75,7 mkr) p g a ekonomiska underskott
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under flera ar. Regionen har under flera ar lanat frén pensionsmedel till investeringar och
aterlanet uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Under forsta kvartalet 2017 lyfte regionen ett
externt lan pa 40 mkr fran Kommuninvest.

Regionen lever inte upp till kommunallagens krav pa atgirdsplan for aterstillande av
underskott fran tidigare ar. Arets resultat innebdr att regionen inte uppnér de finansiella eller
verksamhetsmaéssiga malen for god ekonomisk hushallning.

Regionens revisorer bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare ar har
varit otillrdcklig och att maluppfyllelsen inom frimst ekonomi men &ven verksamhet ar
otillfredsstéllande. Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvirrats
under 2016, jamfort med foregdende ar. Det egna kapitalet dr forbrukat och regionen nédgas
paborja en extern lanefinansiering.

Regionens revisorer riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att de
bedomer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit
otillfredsstéllande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for revisorernas anmérkning
avstyrker regionens revisorer att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen.

For patientndmnden, virdvalsndmnden, regionala utvecklingsndmnden, gemensamma
ndmnden for upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvéardsprodukter m m och
gemensamma ndmnden for nérvard i1 Frostviken bedomer revisorerna sammantaget att
ndmnderna i allt visentligt bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt, att rdkenskaperna i allt vdsentligt dr rittvisande, att den
interna kontrollen varit tillricklig och att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstéllt.

Regionens revisorer tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for dessa nimnder.
Kommunalforbund

Revisorerna i Norrlandstingens regionforbund har sammantaget beddémt att direktionen for
forbundet 1 allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt, att rdkenskaperna 1 allt vésentligt ar rittvisande, att den
interna kontrollen varit tillricklig och att resultatet enligt arsredovisningen 1 huvudsak &r
forenligt med de finansiella mal och de verksamhetsmal och uppdrag som direktionen stillt
upp. Revisorerna tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen och dess
ledaméter och att fullmiktige godkanner forbundets arsredovisning for ar 2016.

Aktiebolag
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Lekmannarevisorn i Landstingsbostéder i Jimtland AB har sammantaget bedomt att bolagets
verksamhet ar 2016 1 allt visentligt har skotts pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Revisorerna 1 Landstingsbostider 1 Jimtland AB har uttalat att enligt deras uppfattning har
arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att
arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen. De tillstyrker ocksé att
arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Lekmannarevisorn i Lanstrafiken i Jamtlands ldén AB har sammantaget bedomt att bolagets
verksamhet ar 2016 1 allt vdsentligt har skotts pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisorerna i Lanstrafiken 1 Jamtlands ldn AB har uttalat att enligt deras uppfattning har
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att
arsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen. De tillstyrker ocksa att
arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Lekmannarevisorn i Torsta AB har sammantaget bedomt att bolagets verksamhet &r 2016 i allt
vésentligt har skotts pé ett andaméilsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen varit tillricklig.

Revisorerna i Torsta AB har uttalat att enligt deras uppfattning har &rsredovisningen
upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av bolagets finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar. De tillstyrker att drsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen. De tillstyrker ocksé att arsstdimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lekmannarevisorn i Almi Foretagspartner Mitt AB har sammantaget bedomt att bolagets
verksamhet ar 2016 1 allt vdsentligt har skotts pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.
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Revisorerna 1 Almi Foretagspartner Mitt AB har uttalat att enligt deras uppfattning har
arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att
arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen. De tillstyrker ocksé att
arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Revisorerna i Naboer AB har uttalat att enligt deras uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av bolagets finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar. De tillstyrker att drsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrékningen. De tillstyrker ocksé att arsstimman disponerar
resultatet enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Bostadsrittsforeningar

Revisorerna i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund har uttalat att enligt deras
uppfattning har &rsredovisningen uppréttats enligt arsredovisningslagen och ger i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att
foreningsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for foreningen. De
tillstyrker ocksa att foreningsstimman behandlar resultatet enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Revisorerna i HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund har uttalat att enligt
deras uppfattning har arsredovisningen upprittats enligt arsredovisningslagen och ger i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att
foreningsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for foreningen. De
tillstyrker ocksé att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Handléiggning
Fullméiktiges presidium beslutade den 2 april 2016, § 39, med anledning av regionens

revisorers uttalande i ansvarsfrdgan att ge regionstyrelsen och de ledaméter och tjdnstgérande
ersittare som avgatt fran styrelsen mojlighet att inkomma med forklaring.
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Forklaringar

Forklaringar har inkommit fran regionstyrelsen, Elin Lemon, Thomas Andersson och Eva
Hellstrand, samtliga (C), Anna Hildebrand (MP), MonaLisa Norrman och Jorgen Blom , bada

V).
Regionstyrelsen har 1 huvudsak anfort.

- Regionen har under flera ar redovisat underskott i ekonomin och ett forsta mal 4r att na ett
nollresultat 2018. Forst darefter kan ett ackumulerat underskott dterstillas, for detta ska en
plan uppréttas. Underskottet har minskat 1 forhallande till 2015. Ménga atgérder har
genomforts 2016 och andra har pdborjats som kommer att ge effekt under innevarande ar.

Region Jdmtland Hérjedalens nettokostnadsutveckling var under 2016 betydligt ldgre dn
genomsnittet for andra landsting/regioner. Det har medfort att den negativa trenden i
regionens ekonomi, och tidigare landstinget, har vint. Ett underskott under 2015 med 232,3
miljoner kronor har under 2016 tagits ned till ett underskott pa 196,8 miljoner kronor, trots ett
allt storre behov av hyrpersonal och 6kade kostnader for 1dkemedel.

Under 2016 har resultatforbéttrande atgérder genomforts motsvarande 90,9 miljoner kronor.
Bland annat har uppfoljningar gjorts med de omradeschefer dér stor avvikelse mot budget
finns. Som en kraftfull resultatforbéttrande dtgérd har hojda patientavgifter beslutats dér den
ekonomiska effekten varderas till 22,7 mkr. Dessutom har en ny beredskapsorganisation for
nirvardsomradena i fem kommuner och i specialistvarden genomforts vilket beréknas ge en
kostnadsminskning pa 7 + 1 miljoner kronor.

En genomlysning har gjorts for att komma tillrdtta med det ekonomiska underskottet inom
omrdde kirurgi, dgon och 6ron. De dtgéirder utifrdn resultatet av genomlysningen som vidtas
berdknas ge en kostnadsminskning pa ca 45 mkr efter tre ar. Ytterligare en rad atgarder har
vidtagits for att minska kostnaderna.

Maluppfyllelsen ér stirkt sedan foregaende &r. Av 80 mél dr 44 helt uppfyllda, 24 delvis
uppfyllda och 12 mal inte uppfyllda. Méluppfyllelsen ar bittre 2016 &n foregaende ar. Malen
for 2016 har generellt varit hogt satta och regionstyrelsen arbetar med utveckling av
uppfoljningsprocessen. Arbetet ska tydligare knytas till regionfullméktiges strategiska mal.

Det allvarliga ekonomiska ldget innebar att styrelsen fortsétter att vidta ytterligare atgérder for
att stirka ekonomin. Den verksamhetsanalys som SKL genomfor kommer att ge ett bra

underlag for regionstyrelsens fortsatta arbete att minska kostnader.

For att komma tillrdtta med bemanningspersonal och skapa en ldngsiktig
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kompetensforsorjning genomfor regionen flera atgirder dir planer for fler AT-ldkare och ST-
lakare ingar liksom regionens arbete i det nationella bemanningsprojektet. Regionernas och
landstingens gemensamma arbete att bli oberoende av bemanningsforetag till forsta januari
2019 innebir att det finns forutsittningar att &stadkomma resultat.

Under det gdngna verksamhetsaret bidrog regional utveckling till att 200 arbetstillfallen
tillskapades, vilket kommer att stirka regionen med storre skatteintakter.

Utredningen om 6versyn av systemet for kostnadsutjimning mellan kommuner och landsting
ger mojlighet till fordndring av kostnadsutjdmning, strukturbidrag och regleringspost.
Regionstyrelsen kommer att arbeta intensivt for att fa till en mer rattvis utjamning utifran
regionens forutsittningar att bedriva en hélso- och sjukvard pa samma villkor som &vriga
landet. Regionstyrelsen kommer dven att fortsitta kontakterna med regeringen for att pavisa
den utsatta situation som var region har med manga dldre-éldre, 1dnga avstdnd och 14g
skattekraft.

Verksamheten i form av hidlso- och sjukvard samt regional utveckling fungerar bra eller
mycket bra. Det sag vi senast vid den tragiska bussolyckan utanfor Sveg. Dessa tvd faktum
har ett samband. Att snabbt ga fram med stora verksamhetsfordndringar riskerar kvalitet och
beredskap i regionstyrelsens lagstadgade skyldighet att erbjuda en god hélso- och sjukvard.
Arbetet med ekonomin behover vara langsiktigt, kvalitetssdkrat och vérna patientsidkerheten.
Utvecklingen har under 2016 vints till en lagre kostnadsutveckling, ett minskat underskott
och gér at ratt hall. -

Regionstyrelsen har ocksa ldmnat mer detaljerade forklaringar utifrén &rsredovisningen och
revisorernas beddmningar i revisionsrapporterna som bifogats revisionsberéttelsen.

Elin Lemon, Thomas Andersson och Eva Hellstrand, samtliga (C) har i huvudsak ldmnat
foljande forklaring.

- Centerpartiet tar den kritik revisorerna uttryckt pa yttersta allvar, vilket vi forvéntar oss att
samtliga partier gor i denna extremt extraordindra situation Region Jimtland Hérjedalen
hamnat i. Med ett ackumulerat underskott pa 771 miljoner kronor och en bdrjan pa 2017 som
foljer en negativ ekonomisk trend sa befinner vi oss 1 unikt ldge i landet, genom alla tider.

Under 2016 har vi aktivt deltagit i regionstyrelsens arbete. Vi stodjer de forslag som vi finner
kloka for Region Jidmtland Harjedalen och har vid samtliga regionstyrelsesammantridden dven
yrkat pé forslag pa atgérder, forbéattringar eller andringar.

Under borjan av aret 2016 yrkande vi att en atgardsplan for regionstyrelsen skulle tas fram
omgaende for aret, denna atgardsplan skulle omfatta ett arbete med verksamheterna och ta till
vara pa kloka idéer fran alla verksamheter i Region Jamtland Hérjedalen. Vi tror att med
gemensam kraft och samtliga chefers kunskaper om den allvarliga ekonomiska situationen for

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2017-04-24

Region Jamtland Hérjedalen, skulle kunna var just den kraftsamling som vi behdver. Tyvérr
sa avslogs yrkandet.

Under aret har de tva storsta partierna, Socialdemokraterna och Moderaterna, varit en
majoritet. Det har begrénsat insynen for oppositionspartierna och dess mojlighet att paverka
beslut innan de fattas och begransat dialogen. Detta har inte varit till f{ormén for att stirka den
politiska ledningen utan har skapat ett tidvis daligt klimat med begrénsad insyn enligt var
upplevelse. Just detta lyfter vi fram 1 Centerpartiets svar pa fragor fran regionens revisorer
efter dialog med regionstyrelsen den 24 augusti 2016.

I slutet av aret yrkande Centerpartiet att Region Jimtland Harjedalen skulle samla fackliga
organisationer, personaldirektor samt politiska foretrddare for ett dialogmdte hur vi fortsétter
bygga en bittre arbetsmiljo och tryggar arbetsplatser for sjukvardspersonal snarast. Detta for
att visa allvaret 1 frdgan gillande den snabba 6kningen med nidrmare 40 % av kostnaderna for
anlitande av bemanningsforetag under 2016. Aven dir avslogs yrkandet.

Avslutningsvis vill vi dven utrycka att de motioner, interpellationer och fragor Centerpartiet
stallt 1 regionfullmiktige skulle ocksa pa olika sdtt kunnat paverka ekonomin inom regionen.

Elin Lemon, Thomas Andersson och Eva Hellstrand har ldmnat en redovisning av de
yrkanden de gjort under éret.

Anna Hildebrand (MP) har i huvudsak anfort.

- Redan i oktober 2015 stod det klart att den nybildade politiska majoriteten (S+M) varken
hade ndgon gemensam reform som skulle sjosittas, eller att de planerade att forédndra
skattesatsen. Socialdemokraternas och Moderaternas mal for verksamheten var dock en
ekonomi i balans inom drygt tva ars tid.

Detta var alltsé de villkor vi i regionstyrelsen hade att férhalla oss till infér verksamhetséret
2016, och med vetskap om bl a;

e Att regionens underfinansiering pa drsbasis nu var drygt 250 miljoner kronor - trots ett
mycket tufft omstillningsarbete som pagétt sedan 2009.

o Att de langsiktiga utvecklingsplaner som fullmiktige hade fastslagit pavisade tydligt
att S+M:s ekvation var oloslig.

o Att Jimtland Hérjedalens unika struktur medfor en &rlig merkostnad pa 200 miljoner
kronor 1 jamforelse med 6vriga hélso- och sjukvardsorganisationer i Sverige.
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e Att majoriteten av lanets kommuner dr ekonomiskt svaga.

o Att var landstingsskatt ligger 1agt, endast en handfull landsting/regioner har légre
skattesats.

Utifrén ovanstdende har jag framlagt forslag - for en forbéttrad ekonomi - med dkat fokus pé
arbete med kvalitetsvinster, uppréttande av nya samarbets- och samfinansieringsmodeller med
andra aktorer, att attrahera ny fast anstélld personal med forsknings- och utvecklingsarbete 1
primirvarden, och inritta mobila enheter for 6kad tillgédnglighet, samt uppmuntra till
medarbetardgda enheter for 6kad kontinuitet.

Jag har dven yrkat for inférande av etappmadl - for styrning, ledning och uppf6ljning av de
langsiktiga mal som fullméktige fastslagit.

Mestadels har atgiardsforslagen ifrdn mig byggt pa win-win-win-l6sningar med hinsyn till och
beaktande av; 6kad psykisk ohilsa, ojamlik hilso- och sjukvard, nddvandigt stod och tid for
medarbetarnas fordndringsarbete, samt tillvaratagande av patientgruppers kompetens och
erfarenhet. Jag rostade av samma skél emot styrelsebeslutet om minskade arsarbeten med 140,
da jag fann det badde kontraproduktivt och orealistiskt.

Huvudsakligen har jag verkat for en riktning som syftar till att skapa forutsdttningar for, och
ge storsta effekt pa, en okad tillgénglighet, kontinuitet och kapacitet for frimjande- och
forebyggande arbete 1 primérvarden.

For ovrigt har jag lamnat in tva initiativdrenden om forséljning av Landstingsbostidder
respektive bildande av produktionsbolag. -

Anna Hildebrand har ldmnat en forteckning 6ver samtliga hennes atgérdsforslag - infor och
under verksamhetsiret 2016 samt bifogat initiativirendena.

MonalLisa Norrman (V) har anfort 1 huvudsak foljande.

- Vinsterpartiet och jag som dess styrelserepresentant har gett fullt stdd 1 styrelsen till de
langsiktiga planer som tagits fram och som syftar till ett systematiskt och langsiktigt arbete
for att forbattra vardens kvalité, att gora farre fel, hitta och dtgirda systemfel som inte skapar
vérde for patienten, stdlla om varden mot mer primédrvird/narvard, utveckla samarbetet med
primdrkommunerna och att utveckla attraktiviteten 1 vardens yrken sd att vi kan sta oss vil 1
konkurrensen om kompetent personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Ur detta arbete
kommer ocksd ekonomisk effektivitet. I styrelsen har det varit stor enighet om detta.

Under varen 2015 lyfte vinsterpartiet forslag om att hdja skatten med 1 krona och med
inkomstforstarkningen som detta ger gora systematiska satsningar inom det personalpolitiska
omradet samt inom primérvarden. Var bedomning var och ar fortfarande att de planer som
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antagits i enighet inte i sig sjdlva inom mandatperioden kunde ge effekt pa det ekonomiska
laget. Det behovs satsningar i forbéttrade arbetsvillkor bade for att ge personalen det utrymme
som utvecklings- och omstéllningsarbetet kraver och for att nd vasentligt lagre sjuktal.

Det andra strategiska utvecklingsomradet dr inom konceptet niarvard. Det berdr savél
primdrvard som specialistsjukvard och déri ligger ocksa nddvandigheten om ett utvecklat
samarbete med kommunerna. Det handlar om att sékerstédlla god kvalitet igenom hela
vérdprocessen. Personcentrerad vérd dr ett nyckelbegrepp i sammanhanget.

Om vi gor ratt saker 1 rétt tid och med rétt kompetens sé dr det den ultimata effektiviteten
ocksé ekonomiskt. Om endast tva ar borjar gruppen 80 ar och éldre i lénet att vixa och
fortsétter 6ka bortom 2035. Vi har ddrmed ett, ar for ar, 6kande behov av vard. Fel dtgarder
riskerar att stdlla oss i ett allt simre ldge att mota och klara detta 6kade vardbehov.

Vinsterpartiet har bade hosten 2015 och hosten 2016 yrkat pa en skattehdjning sévil i
fullméktige som i styrelse. Det dr for oss uppenbart att 1 det kortare perspektivet kan inte det
arbete som pagar i enlighet med fastlagda planer forbéttra det ekonomiska laget. Det ar bara
en inkomstforstarkning som kan uppné det. Det visar sig ocksd 1 2016 &rs resultat att utan de
inkomstokningar som kommer fran statligt hall s hade var situation varit 40 miljoner sédmre.
Det dr dock inte troligt att statlig forstarkning av var ekonomi fortséttningsvis kan komma sé
snabbt och i den omfattning som krévs for att forbattra det ekonomiska resultatet. Den enda
mojligheten dr att hoja utdebiteringen.

Vinsterpartiet har med ovanstdende som argument motsats sig atgérder som att radikalt sénka
antalet arbetade timmar eller generella besparingskrav, sa kallad osthyvel. Var bedomning ar
och har varit att det inte har funnits indikationer pa att sidana atgérder skulle kunna ge
resultat i den omfattning som nuvarande majoritet forutsatt. Vi har ocksa motsatt oss
avgiftshdjningar men detta av solidariska skil. Det dr orimligt enligt oss att vara patienter ska
béra ett storre ansvar for regionens ekonomiska situation &n den del av befolkningen som é&r
frisk och har fasta inkomster.

Med detta forklarar jag mitt handlande och beddmningen kvarstar. Det var som vénsterpartiet
och jag som styrelseledamot ser det den enda rimliga héllningen nu och i nértid. -

Jorgen Blom (V) har anfort.

- Sedan jag tilltrddde som ny ledamot i regionstyrelsen efter Monal.isa Norrman i juni har
vénsterpartiet fortsatt att arbeta 1angsiktigt for en god ekonomi i Region Jdmtland Hérjedalen.
De yrkanden och motioner som vénsterpartiet har lamnat efter att jag tilltrétt har syftat till att
forbéttra virdkvalitén for vara medborgare, ge béttre forutsittningar for var personal och pa
sikt forbdttra ekonomin. Jag gor ingen annan beddmning &n MonaLisa Norrman hur laget &r
och hur vinsterpartiet resonerar och ansluter mig darfor till hennes forklaring. -
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Fullméktiges presidiums bedomning

For regionstyrelsens del har fullméktiges presidium noga tagit del av revisorernas rapporter
och slutsatser. Presidiet har respekt for det stora arbete som gjorts och respekterar det resultat
revisorerna kommit fram till. Presidiet har ocksa tagit del av de svar som regionstyrelsen,
centerpartiet, vasterpartiet och miljopartiet inkommit med. Presidiet del vill framhalla
foljande nér det géller ansvarsprovningen for styrelsen:

Region Jdmtland Hérjedalen befinner sig i en mycket svar ekonomisk situation. Trots en viss
ljusning 1 form av ldgre underskott 2016 &n tidigare och en bruten
nettokostnadsutvecklingskurva dr man langt fran flera av de mal som satts upp.
Regionstyrelsens svar beskriver vilka beslut som tagits for att gora besparingar bade
kortsiktigt och mera langsiktigt. Det ekonomiska resultatet visar ocksa pa det senare, da
ménga atgdrder som man beslutat om dnnu inte fatt full effekt. Men mer behdver goras i form
av kostnadsminskningar och intéktsokningar for att na malet om en ekonomi i balans.

Presidiet vill dock, ocksa, understryka att mycket av forutsattningarna for att na ett storre
resultat dr direkt opaverkbart eller politiskt omdjligt pa regional nivd. Den medicinskt-
tekniska utvecklingen, som dr positiv i sig, medfor oonskade problem av ekonomisk natur.
Nya mediciner dr mycket effektiva, fler blir friska, lever langre, behdver medicinera under
langre tid, patienter far farre biverkningar och sa vidare. Nackdelen ar att dessa mediciner fran
bdrjan dr véldigt kostsamma. For att ge en, med dvriga Sverige, jdmlik védrd, bor de dock ges
ocksa till véra patienter.

Det fria vardvalet och den nya patientlagen har medfort att en patient, som inte kan fa en
behandling hos regionen, eller vill ha en alternativ behandling som finns ndgon annanstans,
eller om kon till en viss behandling &r 1ang, kan sdka annan vérdgivare. Fakturan hamnar dock
hos regionen. Det betyder att regionen inte kan skéra bort behandlingar for att spara pengar.
Patientens rétt till bra sjukvard gar alltid forst och patienten har numera ett mycket stort eget
inflytande dver sin rétt.

Kompetensforsorjningen ér ett problem som regionen delar med flera andra
regioner/landsting. Systemet med stafettldkare/sjukskoterskor dr en tung post i regionens
ekonomi. Att betala mer dn dubbelt s& mycket for en personal beroende pa om den é&r fast
anstilld eller ej, 4r en frdga som maéste 16sas pa nationell niva. Annars uppstar ett Ilonerace dar
landstingen/regionerna, med svindlande summor, tvingas bjuda 6ver varandra for att fa
personal. Tack vare en intensiv diskussion — inte minst frén var region — finns nu en nationell
overenskommelse som kommer att minska dessa kostnader.

Regionen har sedan 1955 minskat sitt befolkningsunderlag. Regionen har dessutom fétt en
dldre befolkning som behover mer sjukvard. Detta sammantaget minskar underlaget for skatt.
For detta har regionstyrelsen sokt regeringens uppmarksamhet och stod. Det handlar bade om
utlokalisering av fler statliga jobb for att fa fler skattebetalare och om ett nytt
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skatteutjdmningssystem. Flera ministrar har uppvaktats och den sérskilde utredaren for ett nytt
utjimningssystem har vidtalats och uppméarksammats pé véra sérskilda svérigheter.

For att dock se helheten 1 regionens arbete bor det framhallas att, tack vare ett aktivt
deltagande i sammanhang, som beslutar om regionalpolitiska medel, har regionen fatt sadana i
en omfattning som skapat ca 200 nya arbetstillfdllen och ddrmed nya skattebetalare.

Regionstyrelsen har, for att & svar pa vad som ytterligare kan rationaliseras och effektiviseras
i hdlso- och sjukvarden, bett om och fétt en offert frin SKL pé en genomlysning av regionens
verksamhet. Denna kommer sannolikt att leda till att ytterligare besparingar kan vidtas.
Diarmed kan alltsé en del av den kritik som revisorerna framfort besvaras med en ordentlig
kostnadsminskning. Med hinsyn till detta bor regionstyrelsen beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséaret 2016 men med anmirkning.

For vardvalsndmnden, regionala utvecklingsndmnden, patientndmnden och gemensamma
ndmnden for upphandling, lagerhdllning och distribution av sjukvardsprodukter mm, finns
inte anledning till annan bedomning dn den som revisorerna gjort. Dessa organ och dess
ledamdter bor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

For Norrlandstingens regionforbund finns inte anledning till annan beddmning @n den som
revisorerna gjort. Direktionens och dess ledamdter bor beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2016.

For styrelseledamoterna 1 Landstingsbostéder 1 Jamtland AB, finns inte anledning till annan
bedomning dn den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Regionens ombud vid
bolagsstimman i1 bolaget bor dérfor bemyndigas att rosta for att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och att styrelsen i bolaget beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

For styrelseledamoterna i Lénstrafiken 1 Jimtlands 14n AB, Torsta AB, Almi Mitt AB och
Naboer AB finns inte anledning till annan bedémning 4n den lekmannarevisorn och
revisorerna gjort. Med hénsyn till att den regionala utvecklingsndmnden ger instruktioner till
ombuden vid bolagsstimman ldggs informationen till handlingarna.

For HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund och finns inte anledning till annan
beddmning dn den revisorerna gjort. Regionens ombud vid féreningsstimman bor darfor
bemyndigas att rosta for att stimman faststéller resultatrikningen och balansrakningen for
foreningen och att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret
2016.

For HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund finns inte anledning till annan
beddmning dn den revisorerna gjort. Regionens ombud vid féreningsstimman bor darfor
bemyndigas att rosta for att stimman faststéller resultatrikningen och balansrakningen for
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foreningen och att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2016.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionstyrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

2. Regionfullméktige riktar anmarkning mot regionstyrelsen for otillfredsstéllande
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Motivering: For regionstyrelsens del har fullméktiges presidium noga tagit del av
revisorernas rapporter och slutsatser. Presidiet har respekt for det stora arbete som
gjorts och respekterar det resultat revisorerna kommit fram till. Presidiet har ocksa tagit
del av de svar som regionstyrelsen, centerpartiet, vansterpartiet och miljopartiet
inkommit med. Presidiet vill framhélla foljande nir det géller ansvarsprovningen for
styrelsen. Region Jamtland Héarjedalen befinner sig i en mycket svir ekonomisk
situation. Trots en viss ljusning i form av ldgre underskott 2016 an tidigare och en
bruten nettokostnadsutvecklingskurva ér man langt fran flera av de mal som satts upp.
Regionstyrelsens svar beskriver vilka beslut som tagits for att gora besparingar bade
kortsiktigt och mera langsiktigt. Det ekonomiska resultatet visar ocksd pa det senare, da
manga atgarder som man beslutat om dnnu inte fatt full effekt. Men mer behdver goras i
form av kostnadsminskningar och intdktsokningar for att nd malet om en ekonomi 1
balans.

Presidiet vill dock, ocksa, understryka att mycket av forutsdttningarna for att na ett
storre resultat dr direkt opdverkbart eller politiskt omdjligt pa regional niva. Den
medicinskt-tekniska utvecklingen, som é&r positiv i sig, medfor odnskade problem av
ekonomisk natur. Nya mediciner dr mycket effektiva, fler blir friska, lever léngre,
behover medicinera under langre tid, patienter far farre biverkningar och sa vidare.
Nackdelen ér att dessa mediciner frén borjan ar vildigt kostsamma. For att ge en, med
ovriga Sverige, jimlik vard, bor de dock ges ocksa till véra patienter.

Det fria vardvalet och den nya patientlagen har medfort att en patient, som inte kan fa
en behandling hos regionen, eller vill ha en alternativ behandling som finns ndgon
annanstans, eller om kon till en viss behandling ar lang, kan soka annan vardgivare.
Fakturan hamnar dock hos regionen. Det betyder att regionen inte kan skéira bort
behandlingar for att spara pengar. Patientens ratt till bra sjukvard gar alltid forst och
patienten har numera ett mycket stort eget inflytande dver sin rtt.

Kompetensforsorjningen ér ett problem som regionen delar med flera andra
regioner/landsting. Systemet med stafettlakare/sjukskdterskor dr en tung post i
regionens ekonomi. Att betala mer dn dubbelt s& mycket for en personal beroende pa
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om den ar fast anstilld eller ej, dr en frdga som maste 16sas pa nationell niva. Annars
uppstar ett 16nerace dér landstingen/regionerna, med svindlande summor, tvingas bjuda
Over varandra for att f4 personal. Tack vare en intensiv diskussion — inte minst fran var
region — finns nu en nationell 6verenskommelse som kommer att minska dessa
kostnader.

Regionen har sedan 1955 minskat sitt befolkningsunderlag. Regionen har dessutom fatt
en dldre befolkning som behdver mer sjukvérd. Detta sammantaget minskar underlaget
for skatt. For detta har regionstyrelsen sokt regeringens uppmarksamhet och stod. Det
handlar bade om utlokalisering av fler statliga jobb for att fa fler skattebetalare och om
ett nytt skatteutjimningssystem. Flera ministrar har uppvaktats och den sarskilde
utredaren for ett nytt utjimningssystem har vidtalats och uppmérksammats pd véara
sarskilda svarigheter.

For att dock se helheten i regionens arbete bor det framhaéllas att, tack vare ett aktivt
deltagande i sammanhang, som beslutar om regionalpolitiska medel, har regionen fétt
sddana i en omfattning som skapat ca 200 nya arbetstillfillen och dirmed nya
skattebetalare.

Regionstyrelsen har, for att f4 svar pa vad som ytterligare kan rationaliseras och
effektiviseras i hélso- och sjukvérden, bett om och fatt en offert fran SKL pa en
genomlysning av regionens verksamhet. Denna kommer sannolikt att leda till att
ytterligare besparingar kan vidtas. Darmed kan alltsa en del av den kritik som
revisorerna framfort besvaras med en ordentlig kostnadsminskning.

Véardvalsnimnden och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Regionala utvecklingsndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2016.

Patientndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Den gemensamma namnder for upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter mm och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2016.

Styrelsen for Norrlandstingens Regionforbund och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetséaret 2015.

Regionens ombud vid bolagsstimman i Landstingsbostéder i Jimtland AB ska rosta for
att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att
styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.
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Lekmannarevisorns rapport och revisionsberéttelserna for verksamhetsaret 2016 for
bolagen Linstrafiken i Jamtlands lan AB, Torsta AB, Almi Mitt AB och Naboer AB
laggs till handlingarna.

Regionens ombud vid foreningsstimman i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i
Ostersund ska rosta for att stimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen
for foreningen och att styrelsen och dess ledamdéter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2016.

Regionens ombud vid féreningsstimman i HSB:s bostadsrittsforening Torvalla
Centrum i Ostersund ska rosta for att stimman faststiller resultatrikningen och
balansridkningen for foreningen och att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionstyrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2016.

2. Regionfullmiktige riktar anméirkning mot regionstyrelsen for otillfredsstéllande
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Motivering: For regionstyrelsens del har fullméktiges presidium noga tagit del av
revisorernas rapporter och slutsatser. Presidiet har respekt for det stora arbete som
gjorts och respekterar det resultat revisorerna kommit fram till. Presidiet har ocksa tagit
del av de svar som regionstyrelsen, centerpartiet, vinsterpartiet och miljopartiet
inkommit med. Presidiet vill framhélla foljande nir det géller ansvarsprovningen for
styrelsen. Region Jimtland Hérjedalen befinner sig i en mycket svar ekonomisk
situation. Trots en viss ljusning i form av ldgre underskott 2016 4n tidigare och en
bruten nettokostnadsutvecklingskurva dr man langt fran flera av de mal som satts upp.
Regionstyrelsens svar beskriver vilka beslut som tagits for att gora besparingar bade
kortsiktigt och mera langsiktigt. Det ekonomiska resultatet visar ocksa pa det senare, da
manga dtgirder som man beslutat om dnnu inte fatt full effekt. Men mer behdver goras i
form av kostnadsminskningar och intéktsokningar for att nd malet om en ekonomi i
balans.

Presidiet vill dock, ocksd, understryka att mycket av forutsdttningarna for att na ett
storre resultat dr direkt opaverkbart eller politiskt omdjligt pa regional niva. Den
medicinskt-tekniska utvecklingen, som &r positiv i sig, medfor oonskade problem av
ekonomisk natur. Nya mediciner dr mycket effektiva, fler blir friska, lever lédngre,
behdver medicinera under langre tid, patienter far farre biverkningar och sa vidare.
Nackdelen ar att dessa mediciner frén borjan ar vildigt kostsamma. For att ge en, med
Ovriga Sverige, jdmlik vard, bor de dock ges ocksa till véra patienter.
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Det fria vardvalet och den nya patientlagen har medfort att en patient, som inte kan fa
en behandling hos regionen, eller vill ha en alternativ behandling som finns nagon
annanstans, eller om kon till en viss behandling 4r lang, kan s6ka annan vardgivare.
Fakturan hamnar dock hos regionen. Det betyder att regionen inte kan skéra bort
behandlingar for att spara pengar. Patientens ritt till bra sjukvérd gar alltid forst och
patienten har numera ett mycket stort eget inflytande 6ver sin rétt.

Kompetensforsorjningen ér ett problem som regionen delar med flera andra
regioner/landsting. Systemet med stafettldkare/sjukskoterskor dr en tung post 1
regionens ekonomi. Att betala mer dn dubbelt s& mycket for en personal beroende pa
om den dr fast anstdlld eller ej, dr en frdga som mdste l9sas pa nationell nivd. Annars
uppstér ett 1onerace dir landstingen/regionerna, med svindlande summor, tvingas bjuda
over varandra fOr att f4 personal. Tack vare en intensiv diskussion — inte minst fran var
region — finns nu en nationell verenskommelse som kommer att minska dessa
kostnader.

Regionen har sedan 1955 minskat sitt befolkningsunderlag. Regionen har dessutom fatt
en dldre befolkning som behdver mer sjukvard. Detta sammantaget minskar underlaget
for skatt. For detta har regionstyrelsen sokt regeringens uppmérksamhet och stod. Det
handlar bade om utlokalisering av fler statliga jobb for att fa fler skattebetalare och om
ett nytt skatteutjimningssystem. Flera ministrar har uppvaktats och den sirskilde
utredaren for ett nytt utjimningssystem har vidtalats och uppmérksammats pa vara
sarskilda svarigheter.

For att dock se helheten i1 regionens arbete bor det framhéllas att, tack vare ett aktivt
deltagande i sammanhang, som beslutar om regionalpolitiska medel, har regionen fatt
sddana i en omfattning som skapat ca 200 nya arbetstillfdllen och dirmed nya
skattebetalare.

Regionstyrelsen har, for att f4 svar pa vad som ytterligare kan rationaliseras och
effektiviseras i hilso- och sjukvarden, bett om och fétt en offert frdn SKL pa en
genomlysning av regionens verksamhet. Denna kommer sannolikt att leda till att
ytterligare besparingar kan vidtas. Darmed kan alltsa en del av den kritik som
revisorerna framfort besvaras med en ordentlig kostnadsminskning.

Vardvalsnimnden och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Regionala utvecklingsnimnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2016.

Patientndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2016.
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Den gemensamma namnder for upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter mm och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2016.

Styrelsen for Norrlandstingens Regionforbund och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2015.

Regionens ombud vid bolagsstimman 1 Landstingsbostider 1 Jimtland AB ska rosta for
att arsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att
styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2016.

Lekmannarevisorns rapport och revisionsberittelserna for verksamhetsaret 2016 {for
bolagen Lanstrafiken i Jimtlands 1&n AB, Torsta AB, Almi Mitt AB och Naboer AB
laggs till handlingarna.

Regionens ombud vid foreningsstimman i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i
Ostersund ska rosta for att stimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen
for foreningen och att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksambhetséret 2016.

Regionens ombud vid foreningsstimman i HSB:s bostadsrittsforening Torvalla
Centrum 1 Ostersund ska rdsta for att stimman faststéller resultatrikningen och

balansriakningen for foreningen och att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Reservationer

Mats Gird (C) reserverar sig till formén for revisorernas forslag att rikta anmérkning
och inte bevilja ansvarsfrihet for regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen,

Patientndmnden,
Vardvalsndmnden,
Regionala utvecklingsndmnden,

Gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvirdsprodukter
mm,
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Norrlandstingens Regionférbund,

Landstingsbostider 1 Jamtland AB,

Lanstrafiken 1 Jimtlands lin AB,

Torsta AB,

Almi Mitt AB och

Naboer AB

HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund

HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund

Elin Lemon

Thomas Andersson

Eva Hellstrand

Anna Hildebrand

MonalLisa Norrman

Jorgen Blom

Beslutsunderlag
e Revisionsberittelsen for ar 2016 (undertecknad)

Bilaga:
Bilaga:
Bilaga:
Bilaga:
Bilaga:
Bilaga:
Bilaga:
Arsredovisning 2016 Naboer AB , péskrivet med revisionsber
Revisionsberittelse for Norrlandstingens regionforbund for ar 2016
Arsredovisning 2016 Brf Akerirtan

Arsredovisning 2016 brf Torvalla Centrum

Forklaring frén regionstyrelsen med anledning av revisionsberéttelsen for ar 2016

Granskningsredogorelse

Granskningsrapport - Finansiella delen

Revisionskontoret 1dmnade 2016/2017 f6ljande skrivelser och rapporter
Landstingsbostider- PM,Granskningspromemoria, AR 2016

10 A.Lénstrafiken- PM,Granskningspromemoria, inkl revber

10 C.Torsta- PM, Granskningspromemoria AR 2016 inkl.revber.

10 B.Almi mitt- Pm,Granskningspromemoria,AR 2016
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e Forklaring fran Centerpartiet med anledning av revisionsberéttelsen for ar 2016

e Forklaring fran Anna Hildebrand (MP) med anledning av revisionsberéttelsen 2016

e Forklaring fran Monalisa Norrman (V) och Jérgen Blom (V) med anledning av
revisionsberittelsen 2016
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