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Finansplan

Finansplanen innehaller finansiella mal och planer fér aren 2018-2020, samt budget, ekonomiska
ramar, investeringsplan och taxor och avgifter fo6r 2018.

Finansplanen hér ihop med regionplanen. De tvi planerna innehaller de 6vergripande mal som
regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utga frin i sitt arbete. Finansplanen utgar fran
policyer, mal i regionplanen, langsiktigt utvecklingsplan f6r god ekonomisk hushallning och andra
6vergripande styrdokument.

I bilaga 2 i regionplanen finns en beskrivning av regionens styrmodell och dir framgar vilka
styrdokument som finns for Region Jamtland Hirjedalen och hur de hor thop.

Styrmodellen

MAL - PLANERING — UPPFOLINING

VISION - VARDERINGAR

Lansovergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansovergripande strategidokument

T
)
& . h
L T X
Strategier, LUP % %
L
%
%ﬁ.
<
o Styrelsens och namndernas ‘%p
§ verksamhetsplaner 1 ar %
.él Framgéngsfaktorer %&'

&
_§§ iondirektorens direktiv for verksamhetsplanering
& och forvaltningamaslregionstabens verksamhetsplaner 1 ar
éég Strategiska viktiga utvecklingsomraden, resultatmatt

Omréadenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
Verk ka mal

REGLER - RIKTLINJER




. REGION Finansplan 2018-2020 4(51)
JAMTLAND

HARJEDALEN
2017-05-23 Dnr:RS/258/20177

INNEHALLSFORTECKNING

1 Planeringsforutsattningar......c.cccursmmmmmmmssmmememssesesess 7

1.1 Planeringsforutsattningarna 2018-2020.......ccccurmmmmssimmmnmsssmmmnsssssmsnsssssssnsssssssnnnssssnnns 7
1.2 Regionens ekonomiska utveckling .....ccocccimremmeimneimneimnennemnsnnsmnsnnssnsssnnssnnssnnssnnnsnns 7
1.3 Den samhaillsekonomiska utvecklingen......cc.cccirrimmeimminneimnesnnsinnsmnsmsssssnnssnnssnnssns 9
1.4 Befolkningsutveckling.....icciieiimiimiieimnsimnsimnsimnssmnsmessmassmnssmnssnnssnnsssnsssnsssnsssnnsnnnsnnns 10
1.5 Skatteunderlagets utveckling .....cccimiimimmiimsiinsimnsrmemeses s s nn s nnns 11
1.6 Lone- och prisforandring for landsting .........cccuummmeeiinmmesiinmmeesmmeeesssmmmn. 12

2 Region Jamtland Harjedalens finansiering.......cccumresimmmssmssssnssssnssssnnsns 14

2.1 Skatteintakter........ccimimiimmmimmmiirrinrs s ——— 14
2.2 Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag.......c.ccsccimrmeinmmninmnasinnnans 16
2.3 Nationella satsningar, riktade statsbidrag .......c.ciccimmmeinmmsinmmssinmmsinss i ———— 20
2.4 Likemedelsbidrag.......ccuurmmimmmmmmmmmsinmmmmmmnmsimmnsmmnsssnsnsnisssnsns s nn s nnn s nnnsnnnnnns 21
2 1T T 1= o . 21
2.6 Pensionskostnader.......c.iieeiiimmmmesiinimsssinimsss s s ———————————— 22
2.7 LikemedelskoStNader ........ccciumimmmeiismmmmssinmmsessinmmsnssinssssssissnnsssss s nnnsssn s s s annnsssnnnnns 23
2.8 Likviditeten ......icccciimimmeiiimiseiinisssiinirs s s 24
2.9 UpplaningSbeNoV .....cciiiiiiiiimmmmmmmmmmmmmmmssssssssss s s s s s s s s s ss s s s s s s s ssssssessseseeseesennnnnnns 25
2.10 Resultatforbattrande 3tgarder ....cccrrmrmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmr s —————— 25
3 Budgetramar per namnd samt finansiering 2018-2020........c.ccoreum00ea: 28
3.1 Ekonomimodell .........cccimimmimmmnimmmmimmesimmssmisssinsssrsssssssssssssssnsssssnssssnnssssnssssnnssnnnsses 28
3.2 Utveckling av ny ekonomimodell med hjalp av KPP........cccoimeimmmmsimmesinmmsmmsssnnnsin. 28
G JC T = 11T [ 1= 4 - T 1 - T 29
3.4 Forandring budgetramar......ccciuieiimmesimmeeimmesimmesmmsesnss s s aansnns 32
3.5 AvKastningSKIraV....ccocccirrimmemmemmemmemmemnemnemnssmnssmnssmnsssnssmsssenssensssnssensssnsssnssnnnsnnnsnns 33
3.6 Investeringstak.......cccciimimemeiimmmmmmimmmneesiininsssin s s ——— 33
4  Finansiella MAl ........ccciimmmmmmemirrnn s s assssnns 35
4.1 Langsiktigt hallbar €KONOMI wuuurrrrissssssssssssrmrrmssssssssssssssneesssssssssssnnssseessssssssnnnnnnnnesnsss 35
4.2 Kostnadskontroll..........ccccciimimmmeiinmmmmesimmmsseiinissssin s s na s nannnsns 35
4.3 Avtalstrohet .........icccciimimmsiinimesni i —————— 35
4.4 InvesteringStak.......icciuireeimrmmsirnmsimmnnsmnnsimnnssmnnssmnnsssnnsssmnsssnnnssssnnssnnnssssnnssnnnsssnnnssnnns 36
4.5 Sjalvfinansieringsgrad INVeSteringar.....cccusrsesimsesimmasssmsessmmsssssssssnnnssssnssssnnssssnnsssnns 36

5 Resultat-, balans- och finansieringsbudget...........ccurmimmmnmmnnnmnnssnannas 37



. REGION Finansplan 2018-2020 5(51)
JAMTLAND

HARJEDALEN
2017-05-23 Dnr:RS/258/20177

5.1 Resultatbudget .........ccciiiiimciiinii s ——————————— 37
5.2 Balansbudget .........ciiiimimmiinmmeiininsnssss s 38
5.3 Finansieringsbudget .........cccciiiimiimmimeeessss s nnnns 39

6 Sammanfattande slutsatser..........c.cciimsinmsinsnsnsnseea 40

72 - 1 - T o T Y - 1
7.1 Bilaga 1 Investeringsbudget 2018........ccoircimmmimmimnimneimnemssmnsmssmssmsssnssnsnnsenssnns 43
7.2 Bilaga 2 Avgifter 0Ch taXor ....cc.cccirrimmimmsimmimnirns s s ras s annsnnnsnns 47
7.3 Bilaga 3 Regionens engagemang i bolag, stiftelser och forbund ..........c.cccivreiinannee 48

7.4 Bilaga 4: Ordlista och forkortningar ........cccurrimmimnimnimnimnmssss s s nassnns 49



. REGION Finansplan 2018-2020 6(51)
JAMTLAND

HARJEDALEN
2017-05-23 Dnr:RS/258/20177

Region Jamtland Harjedalens ekonomi — en utmaning for alla

Region Jimtland Hirjedalen har en liten befolkning pa en stor yta. Drygt 1 procent av landets
befolkning finns pa 12 procent av landets yta. Regionen ir till stora delar glest eller mycket glest
befolkat och har en befolkning med en av Sveriges ligsta skattekrafter. Det innebar sarskilda
utmaningar i for att uppritthalla och finansiera en likvirdig och trygg sjukvird, en fungerande
kollektivtrafik och tillgang till kulturupplevelser.

Regionen behdover vixa, fa fler invanare, fler som arbetar och fler som driver féretag. Det
regionala utvecklingsansvaret innebar, att tillsammans med andra, att stimulera och stédja den
utvecklingen. Det gérs genom foéretagsstod, bidrag till kompetensférsorjning och genom stéd och
satsningar pa infrastruktur, inte minst bredbandsutbyggnad.

Region Jimtland Hirjedalen har under manga ar haft svart att finansiera verksamheten och gjort
stora underskott. Ocksa kommande planperiod stills stora krav pa att kostnadsutvecklingen halls
pa en lag niva. Férutom att méta utvecklingen inom halso- och sjukvarden, dir det kontinuerligt
krivs med nya, dyrare och effektivare behandlingsmetoder och likemedel, maste det skapas
ckonomiskt utrymme for kraftigt 6kande pensionskostnader.

Att jobba for fler invanare och okad skattekraft racker inte for att méta behoven, varken pa kort
eller lang sikt. Vi behover dven hitta andra sitt att bedriva regionens verksamheter pa - det 4r det
viktigaste fOr att komma till nollresultat och direfter nirma oss en ekonomi i balans. I arbetet
ska fokus vara pa de vi ar till f6r, det vill sidga patienter, brukare, kunder och medborgare.
Regionens medarbetare, engagemang, forslag och idéer behovs for att na framgang.

o Mas plio~

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordforande
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1 PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I detta kapitel redovisas forutsattningar som ar viktiga f6r Region Jamtland Hirjedalens
ckonomiska planering infér aren 2018 — 2020.

I finansplanen faststiller regionfullmiktige finansiella ramar for respektive nimnd, skattesats samt
resultat-, balans- och finansieringsbudget.

1.1 Planeringsforutsattningarna 2018-2020

Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska lage ar allvarligt. Resultat 2016 var -197 miljoner
kronor, prognos efter april 2017 dr -170 miljoner kronor och prognos for ackumulerat underskott
2017 att aterstilla enligt balanskravet dr 941 miljoner kronor.

Overgripande finansiell inriktning ar att uppna en stabil ekonomi som kannetecknas av
langsiktighet och hallbarhet.

Region Jimtland Hirjedalens samlade intikter sitter grinser for hur stora kostnaderna kan tillatas
vara.

Rittigheten till hilso- och sjukvird dr reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tridde en ny patientlag i
kraft som ger den enskilde patienten stora rittigheter till vard, samtidigt som landstingens
mojligheter att begrinsa vardutbudet kraftigt begrinsats. Regionens mal ér att bedriva en
kostnadseffektiv vard som ar likvirdig med den som erbjuds 1 6vriga landet.

Anpassning till givha ramar dr 6verordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens
omfattning.

1.2 Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag f6r 2010, da ett tillfalligt konjunkturbidrag riddade ekonomin, har Region
Jamtland Hirjedalen (fram till 2015 Jamtlands lins landsting) de senaste nio aren haft ekonomiska
underskott.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en 6kad efterfragan pa vard nir allt fler
medborgare blir dldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer dn den allmidnna prisutvecklingen.
Kostnaderna f6r den hogspecialiserade riks- och regionvarden har med tiden tagit en allt stérre
del av resurserna i ansprak. Riks- och regionvarden steg med 6ver sex procent per ar under en
toljd av ar, fram till 2015 da de sjonk nagot. En bidragande orsak dr hemtagningen av PCI till
Ostersunds sjukhus som har gett en ackumulerad effekt pa 8,2 miljoner kronor. P4 grund av stora
svarigheter att rekrytera likare har regionens kostnader for stafettlikare stadigt stigit. De senaste
aren har dven brist pa sjukskoterskor tilltagit, vilket lett till storre kép fran bemanningsféretag
dven ndr det giller denna yrkeskategori. Under 2016 6kade dessa kostnader med 39 % jaimfort
med dret innan och sett pa de senaste 2 aren dr 6kningen Gver 100 %. Denna Skningstakt viger
ensamt upp i stort sett alla 6vriga vidtagna resultatforbattrande dtgirder. Att bryta denna
utveckling ar darfor helt avgorande for att regionens ekonomi ska na balans.
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Diagram 1. Jimtlands ldns landsting resultat exkl RIPS-effekter 2001-2014, Region
Jamtland Hirjedalen 2015-2016 samt prognos 2017 per april.
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De kostnader som Region Jimtland Hirjedalen littare har kunnat kontrollera, har hallits nere
under lang tid. Fastighetsinvesteringarna ar exempelvis pa en mycket lag niva jamfért med Gvriga
regioner och landsting. Nu dr behoven stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det efter
nutida krav pa logistik och patientsikerhet — investeringar som skulle underlitta en effektivisering
av varden.

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och en budget i balans, dvs att intdkterna overstiger kostnaderna. Om de redovisade
kostnaderna Overstiger intidkterna ett rikenskapsar ska det negativa resultatet och det egna
kapitalet aterstallas inom tre dr. Det ackumulerade underskottet att aterstélla f6r Region Jamtland
Hairjedalen uppgar efter 2016 till 771 miljoner kronor och star sig prognosen for april 2017
kommer det ackumulerade underskottet efter 2017 att uppga till 941 miljoner kronor. For att nd
ett resultat som ér i niva med god ekonomisk hushallning och f6r att uppfylla kraven i
kommunallagen skulle Region Jamtland Hirjedalen behéva budgetera ett Gverskott pa 575
miljoner kronor, vilket motsvarar 14,5 procent av nettokostnaderna 2016. For ar 2019 och 2020
skulle det budgeterade Gverskottet behéva uppga till 197 respektive 170 miljoner kronor.
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Diagram 2. Resultat enligt balanskrav 2008-2016, prognos april 2017 och behovet av
budgeterade 6verskott f6r att uppfylla kraven i kommunallagen.
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Om allt annat lika och under férutsittning att de resultatforbattrande dtgirderna ger full effekt
skulle det kridvas en héjning av skattesatsen pa ca 1,20 kr om balanskravet ska kunna aterstillas
under planperioden. I dagsliget finns inga beslut om justeringar i skattesatsen utan allt fokus
ligger pa att fa Region Jamtland Hirjedalens ekonomi stabil och i balans med ett intensivt arbete
kring resultatfoérbittrande atgirder.

Prognosen f6r Region Jamtland Hirjedalen efter april 2017 landade pa ett underskott pa 170
miljoner kronor. Tumregeln f6r god ekonomisk hushéllning ar att verksamheten ska leverera ett
overskott pa 2 % av nettokostnaderna, vilket betyder att det beh6vs ytterligare ca 80 miljoner
kronor. Gapet som uppstar mellan intdkter och kostnader blir dirmed ca 250 miljoner kronor.

Om Region Jimtland Hirjedalen de kommande aren haller god ekonomisk hushallning och
levererar ett Gverskott pa 2 procent per ar kommer det ackumulerade underskottet att vara
aterstallt efter 11-12 ar.

1.3 Den samhallsekonomiska utvecklingen

Efter justering av skottir och ett relativt stort antal arbetsdagar 6kade BNP med 3,0 procent
2016. Under 2017 beriknas tillvixten i svensk ekonomi blir nistan lika stark som féregiaende ar
och BNP forutses vixa med 2,9 procent.

Bedomningen om en fortsatt hog produktionstillvixt baseras pa att det under 2017 blir bittre fart
pé export och hushallens konsumtionsutgifter. Daremot beriknas investeringar och offentlig
konsumtion vixa i langsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi
innebir att sysselsiattning och skatteunderlag fortsitter vixa i snabb takt. Arbetslosheten pressas
tillbaka och nar mot slutet av 2017 en niva jamforbar med den som radde féregaende hog-
konjunktur, dvs strax fore finanskrisens utbrott.
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Under 2018 beriknas resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pa en hog niva och att
konjunkturliget under de efterféljande aren normaliseras. Det innebdr att BNP, sysselsdttningen
och skatteunderlaget utvecklas svagare dessa ar an under aren innan. Och BNP beriknas da
arligen vixa med cirka 2 procent.

Utvecklingen efter 2018 innebir stora och vixande problem fér bade kommuner och landsting,
trots att de generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per ar realt. For att intikter och
kostnader ska ga ithop krivs det enligt SKI. dtgirder motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till
och med ar 2020. Dessa anpassningar tros i verkligheten komma att ske genom en kombination
av skattehojningar, effektiviseringar, omprioriteringar, hojda statsbidrag och férsimrat
ekonomiskt resultat.

Tabell 1. Den ekonomiska utvecklingen 2017-2020, nagra prognosvariabler

BNP (Regeringen april 2017) 2,9 2,2 2,0 2,2
Konsumentprisindex, KPI (SKL feb 2017) 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag (SKL feb 2017) 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning (SKL feb 2017) 1,3 1,2 1,1 1,1

Hogre aktivitet i samhillsekonomin medfér dven en del negativa effekter vid sidan om hégre
kostnadstryck. Marknadsrintorna forvintas stiga kraftigt sarskilt mot slutet av perioden. Manga
hogt belanade hushall kommer dé att fa mindre pengar 6ver for konsumtion, vilket dimpar den
ckonomiska tillvixten.

1.4 Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund f6r beridkning av skatteunderlag och kommunalt
utjamningsbidrag, har SKIL. anvant sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos fran april 2017. 1
tabell 2 visas den nya prognosen.

Tabell 2. Befolkningsprognos fér aren 2016—-2020 SCB, samt prognos Jamtland
Hirjedalen (Regionens egna justerade)

Befolkning 1/11 9838418 | 9967 637 | 10091 139 | 10 192 946 | 10 296 241

aret innan

Arlig foriandring 1,31 % 1,24 % 1,01 % 1,01 %
SCBs prognos for

Jamtland Harje- 127 169 128 276 129 213 129 859 130 513
dalen

Region Jamtland
Harjedalen, egen 127 169 128 276 128 876 129176 129 326
prognos
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De senaste fyra dren har linets befolkning Okat, vilket helt och hallet beror pa utrikes inflyttande.
Migrationsverket drar nu kraftigt ner antalet platser i linet och reglerna f6r anhériginvandring har
skirpts. Regeringen bestimmer érliga antal f6r kommunerna hur manga nyanlinda en kommun
ska ta emot och ordna bosittning at, dvs. utanfér migrationsverkets boenden. For Jamtlands lin
ar detta 365 stycken ar 2017 vilket dr hogre an 2016 ars siffra. Det finns fortfarande en
efterslipning i behandlingen av 2015 ars stora flyktinginflyttning av de méanniskor som
fortfarande bokfors som asylsdkande. Det innebir att fortsatt, i upparbetandet av den langa kén,
kommer Jimtland att fa manga nyanlinda kommuninnevinare med utomeuropeisk fédelseort.

I regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nir det giller prognoser for Jimtland
Hirjedalen. For nirvarande ér det svarare dn vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen.
Den beror pa hur manga asylsokande som kommer till lanet och 1 vilken utstrickning de som
beviljas uppehallstillstind sedan stannar kvar. Av ovan angivna skil har befolkningsprognosen
siankts, jamfért med SCB, vid berdkningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i
linet forvintas visserligen vixa under planperioden, men med ett betydligt mindre antal dn i
SCBs prognos. Linets befolkning beridknas 6ka med 600 personer under 2017, 300 personer 2018
och 150 personer 2019.

1.5 Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget har under ar 2015 och 2016 haft en stark tillvixt. Ar 2016 6kade antalet arbetade
timmar dubbelt sa mycket som under 2015 men l6nesumman tilltog bara marginellt. Inkomsterna
tor de sociala avgifterna 6kade endast svagt och grundavdragen steg mer dn aret innan. Den
sammantagna effekten dr en liten nedgang i tillvixten av skatteunderlaget.

For ar 2017 prognostiseras ocksa en hog tillvixt, aven om 6kningen avtar nagot. Avmattningen
hinger thop med att sysselsittningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar av
sjukpenning och arbetsléshetsersittningar.

Diagram 3. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Fran och med 2018 vixlar skatteunderlagets 6kning ner till en niva under den genomsnittliga
sedan millennieskiftet. Det beror framfor allt pa att den langa perioden med sysselsdttningsékning
upphor nir konjunkturtoppen passerats.

Tabell 3. SKLs prognos f6r utvecklingen av skatteunderlaget

SKL april 2017 5,00 4,40 4,00 3,50 3,60 20,50
SKL:s prognos fér Region Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,46 2,96 3,06 17,78
Egen prognos for Region Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,19 2,69 2,66 16,85

Pa grund av en liag genomsnittsinkomst 1 linet dr skatteunderlaget per invanare bland de ligsta i
landet. Skatteunderlaget for linet vixer normalt i en lingsammare takt dn fOr riket som helhet, sa
ser det dven ut 1 SKLs senaste skatteunderlagsprognos i tabell 3.

1.6 Lone- och prisforandring for landsting

En omstindighet som lyfts fram av SKL, dr den 6kning av kostnaderna som beror pa de
demografiskt betingade behovsokningarna. De demografiska behoven har 6kat fran 0,6 % ar
2005 till 1,5 % ar 2016. Kulmen prognostiseras komma under 2017 dd kostnadsokning for
demografiska behov tros uppga till 1,7 %. Forklaringen till den stora 6kningen ér framférallt
flyktinginvandringen under 2015, men ocksa pa en férindrad befolkningsstruktur med en 6kad
andel aldre och stora barnkullar under de nirmsta dren.

Diagram 4. Behoven i kommuner och landsting 6kar snabbare 4n arbetskraften
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SKL raknar med att landstingen far l6neutveckling 2,7 - 3,2 procent per ar 2017-2020.
Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter, forvintas hamna pa en
okningstakt pa mellan 2,2 och 2,9 procent per ar under perioden 2017-2020.

Tabell 4 SKLs prognos f6r Landstingprisindex LPIK

LPIK inkl I1dkemedel 2,1% 2,2% 2,7% 2,8% 2,5%
Timlon 2,7% 2,8% 2,9% 3,2% 3,2%
Soc avg 2,7% 3,7% 5,8% 5,4% 3,4%
Lakemedel 0,8% -1,1% -1,1% -1,1% -1,1%
Forbrukning 1,3% 2,0% 2,2% 2,3% 2,3%
LPIK exkl lakemedel 2,3% 2,8% 3,3% 3,5% 3,0%

SKL raknar med fallande likemedelspriser efter en tillfillig 6kning 2016. Endast rena
pristérindringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med i SKLs berikningar. Eventuell
merkostnad for nya likemedel ingér inte i prismatningarna, da de hoga kostnaderna f6r en del av
de nya lakemedlen antas spegla en férbittrad kvalitet och darfor inte betraktas som en
prisférindring.
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2 REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

I det hir avsnittet redovisas vilka forutsittningar Region Jimtland Hirjedalen har att finansiera
sin verksamhet med skatteintikter, generella statsbidrag (kommunala utjimningsbidrag) samt
Ovriga intdkter.

I tabellen ges en sammanstillning av regionens intakter. Patientavgifter och liknande ingar i
verksamhetens intikter som dr en del av nettokostnaderna. Summan av intikterna i tabellen ger
ramarna fér hur stora Regionens nettokostnader far vara.

Tabell 5. Intikter exkl verksamhetens intidkter (baserat pa SKLs prognos april 2017)
Region Jimtland Hirjedalen

Skatteintdkter 2822 2915 3003 3087
Generella statsbidrag (utjamningssystem) 737 738 751 760
Lakemedelsbidrag 343 343 343 343
Summa intdkter 3902 3996 4096 4190
Forandring 138 94 101 94
Arlig procentuell forandring 3,7% 2,4% 2,5% 2,3%

2.1 Skatteintakter

For att finansiera Region Jamtland Harjedalens uppgifter betalar linets invanare skatt.
Skatteintikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa
samhillsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan
péaverka skatteintidkternas storlek genom beslut om skattesats.

Preliminir skatt for 2017 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatteunderlaget 2015,
uppriaknat till 2017 ars niva. Prognos for preliminarskatt och avrikning utgar fran SKL:s prognos
1 april 2017. Skattesatsen f6r 2018 foreslas vara 11,20 vilket dr of6rindrat jamfért med 2017. 1
berakningarna antas linets befolkning vaxa med 1050 personer under perioden 2017 — 2019.

Tabell 6. Skatteintikter - Region Jimtland Hirjedalen

Skatteintdkter 2822 2915 3003 3087
Varav

Preliminarskatt 2841 2915 3003 3087
Avrakning skatteintakter -18 0 0 0
Forandring 97 92 88 84

Arlig procentuell férandring 3,6% 3,3% 3,0% 2,8%
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Skatteintdkterna motsvarar 61 procent av Region Jamtland Hirjedalens totala intdkter, vilket dr en
liten andel jimfoért med i alla landsting. Skatteintakterna utgor for hela landstingssektorn 68
procent av intikterna.

Diagram 5. Procentuell f6rdelning av Region Jimtland Hirjedalens intikter (2016)
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Diagram 6. Procentuell fé6rdelning av intikter alla landsting (2016)
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Av Region Jimtland Hirjedalens intikter utgors 15 procent av generella statsbidrag (kommunala
utjamningsbidrag), vilket dr en betydligt storre andel, in de 7 procent som ér de generella
statsbidragens andel av samtliga landstings intakter.

Jamtlands lin har en av de ldgsta skattekrafterna i landet. Som en jimfoérelse, ifall skattekraften i
Jamtlands lin skulle vara lika som rikssnittet, skulle skatteintikterna 6ka med 328 miljoner kronor
och inkomstutjimningen skulle minska med 261 miljoner kronor. Nettoeffekten skulle bli 67
miljoner kronor mer intikter till Region Jimtland Hirjedalen
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Tabell 7. Effekt om Jimtlands 14n hade haft skattekraft som riksmedel

| tusen kronor 2018

Skatteintakter, ursprungslaget for lanet 2908 903
Skatteintdker om lanet haft skattekraft enligt riksmedel 3236951
Diff 328 048
Inkomstutjamning, ursprungsldget for lanet 647 215
Inkomsutjamning om ldanet haft skattekraft enligt riksmedel 386 241
Diff -260 974
Netto 67 074

2.2 Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ér att skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla
landsting och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvirdig service oberoende av
lansinvdnarnas inkomster och andra strukturella forhillanden.

Systemet f6r kommunalekonomisk utjimning omfattar

e Inkomstutjimning — utjamning av skatteintidkter mellan kommuner och landsting baserad
pé linets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjamningen
ska ge Region Jamtland Hirjedalen kompensation for laga inkomster och svagt
skatteunderlag.

e Kostnadsutjimning — utjimning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa
demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utgors av fyra delmodeller, hilso-
och sjukvard, befolkningsférindringar, lonekostnader och kollektivtrafik.
Kostnadsutjaimning ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation f6r héga kostnader
pa grund av stor andel dldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma hilsocentraler
och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor
yta.

e Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som
kompensation for storre férandringar i utjamningssystemet genom aren. Strukturbidraget
ger Region Jamtland Hirjedalen viss kostnadstickning for de extrakostnader som
regionen har for t.ex. central administration, politiskt ledning och systemkostnader som
maste fordelas pa ett mycket mindre invanarantal och som inte dr proportionella med
befolkningsstorleken.

e Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter f6r kommunalekonomisk utjimning hamnar
pd samma niva som regeringen foreslir och riksdagen beslutar om. Avgiften ir ett
enhetligt belopp per invanare. For Region Jamtland Hirjedalen innebir det en betydande
minskning av intikterna.

Den streckade linjen i diagram 7 visar nivan pa bidraget perioden 2005 till 2020. Den visar tydligt
att bidraget kommer att ligga pa ungefir samma niva i kronor riknat under hela perioden,
samtidigt som befolkningen i riket vintas 6ka med ca 650 000 personer fram till ar 2020.
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Diagram 7 Utvecklingen av bidragsnivaerna i det kommunala utjimningssystemet
landstingssektorn
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SCB riknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut
fran det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp
som staten skulle behova betala in till systemet fOr att skapa likvardiga forutsittningar for att
bedriva vard i hela landet. Detta belopp blir storre och storre for varje ar framat i tiden, vilket
illustreras av de ljusa vixande staplarna. I statsbudgeten gbrs dock andra férdelningar. For att inte
staten ska behova betala mer dn planerat, tillimpas den s.k. regleringsavgift. Denna avgift debiteras
alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.

Regleringsavgiften blir under kommande ar allt storre, vilket de mérka staplarna under O-linjen i
diagram 7 tydligt visar. Den 7dter” ddrmed upp alltmer av utjimningsbidragen. Ju storre
regleringsavgiften blir, desto mindre omférdelande effekt far det kommunala utjimningssystemet.
Att systemet i allt mindre omfattning omférdelar resurser mellan landstingen, samt fran staten till
landstingen, drabbar allra mest de landsting som 4r mest beroende av de kommunala
utjimningsbidragen' for finansieringen av sin hilso- och sjukvard, diribland Region Jimtland
Hirjedalen.

Tabell 8. Bidrag fran utjamningssystemet i kronor per invanare - Region Jamtland
Hirjedalen

Inkomstutjamning 4 965 5030 5096 5206
Kostnadsutjamning 393 391 431 442
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -477 -501 -553
Summa utjamningssystem per invanare 5744 5728 5811 5879

! Dessa har i regel ligre inkomster och hogre kostnader dven efter kompensation med utjimningsbidrag. Annars
skulle regleringsavgiften drabba alla lika.
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Tabell 9. Bidrag fran utjamningssystemet i miljoner kronor - Region Jamtland
Hirjedalen

Finansiering (miljoner kronor) Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Utjamningssystem 737 738 751 760
varav

Inkomstutjamning 637 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 50 56 57
Strukturbidrag 101 101 101 101
Regleringsavgift -51 -61 -65 -72
Forandring 1 12 10
Arlig procentuell forandring 0,2% 1,7% 1,3%

Beloppen i utjamningssystemet baseras pa preliminira uppgifter enligt SKL:s prognos i april
2017. Det slutliga utfallet av utjamningen 2018 faststills i december 2017.

I samband med varbudgeten 2016 aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa 10 miljarder
kronor, Vilfirdsmiljarderna. Till landstingen fordelar regeringen 1,4 miljarder utifrin det specifika
asyl-och flyktingmottagandet i linet och 0,9 miljarder férdelas utifran linets befolkning. Denna
del finns med 1 det kommunala utjimningssystemet. For Jimtland Hirjedalen blev den slutliga
fordelningen for 2017 28 respektive 11 miljoner kronor. For perioden 2018-2021 Gvergar
bidraget fran att i huvudsak férdelas via flyktingvariabler till att fordelas utifran befolkning.

Diagram 8. Utvecklingen av de kommunala utjamningsbidragen for Region Jamtland
Hirjedalen
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Forutom Vilfirdsmiljarderna ingar ett antal andra generella statsbidrag i systemet for
kommunalekonomisk utjimning. Inom dem regleras utékat eller minskat uppdrag mellan staten
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och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen. Finansieringsprincipen innebir att inga nya
obligatoriska uppgifter fran staten far infGras utan medfoljande finansiering. En reglering férdelas
1 kronor per invanare i den pris- och volymniva som galler nir forindringen trader i kraft och
galler for hela landstingskollektivet. Nagon reglering for enskilda landsting gors aldrig.

I budgetpropositionen 2016, och till viss del 2015, har foljande dndringar gjorts som har

inarbetats i denna plan.

belopp

Ar 2018 2019 2020
Valfardsmiljarderna
Regferingen h.a‘r i Budgetpropositionen Kr/inv 89 147 203 Generell Skning av
anvisat 10 miljarder till kommuner och bidraget
landsting frén ar 2017 fér mer resurser i
valfdrden Jotalt 11469964 18988872 26253178

elopp

Vaccin mot pandemisk influensa )

. y . Kr/inv -6 -6 -6 . .
Regeringen har gett Folkhdlsomyndig- Generell minskning av
heten ett uppdrag om att sdkerstdlla till- bidraget
gdngen vaccin vid en influensapandemi. Z‘;/t:,’; 773 256 775 056 775956
Glasogon for unga Minskning av patient-

Kr/il L . .
Kompensation till landstingen fér de /inv 12 12 12 intdkter. Bidraget till-
kostnader som skyldigheten att erbjuda fors Regionstyrelsens
glaségon till barn och unga medfér. Z‘;It:;; 1546512 1550112 1551912 budget.

Avgiftsfri tandvard Minskning av patient-
Tandvdrd blir avgiftsfri fér unga till och ) intékter samt att bi-

K o g
med 21 dr fran och med den 1 januari w/inv 41 26 56 drag frén Férsdkrings-
2017, 22 dr frén och med den 1 januari kassan férvinner. Bi-
2018, och 23 dr fran och med den 1 ja- Totalt draget tillférs Vard-
nuari 2019. belopp 5283916 7 233 856 7 242 256 valsndmndens budget.
Avdrag for resor till och fran Kr/inv -11 -10 -10 Generell minskning av
arbetet bidraget och 6kning av

Jotalt 1417636 -1291760 -1293260 Skotteunderlaget

elopp
Skatteavtal Sverige-Danmark
Rieg/ering av vissa skattefragor om hur Kr/inv 7 7 7 . .
lé@nderna ska kompensera varandra for Generell minskning av
minskade skatteintdkter till foljd av att bidraget.
pendlare mellan ldnderna beskattas i ar-
betslandet och inte i bosdttningslandet. ;‘;;‘gf’; 902 132 904 232 905 282
o . . o Kr/inv 49 49 49 Generell 6kning av bi-
Forstarkning av sjukvarden Totalt
b 6314924 6329 624 6336 974 draget
elopp
. ) Minskning av patient-
Marnm_Ogra_fl . Kr/inv 20 20 20 intdkter. Bidraget till-
Avg!ftsfr/het fér kvinnor mellan 40 och Totalt fors Vérdvalsnémn-
74 ar. 2577520 2583520 2586520

dens budget.
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Minskning av patient-

19 intdkter. Bidraget till-

fors Regionstyrelsen
och Vardvalsndmndens

2.3 Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom
utjamningssystemet ger de dven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar
oronmarkta for ett visst iandamal. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas efter
sirskilda rutiner, vilket innebir en 6kad administration f6r kommuner och landsting. Satsningarna
antas vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande, dirfor budgeteras de inte.

AR
Vilfardsmiljarden, fordelning enligt
flyktingkvot?
Bidrag till psykiatri

varav ungdomsmottagningar
En kvalitetssdker och effektiv sjukskriv-
nings- och rehabiliteringsprocess

Professionsmiljarden

Kortare vantetider i cancervarden
Kvinnors halsa, forstarkning primarvar-
den

Kvinnosjukvard, forlossningsvard

Jamlik cancervard

2018

28 187 694
6 600 000

1600 000

15 700 000

12 000 000

Inget beslut

1500 000

4 800 000

2 000 000

2019

20130000

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

2020

12 080 000

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

Inget beslut

stdllts uppfylls

Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
dndras

Potentiellt belopp om
villkoren uppfylls

Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
dndras

Tilldelning av medel bas-
eras pd om kraven som

Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
dndras

Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
dndras

Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
dndras

2 Dessa riknas med i resultatrikningen under Generella statsbidrag i resultatbudgeten.
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2.4 Lakemedelsbidrag

For 2018 och framat finns inget faststillt belopp pa éverenskommelse om likemedelsbidraget
mellan SKIL. och staten, darfér budgeteras likemedelsbidraget till Region Jamtland Harjedalen pa
samma niva som 6verenskommits 2017.

Tabell 10. Likemedelsbidrag - Region Jimtland Hirjedalen

Lakemedelsbidrag 318,0 343,0 343,0 343,0 343,0

2.5 Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna 1 planen f6r 2018-2020 avser rantekostnader pa
pensionsskulden. Skandia limnar prognoser om den finansiella kostnaden f6r intjinandedelen pa
pensionsskulden for respektive dar. Den finansiella kostnaden f6r pensioner bestir av rinte- och
basbeloppsupprikningar. For 2018 beriknas den finansiella kostnaden fér pensioner till 34,5
miljoner kronor. Fér 2019 och 2020 riknar Skandia med att de rantor som ligger till grund for
pensionsberikningarna stiger, varfor den finansiella kostnaden 2019 blir 49,4 miljoner kronor och
63,2 miljoner kronor 2020.

Tabell 11 Utvecklingen av marknadsrintor enligt prognos fran regeringen

10-3rig statsobligationsranta 1,0% 1,7% 2,4% 3,0%
5-arig statsobligationsrédnta 0,3% 0,3% 0,3% 0,2%
6-man statsskuldvaxelranta -0,6% -0,2% 0,2% 0,8%

Vid berikningarna har rinteprognosen 1 regeringens varproposition anvants. Om regeringens och
Skandias prognos om stigande marknadsrintor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att
stiga kraftigt under planperioden.

Diagram 9 Prognos finansiella kostnader 2016-2020 Region Jimtland Hirjedalen
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Resten av finansnettot avser rinteintikter pa likvida medel samt avkastning pé korta placeringar
och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.

2.6 Pensionskostnader

Enligt prognos frin pensionsadministratoren Skandia beriaknas pensionskostnaderna ¢ka kraftigt
under kommande ar och da framférallt under 2018.

Tabell 12. Pensionskostnader - Region Jimtland Hirjedalen

| |
Totala pensionskostnader 364 387 434
Arlig forandring 52 23 47
Arlig procentuell forandring 17% 6% 12%
Varav paverkningsbara pensionspremier inkl I6neskatt 99 103 107

Forindringen kan till storsta del forklaras av hogre pensionsavsittning. Orsaken dr bland annat
att pensionsutbetalningar 6kar da fler valt att ta ut sin pension i fortid.

Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begrinsad del av kostnaderna som gar att minska
genom atgirder. Den del som skulle kunna sinkas nagot, ror varje drs intjainade individuella
pension som sedan betalas ut i mars aret dirpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa
kostnader. Aven en mindre del av 6kningen av pensionsskulden i balansrikningen gér att
paverka, eftersom pensionsskulden 6kar 1 relation till den del av medarbetarnas 16n som
overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestir dock av tidigare ars intjanade
formanspensioner. Som tabell 13 visar dr det dock inte de paverkbara pensionskostnaderna som
Okar mest.

Tabell 13. Pensionskostnader, detalj - Region Jimtland Hirjedalen

Forandring av pensionsavsattning 74,7 72,6 92,6
Pensionsutbetalningar 110,8 117,2 122,5
Premier 80,1 83,0 86,1
Finansiell kostnad 27,8 38,8 48,1
Loneskatt 71,2 75,6 84,7
Summa kostnader 364,5 387,2 434,1

Tabell 14. Pensionsiatagande - Region Jimtland Hirjedalen

Ansvarsférbindelse 1632,7 1590,4 1553,0
Avsatt till pensioner 1119,0 1230,3 1371,0
Upplupna kostnader 79,3 82,2 85,2
Loneskatt 686,8 704,2 730,1
Summa skuld 3517,7 3607,1 37393




. REGION Finansplan 2018-2020 23(51)
JAMTLAND

HARJEDALEN
2017-05-23 Dnr:RS/258/20177

2.7 Lakemedelskostnader

Kostnaderna for alla likemedel 6kar 1 hela landet. Det beror dels pa en allmin kostnadsékning av
billiga vanligt forekommande likemedel, 6kad subvention av likemedel (bland annat barn under
18 ar och preventivmedel till kvinnor under 21 4r) samt introduktionen av nya dyra lakemedel.

Region Jimtland Hirjedalen har fortsatt bland de lidgsta kostnader per invanare nir det géller
likemedel. Skillnaderna mellan landstingens kostnader per invanare jamnas dock ut allt mer pa
grund av fler nationella riktlinjer och striavan efter en jamlik vard 1 hela landet samt nationellt
ordnat inférande av nya dyra likemedel.

Kostnaderna f6r nya dyra likemedel fortsitter att stiga mycket snabbt. De flesta nya likemedel
som introduceras ér sd kallade biologiska likemedel. De dr komplicerade att framstilla och far
dirmed ett hogt pris pa marknaden. Alla landsting/regioner samarbetar tillsammans med flertalet
myndigheter och likemedelsforetag for att snabbare introducera nya likemedel 1 Sverige och
dessutom uppna en jamlik, kostnadseffektiv och dndamalsenlig anvindning. Den hir processen
och kostnaden kan inte regionen sjilv styra 6ver, utan om ett nationellt beslut om inférande har
fattats, kommer den likemedelskostnaden att belasta regionen.

Diagram 10 Kostnad f6r nya dyra likemedel samt prognos f6r 2017-2019 Region Jiamtland
Hirjedalen
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Kostnadsutveckling av nya dyra lakemedel samt prognos fér 2017-2019

e Nya dyra ldkemedel forandring i %

I prognosen ingar inte alla likemedel som nu ér pa gang att introduceras, de flesta av dem mycket
kostnadsdrivande, varfér kostnadsékningen kan bli dnnu storre.
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2.8 Likviditeten

Om regionen klarar att na nollresultat under planperioden kommer upplaningsbehov bara att
uppsta under 2018 for att finansiera investeringarna. I diagram 11 visas hur likviditeten skulle
utvecklas vid olika scenarier:

e Om resultatet 2017 blir -170 miljoner kronor 1 enlighet med prognosen fran april och
nettokostnaderna i fortsittningen utvecklas i takt med landstingsprisindex inklusive
likemedel (LPIK), samt upplaningen 2017 gar enligt plan, dvs. 100 miljoner kronor.

¢ Om samma antaganden som i féregiende punkt giller, men inga pensionsplaceringar’
gots.

e Om Regionen uppnar ekonomisk balans, dvs. noll-resultat 2018, 2019 och 2020

Diagram 11 Utvecklingen av Regionens likviditet i ett scenario med fortsatta underskott
och nettokostnadsutveckling enligt LPIK inkl likemedel respektive med en ekonomi i
balans.
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I resultatbudgeten ingar att regionen ska fortsitta att arbeta med resultatférbattrande atgirder for
att forhindra att likviditeten utvecklas som staplarna under nollstrecket i diagram 11 visar.

31 planen ingér att sitta av medel for pensionsplaceringar motsvarande den drliga 6kningen av pensionsskulden. Pla-
cerade belopp blir 127, 138 och 175 miljoner kronor aren 2018, 2019 och 2020.
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2.9 Upplaningsbehov

Det teoretiska investeringstaket utgérs av summan av arets resultat och avskrivningar. Det
innebir att om resultatet ar negativt och underskottet dr storre 4n arets avskrivningar, finns
egentligen inget utrymme fOr investeringar men vissa investeringar dr helt noédvindiga for att
Region Jimtland Hirjedalen ska kunna bedriva en patientsiker hilso- och sjukvird. Mycket
noggranna prioriteringar maste goras och det ar dirfor viktigt att regionfullmiktige beslutar hur
stora regionens totala investeringar ska vara.

Malet om en sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 % har inte uppfyllts de senaste aren, det betyder

att investeringsutgifterna har delfinansierats genom en minskning av likviditeten samt aterlan frin
de anstalldas pensionsavsittningar. For 2016 var sjilvfinansieringsgraden negativ med -69 procent
vilket kan forklaras av alla ar med stora negativa resultat.

Pa grund av den anstringda ekonomiska situationen uppstar ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullmaktige beslutade investeringarna enligt tabellen nedan.

Tabell 15 Upplaningsbehov - Region Jimtland Hirjedalen

Investeringar, enligt bilaga 1 96 96 96
Cook and chill 77
Ambulansflyg, KSA 8
SUMMA UPPLANINGSBEHOV 181 96 96

2.10 Resultatforbattrande dtgarder

Region Jimtland Hirjedalen arbetar kontinuerligt med att genomfora atgirder £6r att na en
ekonomi i balans. Vid sidan om de handlingsplaner som varje omrade inom halso-och sjukvirden
tagit fram, pagar det mer langsiktiga forindringsarbetet i “Langsiktig utvecklingsplan fér god
ckonomisk hushallning 2015-2025”, dven kallad ”LUP ekonomi”. Den f6rsta versionen togs fram
2014 och reviderades i juni 2015. Syftet med LUP ekonomi var att identifiera ett antal omraden
dar strukturférindringar skulle kunna genomféras for att forbattra Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska resultat. P4 fem-sex ars sikt, med vixande intikter, ska ekonomin kunna hamna i
balans.
Planen innehaller 15 strukturpaket.

o Akutflode

e Sjuktransporter

e Lokal/resursutnyttjande

e Primirvardsstruktur

e Folktandsvardsstruktur

o Administration

e Externa intakter
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e [Firdigbehandlade pa virdavdelning

e DPsykisk ohilsa

e Likemedelshantering

e Hemtagning riks-och regionvard

e Samverkan med kommunerna

e Samverkan med landstinget Visternorrland
e Samarbete labverksamhet

e Minskad sjukskrivning

Den totala effekten pa 2016 ars resultat, efter 2 ars genomforande av atgirder, blev en forbittring
med 71 miljoner kronor, vilket 4r 23 miljoner battre dn enligt plan. Tillsammans med omradenas
handlingsplaner samt oférindrade priser for diagnostik, teknik och service, uppgick den totala
torstirkningen av det ekonomiska resultatet till 131 miljoner kronor.

I mars 2016 tog Regionstyrelsen ett beslut om att alla enheter i organisationen skulle minska
antalet arbetade timmar ner till 2013 ars niva, vilket motsvarar cirka 140 arsarbetare. Parallellt
med detta 6kade kop frin bemanningsforetag kraftigt. For att lyckas pa en ekonomi 1 balans dr
det dérfor helt avgorande att dessa kostnader snabbt minskar. Trenden med att 6kade kostnader
tor inhyrd personal och beroendet av bemanningsforetag finns i hela landet och for att ta itu med
detta startade alla landsting och regioner tillsammans med Sveriges kommuner och landsting
(SKL) under 2016 ett projekt for att uppnéd oberoende av bemanningsforetag senast 1/1 2019.
Vatje region/landsting ska ta fram en egen plan med dtgirder som kommer att genomf6ras och
verkstallas under 2017 och 2018. For Region Jamtland Hirjedalen 4r det for 2017 fokus pa att
kraftigt reducera kostnader £6r kop av distriktslikare och allmédnsjukskéterskor. I mars 2017
omformulerades Regionstyrelsens beslut fran att minska antalet arbetade timmar till att istallet
innebira en reducering av kostnaderna med 70 miljoner kronor. Forsta etappmalet f6r 2017 dr en
atergang till 2015 ars niva for kép fran bemanningsfoéretag vilket innebir en kostnadsreducering
pa 49 miljoner kronor.

Inrittande av ink6psrad beriknas leda till 30 miljoner ligre kostnadsékningar under perioden
2017-2018.

Under 2016 gjordes en genomlysning av omrade ”Kirurgi, 6gon och 6ron” av en extern
konsultfirma. Rapporten som presenterades under hésten 2016 pekade pa ett antal
forbttningsomraden. Malet ar att under 2017 och paféljande ar successivt nd nédvandiga
besparingar som sammanlagt skall uppga till 45 miljoner kronor.

Den 11/11 2015 genomférdes en workshop med alla chefter och flertalet likare med medicinskt
ledningsuppdrag, MLU, i Region Jamtland Hirjedalen. Syftet var att beskriva det ekonomiska
kirva lidget och for att tillsammans ta fram atgirdsforsdag for ytterliggare besparingsatgirder.
Dagen gav 5-600 lappar med forslag till atgirder vilka soreterades under 3 kategorier, 1 — mycket
pengar och/eller snabb effekt, 2 — effekt 2017 och bortit och 3 — dtgirder som bedéms
komplicerade att verkstilla och svara att beridkna effekterna av.

Sammanfattningsvis har en stor del av forslagen frin den 11/11 2015 genomférts och for de
Ovriga pagir arbeten. Prioriteringen under 2017 och framat kommer darfor att ligga pa projektet
Uppna oberoende av bemanningsforetag och pa att fortsitta arbetet med LUP ekonomi.
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For att visa hur Region Jimtland Hirjedalens resultat kan komma att utvecklas under
planperioden och vilka atgirder som krivs for att na ekonomisk balans har féljande berikningar
gjorts:
e Nettokostnaderna har raknats upp med de olika delarna i LPIK
e Intikterna har riknats upp enligt SKLs prognos fran april for skatteintikter och generella
statsbidrag
e F6r pensionskostnader anviands prognos fran Skandia

Tabell 16 visar dels Region Jamtland Harjedalens resultatrikning, prognostiserad efter
ovanstaende punkter, men den visar dven de resultatforbittrande atgirderna som ar under
genomférande eller planeras f6r kommande ar.

Tabell 16. Region Jamtland Hirjedalens resultat 2018-2020 samt atgirder och behov av
ytterligare atgirder for att nd en ekonomi i balans

Verksamhetens intdkter 6438 685 690 690
Verksamhetens kostnader -4 606 -4 813 -4 948 -5 101
Avskrivningar -123 -126 -120 -116
Verksamhetens nettokostnader -4 082 -4 254 -4 378 -4 527
Skatteintdkter 2 823 2916 3 004 3 038
Statshidrag 18kemedel 343 343 343 343
Generella statsbidrag, inkl. "W&lfardsmiljarderna” 761 763 767 769
Finansiella intdkter 9 12 2 2
Finansiella kostnader -24 -36 -49 -62
Arets resultat -170 -257 -311 -387
Atgarder LUP ekonomi inkl hidjning patientavaifter. 44 29 7
Bemanningsprojekt 49 50 25

Andra dtgarder for att minska personalkestnader 20

Inrattande av inkopsrad 20 10

OPUS 2020 (farandringsarbetet inom KOGQ) 15 15 15
Centraliserade inkdp 5 5

Samverkan med kommunerna administration och teknisk service alt. Outsoursing 2 2 2
Samwerkan labmedicin | Norrland 3

Samverkan sterilcentral med annan part 1 1
Inprioritering driftbidrag Nationalmuseum norr, beslut finansplan 2016-2018 -0,5

Inprioritering logopedtjanst -0,5

Inprioritering ST-ldkare i primarvarden -7 -6
Ytterligare atgiarder som krivs for att nd ekonomisk balans 22 -20 5 74
Summa resultatférbittrande dtgarder per ar 170 87 54 76
Ackumulerad resultatférbittring efter dtgirder 170 257 311 387
Arets resultat efter tgirder 0 0 0 0

Sammanstillningen i tabell 16 visar att Regionen arbetar med atgirder som ska leda till stora
nedskirningar av kostnader och i viss man hojningar av intikter. Med hinsyn till den stora
obalansen mellan intikter och kostnader i utgangsliget, kravs dock ytterligare dtgirder under
2017 pa 170 miljoner kronor. Ger alla planerade atgirder full effekt under 2017 och 2018,
kommer resultatet att vara positivt 2018 och 5 miljoner frin balans ar 2019. Till ar 2020 behovs
ddremot ytterligare dtgirder pa 74 miljoner kronor for att komma i ekonomisk balans.
Sammanlagt f6r aren 2017-2020 behovs resultatforbittrande dtgirder pa ca 390 miljoner kronor. 1
dessa berikningar ingar inte prognostiserade kostnadsokningar f6r nya dyra likemedel (beskrivna
1 avsnitt 2.7).
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3 BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING
2018-2020

I det hir avsnittet redovisas hur Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan
nimnder samt det investeringstak som giller for regionen som helhet.

3.1 Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgar fran en skattesats som ar 11,20 kronor. 2018-2020 ars ekonomiska
ramar har, férutom nar det giller likemedels-kostnader i primarvarden, riknats upp med 2,7
procent, vilket motsvarar Landstingsprisindex (LPIK inkl likemedel) i SKI.:s aprilprognos.
Likemedelskostnaderna i primérvarden har inte raknats upp. Det dr de budgeterade
nettokostnaderna som riknas upp. Eftersom de verkliga nettokostnaderna efter 2016 lag 197
miljoner 6ver de budgeterade, betyder det i praktiken att det krivs omfattande minskningar av
kostnaderna for att de budgeterade nettokostnaderna ska nas.

Vid regionfullmiktige i juni faststills finansplan med budgetramar per nimnd enligt tabell 18.

Under hosten pagar arbetet med att fordela budgetramar inom respektive nimnd. Inom
nimnderna dr ramupprikningen differentierad avseende t ex l6nekostnader, riks- och regionvard,
likemedel och Gvriga kostnader. I november beslutar respektive nimnd om férdelning av
budgetram inom nimnden.

Vid fullmiktiges mote 1 november tas beslut om eventuella justeringar i finansplanen.

3.2 Utveckling av ny ekonomimodell med hjalp av KPP

Region Jamtland Hirjedalen har under tre 4rs tid limnat underlag till den nationella KPP*-
databasen avseende somatiskt vard. Inférandet av vardsystemet Cosmic férra aret har medfort en
temporir férsimring av kodningskvaliteten. Anpassning pagar och avsikten dr att borja anvinda
KPP i storre utstrackning, till att bérja med f6r analyser. KPP-data har bérjat tillimpas aktivt i
regionens ekonomimodell och malsittningen ar att KPP successivt ska inga i regionens totala
ekonomimodell och utgéra grund for resurstilldelning.

Det pagiende férindringsarbetet (OPUS 2020) kommer inom omraden ”Kirurgi, 6gon och
oron” att kompletteras med en pilotstudie i att utforma produktionsuppdrag for verksamheterna.
Piloten kommer dven att omfatta omrade ”Kvinna” samt eventuellt ytterligare ett till omrade och
planeras att genomféras 2018.

4+ KPP = Kostnad Per Patient
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I tabell 17 beskrivs satsningar och behov dir beslut tagits om eventuellt inférande, avslag,
hantering och eventuell finansiering.

Tabell 17. Speciella satsningar/ofinansierade behov/inprioriteringar etc

Region-
styrelse

Otillrackligt omhéndertagande av
patienter med andningssvikt

800

800

800

Nej

Uppdrag om process-
kartlaggning och at-
géardsforslag, klart
31/3-17, avvaktar re-
sultat

Region-
styrelse

Intermediarplatser neuro-strokeen-
heten

Skapa intermediarplatser for att
kunna omhéanderta akut svart sjuka
patienter med dvervakningsutrus-
ting samt resurs. Detta for att und-
vika IVA-vard

1800

1800

1800

Nej

Utredningsuppdrag
kravs for bedémning
av effekter pa hel-
heten var-
davd/IVA/HIA.

Region-
styrelse

Patienter med akuta tillstdnd i be-
hov av ambulanstransport. Utoka
ambulansresurser

2800

2800

2800

Nej

Avvakta prehospitalt
projekt som startar va-
ren 2017

Region-
styrelse

Behov av anestesisjukskoterske-
kompetens.

1500

1500

1500

Nej

Beslut kraver en be-
démning av helhetsbil-
den géallande postope-
rativ vard, nattoppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen

Region-
styrelse

Patienter i behov av postoperativ
vard och 6vervakning.

3 000

3 000

3 000

Nej

Beslut kréver en be-
démning av helhetsbil-
den gallande postope-
rativ vard, nattoppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen

Region-
styrelse

Postoperativ vard for "tyngre kirurgi”

1200

1200

1200

Nej

Beslut kréaver en be-
démning av helhetsbil-
den gallande postope-
rativ vard, nattoppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen
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Region- Patienter i behov av postoperativ Nej | Beslut kraver en be-
styrelse vard och évervakning démning av helhetsbil-
den géllande postope-
rativ vard, nattéppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen
Region- Barn som far illa, psykosocialt, ut- 160 160 160| Nej | For tidigt att ta beslut,
styrelse satts for évergrepp, misshandel, ytterligare utredning
etc. 25 % tjanst behdvs. Kommunen
har ett uppdrag.
Region- Okat behov av onkologisjuksko- 600 600 600( Nej | Avvakta utredning
styrelse terska OPUS 2020
Region- Logopedtjanst, for barn med sprak- 500 500 500 Ja | Utbkning av ram
styrelse svarigheter som inte har stodet idag
Region- Patienter i vantan pa transplantat- 300 300 300( Nej | Utredningsuppdrag
styrelse ion eller som &r transplanterade - kravs for bedémning
Fysisk traning/rehabilitering samt av effekter pa hel-
kostrad heten
Region- Patienter med KOL - Fysisk tra- 300 300 300( Nej | Uppdrag riktlinjer
styrelse ning/rehabilitering Astma-KOL behdver
aktiveras innan beslut.
Riktlinjer sager att slu-
tenvard minskar
Region- Konsdysfori 2100 2100 2100| Nej | Utredning p.g.a. om
styrelse det ar en Ibnsam inve-
stering, bade hemta-
gande fran NUS och
att ta emot patienter
frdn andra landsting
Region- Osteoporos patienter >75 ar med 1400 1400 1400| Ja | Under forutsattning att
styrelse kot- eller hoftfraktur, lakemedelsbe- det kan goras inom
handling befintlig ram
Region- Extra I6nesatsning sjukskdterskor 10 000 10 000 10000( Ja | Under forutséttning att
styrelse det kan gdras inom
befintlig ram
Regionala ut- | Satsning pa fler foretag till reg- 950 1800 1800| Ja | Under forutsattning att
vecklings- ionen. det kan goras inom
namnden Etableringsframjande projektet tar befintlig ram
slut i juni 2018. Sedan behodvs
pengar till den funktionen.
Regionala Elbussprojektet. 1500 1500 1500| Ja | Skagenomféras inom
utvecklings- | Projekt i linje med malet om fosil- befintlig ram
namnden branslefritt Jamtland Héarjedalen.
Totalkostnad 3000 tkr. Lanstrafiken
finansierar andra halvan.
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Regionala Norrtag 4 300 4 300 4300| Ja | Skagenomfdrasinom
utvecklings- | Enligt ingdnget konsortialavtal ska befintlig ram
namnden Region Jamtland Harjedalen &rligen
betala 4300 tkr mer &n vad som
finns i forvaltningens ram. Kost-
nadsokningen beror dels pa ny upp-
handling, och dels p& minskad stat-
lig medfinansiering
2017 klarades det genom aterbetal-
ning av var del av tidigare 6verskott
i bolaget.
Regionala Lanstrafiken Ja | Ska genomfdras inom
utvecklings- | Nytt avtal om lanstrafiken fran de- befintlig ram
namnden cember 2018
Bolagisering av bussgods
Intdktsminskning Norrlandsresan
Okade krav pé arbetspendling
Regionala Kulturbussen 300 300 300| Ja | Under forutsattning att
utvecklings- | Mobilverksamhet - kulturbussen till det kan goras inom
namnden mindre orter. Arvsfonden finansierar befintlig ram
sista &ret 2017. Kan kopplas nar-
mare kulturskolan i framtiden..
Regionala Kulturskolesamordning 300-500 300-500| 300-500| Ja | Under forutséattning att
utvecklings- | Utredningen sager att staten tillskju- det kan goras inom
namnden ter 500 tkr for samordningsansva- befintlig ram
ret. Det kan betyda att vi maste
skjuta till hogst lika mycket.
Regionala Statistik och analys, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Regionala Integration, samordning, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Regionala Kompetensforsorjning, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Regionala Demografi, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Vardvals- Bemanning ST-léakare 7 000 13 000 13000( Ja | Utdkning av ram
namnden
Region- Anpassning infor GDPR 500 500 500( Ja |Under forutséattning att
staben (dataskyddsforordningen), ny lag det kan gdras inom be-
from 2018 fintlig ram
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Region- Medicinskt bibliotek 230 130 130| Ja |Under forutsattning att
staben det kan goéras inom be-
fintlig ram
Tabell 18. Budgetramar per nimnd samt finansiering
Regionstyrelsen 2 604,4 2 690,1 2 764,8 2 833,9
Regionala utvecklingsndmnden 311,6 321,2 328,5 336,7
Vardvalsnimnden 670,5 695,4 718,3 732,2
Revision 5,4 5,5 5,7 5,8
Patienthamnden 2,8 2,9 2,9 3,0
Fortroendevalda politiker 25,0 25,3 25,7 26,0
Finansforvaltningen 241,1 256,9 220,5 202,0
SUMMA BUDGETRAM 3 861 3997 4067 4140
FINANSIERING
Skatteintakter 2 841 2916 3 004 3088
Inkomstutjémning 618 648 658 673
Kostnadsutjamning 49 50 56 57
Regleringsavgift/bidrag -62 -61 -65 -72
Reglering kommunerna LSS mm -3 -4 -4 -4
Strukturbidrag 100 101 101 101
Nytt statsbidrag resursforstarkning 42 28 20 12
Lakemedelsbidrag 292 343 343 343
Finansiella intdkter 9 12 2 2
Finansiella kostnader -25 -36 -49 -62
SUMMA FINANSIERING 3 861 3997 4067 4140
RESULTAT 0 0 0 0

3.4 Forandring budgetramar

Regionstyrelsen: Féljande férindringar har gjorts 1 Regionstyrelsens anslag.

7,2 miljoner kronor samt 1,8 miljoner kronor omfordelas fran Vardvalsnimndens budget
for privata vardgivare (RS/1819/2010).

1 miljon kronor omférdelas fran Finansforvaltningen f6r specialistmottagning ortopedi.
(LS/71/2008).

1,2 miljoner kronor omférdelas fran Vardvalsnimndens budget for privata vardgivare
Generella statsbidrag har tillforts Regionstyrelsens anslag for ar 2018 med 1,6 miljoner
kronor 61 glasdgonbidrag f6r unga, 0,8 miljoner kronor f6r sinkt hogkostnadsskydd 85
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ar och dldre och 1,1 miljoner kronor for fria likemedel f6r barn. Totalt 3,5 miljoner
kronor. Totala beloppet f6r 2019 ér 3,5 miljoner kronor och £6r 2020 3,6 miljoner
kronor.

- Inprioritering 0,5 miljoner kronor avseende logopedtjinst.

Virdvalsnimnden: Féljande forindringar har gjorts i Vardvalsnimndens anslag.

- 10,2 miljoner kronor har omférdelats till Regionstyrelsens budget for privata vardgivare
(RS/1819/2016)

- Generella statsbidrag har tillférts Regionstyrelsens anslag for ar 2018 med 5,3 miljoner
kronor for avgiftsfri tandvard, 2,6 miljoner kronor fo6r avgiftsfri mammografi, 1,7
miljoner kronor f6r sinkt hogkostnadsskydd 85 ar och ildre och 4,9 miljoner kronor f6r
fria likemedel for barn. Totalt 14,5 miljoner kronor. Totala beloppet fér 2019 ar 16,7
miljoner kronor och fér 2020 17 miljoner kronor.

- Inprioritering 13 miljoner kronor f6r bemanning ST-ldkare i primirvarden. 7 miljoner
kronor tillférs 2018 ars budget och 6 miljoner kronor till 2019 ars budget.

Regionala utvecklingsnimnden: Foljande férindringar har gjorts i Regionala
utvecklingsnimndens anslag.
- 1,7 miljoner kronor i tillfillig budget 2018 avseende investeringsbidrag Nationalmuseum
norr
- Inprioritering beslutad i finansplanen 2016-2018, 0,5 miljoner kronor i driftbidrag for
Jamitli.

Revision: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl lakemedel
Patientndmnden: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl likemedel

Fortroendevalda politiker: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl likemedel exklusive de
delar som avser arvoden.

Finansforvaltningen: Budgetramen férindras bland annat beroende pa nya prognostiserade
kostnader f6r pensioner samt med de omférdelningar som gjorts av budgetramar till andra
namnder.

3.5 Avkastningskrav

Inom regionstyrelsens verksamhet har Folktandvarden ett avkastningskrav for 2018 pa 4 miljoner
kronor.

3.6 Investeringstak

For 2018 foreslas investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor. Investeringsvolymen fordelas
pa storre utrustningsinvesteringar 32,6 miljoner kronor, mindre utrustningsinvesteringar 11,6
miljoner kronor och fastighetsinvesteringar 35 miljoner kronor. For oférutsedda behov av akuta
ersattningsinvesteringar behalls en buffert pa 16,8 miljoner kronor som Regionstyrelsen beslutar
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om. Investeringsvolymen pa 96 miljoner kronor ligger nagot lagre 4n budgeterade avskrivnings-
kostnader. Det innebir en mycket aterhallsam investeringsniva.

Investeringarna beskrivs mer i detalj 1 bilaga 1 Investeringsplanen.

Utover investeringsbudgeten finns ytterligare investeringsbehov under 2018 f6r Cook and chill pa
77 miljoner kronor. Totala investeringsbeloppet uppgar dirmed till 173 miljoner kronor ar 2018.

Hjilpmedel hanteras enligt sirskilda rutiner och ligger utanfér investeringstaket. Budgeten for

hjalpmedel 4r 14 miljoner kronor.
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4 FINANSIELLA MAL

I fullmaktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att f6r ekonomin ange de
finansiella mal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. De malen preciseras 1 det hir
avsnittet.

4.1 Langsiktigt hdllbar ekonomi

Under planperioden dr malet en ekonomi i balans. For att uppna det 6vergripande malet om en
langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna aterstilla det ackumulerade underskottet, krivs
positiva ekonomiska resultat efter planperioden.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av

0, o,
verksamhetens budgeterade nettokostnader 0 % 2%

4.2 Kostnadskontroll

God kostnadskontroll dr viktigt £6r att uppna god ekonomi. Darfér sitts mal £6r hur stor
nettokostnadsckningen maximalt far vara. Malet for nettokostnadsutvecklingen 2018 baseras pa
ett prognostiserat heldrsresultat 2017 om -170 miljoner kronor’. Med detta underskott som
utgangspunkt, maste nettokostnaderna 2018 saledes minska med ungefir 2 procent.

Nettokostnadsutveckling Ej hogre an
jamfort foregdende ar 6kningen av
2,07 % 1,73 % 1,80 % skatter och
generella

statsbidrag

4.3 Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsokningen ar att i storsta mojliga man gora inkép mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mits som den andel av inképen som skett mot
upphandlade avtal.

Avtalstrohet .
92 % 95 % 95 % Minst 95 %

> Prognos per tertialrapport april 2017.
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4.4 Investeringstak

Region Jimtland Hirjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att visionen om en god
hilsa och en positiv livsmiljé uppnas.

Regionfullmaktige ska faststalla ett tak for investeringar varje ar.

2017-05-23

Investeringstaket foreslas ligga pa nedanstiende nivaer:

Finansplan 2018-2020
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Investeringstak per &ri

Det teoretiska

miljoner kronor 26 26 9 investeringstaket
Utodkad investering 2018
p.g.a. Cook chill 77
TOTAL INVESTERINGSTAK
173 96 96

4.5 Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella malet f6r investeringar avser sjélvﬁnansieringsgradené. Pa lingre sikt bor de

arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel. En hog sjilvfinansieringsgrad ar 6nskvard
for att inte 6vervaltra kostnader pa kommande generationer och for att undvika rintekostnader

for lan.

¢ Definition giilyfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med arets investeringar minus forsilj-

ning av anldggningstillgangar.
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5 RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

I det hir avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget.

5.1 Resultatbudget

Nedanstaende resultatmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande ca 390 miljoner
kronor 1 enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 2.9.

Verksamhetens intakter 736,3 646,5 647,5 685,0 690,0 690,0
Verksamhetens kostnader -4 580,4 -4 384,9 -4 606,4 -4 556,8 -4 636,6 -4 714,3
Avskrivningar -120,6 -122,6 -123,3 -125,7 -120,0 -115,6
Verksamhetens nettokostnader -3 964,8 -3 861,0 -4 082,1 -3997,5 -4 066,6 -4 139,9
Skatteintakter 2726,2 2 842,4 2 823,5 2 915,8 3004,1 3088,0
Statsbidrag lékemedel 318,2 292,0 342,9 342,9 342,9 342,9
Generella statsbidrag *** 719,1 742,5 761,3 762,6 767,0 768,6
Finansiella intakter 11,7 9,2 9,2 12,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -7,2 -25,2 -24,7 -35,8 -49,4 -61,6
Arets resultat -196,8 0,0 -170,0 0,0 0,0 0,0

* Prognos efter april 2017

*x) Generella statsbidrag Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 636,9 648,2 658,3 673,3
Kostnadsutjamning 50,4 50,4 55,7 57,2
Regleringsavgift/bidrag -51,0 -61,4 -64,7 -71,5
Strukturbidrag 100,6 101,0 101,3 101,4
Statsbidrag "Vilfiardsmiljarderna" 28,2 28,2 20,1 12,1
Overféring statsbidrag till kommunerna -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Summa 761,3 762,6 767,0 768,6

Nettokostnadsutveckling -2,07% 1,73% 1,80%
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5.2 Balansbudget

I plan 2018-2020 forutsitts att avsdttningar gors till pensionsportfoljen motsvarande den arliga
okningen av pensionsskulden exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tilgangar 13.7 35 6.3 4.2 248
Mark och buggnader och teknizka anlEggningar G650 E20.3 5336 23,7 5203
Maskiner och inwentarier 2545 246.4 230,56 218.7 203.5
Fimansiella anlZggningstillgéngar (= = Ed 8 Ed 8 Ed.8 Ed 8
L angfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa anlaggningstillgangar 9383 3710 9413 973 8377

Omsartningstillgangar

Férrad .5 4.5 4.5 9.5 4.5
F.ortfristiga Fordringar 218 218 215 218 215
F.arttristiga placeringar 4E88.3 5453 BT2.T 110 98539
Likvida medel 1450 02,3 3131 4332 2453
Summa omsattningstillgangar 833.7 874.0 12122 14706 17611
SUMMA TILLGANGAR 1838.0 1845.0 21535 23879 Z2658.8

EGET KAPITAL, AYSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital 121.2 -Ta.7 -243.7 -245.6 -243.5
Aretz resultat -136.5 -170.0 IR 0.1 IR
Summa eget kapital -7a.T -245. 7 -245.6 -245.5 -245.4
Ausattningar

Ly Ettning pensioner 954 .5 10E.S 13,0 12303 1371.0
Sigrskild l8neskatt Suriga awsstningar 2316 2466 2715 2985 3326
HwzEttning skatter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa avsattningar TI86.0 12631 13904 15287 1703.6
Skulder

Langfristiga skulder 35 1035 2305 3686.5 4525
Fortkristiga skulder 7181 7181 7181 T18.1 7181
Summa skulder T2T.7 g27.7 1008, 7 104.7 1200.7

SUMMA EGET KAPITAL. AYSATTNINGAR
OCH SKULDER 1838.0 1845.0 2153.5 2387.3 2658.8

Anzvarsférbindelze penzioner 1631.0 16327 15304 1253.0
Ansvarsférbindelse [Eneskatt 40,2 3961 3858 arTe.8
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5.3 Finansieringsbudget

Kop av virdepapper avser placering i pensionsportfol;.

Tillforda medel

Internt tillforda medel -76,2 30,3 253,1 258,3 290,5
Férandring av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av 18ngfristiga skulder 0,0 100,0 181,0 96,0 96,0
Summa tillforda medel -76,2 130,3 434,1 354,3 386,5

Anvdnda medel

Nettoinvesteringar 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0
Kop av vardepapper 0,0 77,0 127,4 138,3 174,9
Minskning av I&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvanda medel 96,0 173,0 223,4 234,3 270,9
Forandring likvida medel -172,2 -42,7 210,7 120,0 115,6
2016 2017 2018 2019 2020

Internt tiliforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -196,8 -170,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 120,6 123,3 125,7 120,0 115,6
Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 0,0 77,0 127,4 138,3 174,9
Summa -76,2 30,3 253,1 258,3 290,5
pensionsskuld RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning premieskuld LOF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa internt tiliforda medel -76,2 30,3 253,1 258,3 290,5
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6 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Under 2016 var Region Jamtland Hirjedalens nettokostnadsutveckling (rensat for
engangseffekter) 2,9 procent, vilket var betydligt battre dn 2015. Trots detta dr ekonomin
fortfarande mycket anstringd och star sig prognosen efter april 2017 kommer det ackumulerade
underskottet att dterstalla enligt balanskravet att uppga till 941 miljoner kronor infér 2018. 1
forsta steget ligger fokus pa att fa en stabil ekonomi 1 balans genom arbetet kring
resultatforbittrande dtgirder innan balanskravet kan inférlivas.

Enligt SKI. kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt svagare allt eftersom
konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsokning, fraimst bland barn och till
viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hdgre dn normalt. Det i kombination
med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med lingsammare, utveckling medfor att
landstingssektorn maste halla tillbaka kostnads6kningar for att motverka gapet mellan intikter
och kostnader.

Tabell 19 visar pa gapet som kan uppsta ifall de budgeterade kostnaderna utvecklas enligt LPTK
och skatteunderlaget héller den prognos som presenterades i april 2017.

Tabell 19. Jamforelse av intiktsokning med nettokostnadsékningar enl. LPIK inkl
likemedel samt forindring av finansnetto under planperioden

Férandring verksamhetens nettokostnader enl LPIK inkl Idkemedel 104,2 111,0 101,9
Okning finansnetto 7,9 23,6 12,2
Summa behov av intaktséokningar 112,1 134,6 114,1
Okning av skatteintakter 73,4 88,3 83,9
Férandring av utjdmningbidrag och lakemedelsbidrag 71 4,3 1,6
Summa 6kning intakter 144,4 92,6 85,5
Differens mellan faktiska intdkter och behov av intakter 32,3 -42,1 -28,6
Ackumulerat gap 32,3 -9,7 -38,3

Resultatet blir att intdkterna okar mer dn kostnaderna under 2018 medan ett negativt gap uppstar
for aren 2019 och 2020.

Under planperioden bestar en del av kostnadsokningen av kraftigt stigande pensionskostnader.
En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade pensioner och ar darfor inte
paverkningsbara. Samtidigt planar intdktsékningen ut till en niva runt 2,5 % per ar och
regleringsavgiften per invanare hojs.

Forutom stora kostnadssinkningar dr det viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir betydligt
langsammare dn tidigare ar, annars kommer Region Jimtland Hirjedalen snart att visa ett negativt
resultat igen. Diagram 12 visar hur nettokostnadsutvecklingen ger effekt pa resultatet under
planperioden. Som utgangspunkt har det prognostiserade resultatet i april 2017 anvints.
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Diagram 12. Jamforelse av resultatutveckling med olika nivaer pa nettokostnadsutveckl-

ing
0
2018 2019 2020
-50
-100
-150 =154 160 -150
-200
236
-250
-278
-300 308
328
-350
-400 408
-450
= Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl lakemedel
Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl Ikemedel - 1 procentenheter
e Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl Iikemedel + 1 procentenheter
e Arets resultat med nettokostnadsutveckling som 2016
LPIK inkl I1akemedel 2,70% 2,80% 2,50%
LPIK inkl Iakemedel - 1 procentenheter 1,70% 1,80% 1,50%
LPIK inkl Iakemedel + 1 procentenheter 3,70% 3,80% 3,50%
Nettokostnadsutveckling som 2016 2,90% 2,90% 2,90%

Efter tre ar uppstar en skillnad pa nira 260 miljoner kronor mellan scenariot dar
nettokostnaderna vixer i en takt som dr en procentenhet ligre dn LPIK och en procentenhet
hogre an LPIK.
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Diagram 13 visar en jamforelse mellan den nettokostnadsutveckling Region Jamtland Hirjedalen
kan ha under féljande ar for att halla en ekonomi i1 balans, LPIK inkl likemedel samt den
nettokostnadsutveckling som var under 2016.

Diagram 13. Nettokostnadsutveckling i tre olika scenarier, samma som 2016, enligt LPIK
och den acceptabla f6r en ekonomi i balans

3,50%
2,90%
0,

2,50% 2. 70%
1,50%

0,50%

-0,50% 2018
-1,50% -2,07%
-2,50%

2,90% 2,90%
2.50%

2,80%
1,73% 1,80%
2019 2020

s | PIK ink| l3kemedel

= [ettokostnadsutveckling som 2016

Nettokostnadsutveckling for en ekonomi i balans

For att Region Jimtland Hirjedalen ska kunna halla en ekonomi i balans under planperioden

krivs att nettokostnadsutvecklingen ér betydligt ligre in bade LPIK och den

nettokostnadsutveckling som holls under 2016.
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7.1 Bilaga 1 Investeringsbudget 2018

Inventarier/Med.
tekn. utrustning/
fastighetsinv.
plan 2018

Inventarier over
250 000

Uppgradering/inve-
stering befintlig
Overvakning neona-
tal

300IR lab (Om-
byggnationskostna-
der ligger i den to-
tala kostnaden)

Pletysmograf

Pipitteringsrobot

Hjalpmedelsbussar,
2 st.

1 Akutbarnbord

2 Ultraljuds-appara-
ter a 370 tkr

Fordon + utrustning

Respirator

Omrade

Barn och Ung-
domsmedicin

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Kvinna

Kvinna

Akuten

Akuten

Ny- eller Re-
investering

Re

Re

Ny

Re

Ny

Re

Re

Re

Belopp

2 350

12 000

550

300

800

400

740

6 840

530

Kommentarer

Flertalet av de barn som vardas pa
neonatalavdelningen har en kontinu-
erlig 6vervakning. En klient till barn-
avdelning 108 foér deras 6vervaknings-
funktionalitet ar tillika kopplad till
denna 6vervakning. Efter dialog med
ansvariga pg MTA framkommer att
befintlig central dvervakningssystem
ej langre kan garanteras drift da leve-
rantéren ej kan garantera detta langre
p.g.a. vart gamla system.

Befintlig réntgenutrustning GE innova
3100 IQ &r av aldre modell som sak-
nar brusreducerande och bildférbatt-
rande mjukvara vilket ar nédvandigt
for att minska straldoser till patient
och personal

Ligger i befintlig plan 2017. Finns inga
reservdelar, mkt begransad MTA kom-
petens. Hemmabygge fran 1988

Pipittering av agens for ett battre och
jamnare resultat. Utvecklingssteg
inom mikrobiologin

Leverans av hjalpmedel och teknikser-
vice

Komplettering av ytterligare ett akut-
bord for vard av nyfédda barn i behov
av akutvard pd férlossningen
Anvéands i princip vid samtliga patient
undersdkningar vid gynmottagningen.
Dessa tva apparater ger nu betydligt
samre bild och behéver bytas ut med
det snaraste

Ambulansuppdrag

Andningshjalp
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Kontorsinredning
Medicinenheten

Overvakningsut-
rustning. Skapa In-
termedidarrum
Strokeenheten.

Operationsbord for
genomlysning

Operationsbord

Anestesiapparat

Sammanhallen in-
vestering
-Unit/behandlings-
stol 4 st

-Intraoral réntgen 4
st

-Diskdesinfektor 1
st

-Diskutrustning for
vinkelstycken 1 st

Endoskop

IOL Master (Har pri-
oriterats som prio 1
av IR)

Total stapel (video-
processor, ljuskalla,
monitor och vagn)

ISE licenser

SAN datalagring ar-
lig tillvaxt

Utbyte/anskaffning
ovriga servrar

Summa

Hud, infektion och
medicin

Hjarta Neurologi
Rehabilitering

Akuten

Specialistvard
Campus

Specialistvard
Campus

Folktandvarden

Kirurgi, 6gon och
oron

Kirurgi, 6gon och
oron

Kirurgi, 6gon och
oron

Regionstaben

Regionstaben

Regionstaben

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny

Re

Re

Re

Ny

Re

Finansplan 2018-2020
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500

300

varav 100 i
ombyggnad

1 000

330

400

1200

1220

400

595

700

1000

400

32 555
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Verksamhet

Patientvard. Battre dvervakning av
svart sjuka patienter. Tidsbesparande

Operationsbord/ traumabord med
mojlighet att kombinera 6ppna och
endovaskulara operationsmetoder

Mobilt operationsbord (med pelare)
och axeltillsats fér moéjlighet att bed-
riva operationer.

Operationsal 2 Campus

Méjlighet att séva vid operationer.
Operationsal 2 Campus

Tandvardsbehandlingar. Réntgen for
tandvardsundersokning, diagnostise-
ring

Basutrustning fér att kunna genom-
fora undersdkningar av tarmar, mag-
sack, matstrupe och gallgdngar

Basinstrument for berakning av lins-
styrka som gors i samband med kata-
raktoperationer. Nédvandig infér kata-
raktoperation

Basutrusning for att kunna anvanda
alla endoskop som finns pa enheten.
Okar flexibiliteten enormt mot idag da
vi €] kan genomfdra vissa undersék-
ningar pa 1 rum p.g.a. fér gammal ut-
rustning

Anvands for att starka IT-sakerheten
och motstandskraft mot skadlig kod
och virus

Lagringsbehoven ar helt beroende av
verksamhetens digitala utveckling

Normala utbyten och nyanskaffningar
av servrar utifr&n behov som verk-
samheten I6pande har och dérmed
kravstéller fran infrastrukturen
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Investeringar un-
der 250 tkr (pot-
ter)

Summa potter

Fastighetsinve-
steringsplan

Psykiatri

Tillganglighetsan-
passningar

Energiatgarder

Onkologen

Ombyggnad plan 6
mm

Diagnostik Teknik

Service

Barn och Ung-
domsmedicin

Akutvard

Cop Klinikgemen-
samt

Tandvarden

Hjarta, neurologi
och rehabilitering
Hud, infektion och
medicin

Kvinna
Priméarvard

Kirurgi, 6gon och
oron

Ortoped

Barn och unga
vuxna

Psykiatri
Regionstaben

Regional Utveckl-
ingsforvaltning
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3 000

700

2 200
80
200
200

850

200
2 200

1 000
300
150

150
150

270

11 650

3 000

200

2 000

2 000

20 000
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Anpassning av utemiljovistels samt
delning lokalerna fér vard av barn och
vuxna med anledning av ny lagstift-
ning. 1 miljon avsatt i 2016 ars inve-
steringsplan

Kontinuerlig tillgéanglighetsanpass-
ningar av vart fastighetsbestand
Storre investeringar som syftar till att
minska energikostnader fér lands-
tinget (belysning, vent, klimatskal).
Viktigt for att klara energimalen. Om-
byggnad av fjarrvarmeinstallationen
for att sdnka effektuttagen
Anpassningar for att 6ka antalet be-
handlingsplatser pa plan 12
Ombyggnad av lokaler for kirurgi och
ortopedmottagning, rygg och handte-
rapi i anslutning (hus 10 pl 6)
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Akuten

Plan 8

Ambulansverksam-
het

Ovrigt

Summa fastig-
hetsinvesteringar
Pott till Region-
styrelsens forfo-
gande

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Psykiatri
Akuten

Kirurgi, 6gon och
dron

Summa

Pott for akuta in-
vesteringar

Total investe-
ringsbudget 2018
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3 000

3 000

1500
300
35 000

1 000

2 500

1 500
3 000

850

8 850
7 945

96 000
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Ombyggnad fér battre 6verblick och
Okad sakerhet vid "torget" samt re-
ception, traumarum utdkad
Anpassning av lokalen for farre inne-
liggande patienter och ékad dagvard
och ett helt nytt arbetsatt. Ombygg-
nad av tva avdelningar till en verk-
samhet

Anpassning av lokaler i Strémsund,
uppsagda fran nuvarande lokal

Utbyte av befintligt larmsystem, finns
inga reservdelar p& marknaden

Uppgradering av patientsignalsyste-
men 95 och 96

Utbyte av befintligt larmsystem, finns
inga reservdelar pa marknaden

Integrering av ambulansjournal

Diagnostiskt verktyg kopplat till nya
behandlingsmadjligheter fér kerato-
konuspatienter behévs for ST-lakarnas
utbildning och uppfylinad av méalbe-
skrivning

Buffert for oféorutsedda handelser, be-
slutas av regiondirektéren.
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7.2 Bilaga 2 Avgifter och taxor

For ytterligare information om avgifter hinvisas till Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok.

Oppenvard
Enhetstaxa 300 kr
Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesék och teambesotk 300 kr
Besdk via distansdverbryggande teknik 300 kr
Ambulanstransport (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
- Hogst 10 resor p3 3r debiteras
Laboratoriemedicin halsokontroll (ingdr inte i hogkostnadsskyddet) 300 kr
Nodvandig tandvard 300 kr
Debitering uteblivna besdk, dven avgiftsfria (ingar inte i hégkostnadsskyddet). 300 kr
- Ungdomsmottagningen, patienter under 18 ar, undantaget

Undantag frdn enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pd akutmottagning (0 kr med remiss) 400 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr
Screening/riktade halsokontroller (ingdr inte i hogkostnadsskyddet)

- Gynekologiskt cellprov och aortascreening 150 kr
Receptférnyelse per telefon/elektroniskt 150 kr

Ingen avgift

Egenprovtagning virtuella hdlsorum (under en prévotid t o m 2018-03-31) 0 kr
Barn och unga under 18 ar 0 kr
Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar

det avaqiftsfritt for barn och ungdomar under 23 &r.

Laboratoriemedicin pd grund av sjukdom 0 kr
Roéntgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr
Oplanerade 3terbesok pga. férsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Antabusdelning 0 kr
Dosettdelning 0 kr
Forsta besoket i specialistvarden efter akut remiss fran priméarvarden 0 kr
Avbokning akut tid 0 kr

Hogkostnadsskydd oppenvard pga sjukdom

Hogkostnadsskydd - tak for patientavgift under 12-manadersperiod (fér hég- 1100 kr
kostnadsgrundande avgifter)

Intyg och halsokontroller
Intyg och vissa hélsokontroller debiteras enligt foljande gruppnivéaer. For vissa intyg tillkommer
moms.

Grupp 1 0 kr

Grupp 2 300 kr
Grupp 3 Timtaxa 500 kr
Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr
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Vaccinationer
Grundavgift 300 kr Varie-
Tillkommer vaccin enligt prislista rar
Resevaccination som ovan med tillagg foér hanteringskostnad per vaccin 100 kr
Sdsongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad éver 65 ar m fl. undantag 65 kr
Slutenvard — inlagd pa sjukhus
0-17 ar 0 kr
18 ar och é&ldre 100 kr
Patienthotell for anhériga 585 kr
+moms
Hoégkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr
Hjalpmedel
BesOksavgift 300 kr
l:lérapparat inkl. besdk 500 kr
Ovriga horselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok
Ovriga hjélpmedel via Hjdlpmedelscentralen Varierar
Sjukresor
Ersittning ges for billigaste fardsitt med hansyn till patientens medicinska tillstand.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-mdanadersperiod 1 600 kr

7.3 Bilaga 3 Regionens engagemang i bolag, stiftelser och for-

bund

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom

torvaltningsorganisationen om medborgarnyttan bedéms bli hégre dn om verksamheten drivits
inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ. Arbetet med
koncernfragorna inom regionen utgar fran den policy om dgarstyrning som antogs av

landstingsfullmaiktige i april 2006.

Nir Region Jimtland Hirjedalen anvinder sig av begreppet “koncernen” avses regionens

verksambhet, hel- eller deldgda aktiebolag, stiftelser dir regionen ar engagerat,

bostadsrittsforeningar, kommunalférbund, finansiella samordningsférbund och gemensamma
nimnder. I koncernredovisningen inkluderas féretag dir regionen utévar visentligt inflytande.
Med visentligt inflytande menas att regionen har en réstandel motsvarande minst 20 procent eller

tillsiatter minst 20 procent av styrelseledamoterna.
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Bolag

Landstingsbostader i Jamtland AB

Helagt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Delagt bolag, 20 procent.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Delagt bolag, 24,5 procent.

Torsta AB

Delagt bolag, 40 procent.

Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB

Helagt bolag, 100 procent.

Norrtag AB

Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Jamtli

Det regionala basbidraget till stiftelsens drift ersatts med,
65% av Region Jamtland Harjedalen och 35% av Os-
tersunds kommun, vilket utgér ca 30% av stiftelsens eko-
nomiska arsomsattning. Andel av stiftelsekapital 33 pro-
cent.

Stiftelsen Zenit

Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun,
Mittuniversitetet och Region Jadmtland Harjedalen. Regionen
har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan

Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av andels-
kapitalet

Bostadsrattsféreningen Lugnviks centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent

Bostadsrattsféreningen Torvalla centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent

Ovrigt

Kommunalférbund och finansiellt samord-
ningsférbund

Norrlandstingens regionforbund (medlemmar ar de fyra
norrlandstingen). Arsavgift utifr&n invanarantal, ca 14 pro-
cent.

Finansiellt samordningsforbund syftar till att ge forbunds-
medlemmarnas aktérer (kommuner i Jamtlands lan, For-
sakringskassan, Arbetsformedlingen samt Region Jamtland
Harjedalen) battre mdjligheter att samordna och prioritera
gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag 1 500 tkr
per ar.

Gemensamma namnder

Gemensam namnd fér upphandling, lagerhallning och dis-
tribution av sjukvardsprodukter (Region Jamtland Hérjeda-
len och alla kommuner i ldnet)

N&rvard Frostviken (Stromsunds kommun och Region Jamt-
land Harjedalen)

Norrlands natverk fér musikteater och dans

Kommunalférbund tillsammans med 6vriga tre norrlands-
ting. Regionens andel 25 procent av en samordnartjanst i
Umea (200 tkr per ar). Kommunalférbundet far statsbidrag
10 300 tkr per ar (2014). Regionens andel varierar lite 6ver
tid. Regionen gar in med pengar fér egen del av samar-
betet, vilket uppgick till 2 400 tkr 2015.

Folkets hus Ostersund

Medlemskap &vertaget fran Kommunférbundet.

7.4 Bilaga 4: Ordlista och forkortningar

Anlaggningstillgdng/omséttningstillgdng
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Ett landsting har tvé sorters tillgdngar: anliggningstillgdngar och omsittningstillgidngar.

Anlaggningstillgdngar ar avsedda att anvidndas eller dgas av verksamheten under langre tid. Dessa kan
delas in i:

e materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter
e finansiella— till exempel aktier i dotterbolag
e immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensrittigheter.

Motsatsen ar omsattningstillgingar. Dessa ar avsedda att pa kort sikt séljas, forbrukas eller pa annat
satt omsittas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsittning
En skuld som &r oklar nir det giller beloppet eller vid vilken tidpunkt den forfaller. En avsittning ska

redovisas i balansrakningen om foretaget forvantar sig en hiandelse dar det ar troligt att det kommer
krivas resurser for att klara av dtagandet — och att foretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pé avsattning ar kostnaden for pensioner.

Eget kapital

Viardet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsittningar. Om regionens resultat ar
positivt (6verskott) 6kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna
kapitalet.

IB (Ingdende balans)
Det sammanlagda virdet av organisationens tillgdngar, skulder och eget kapital vid &rets borjan.

Investering
Inkop av anlaggningstillgdngar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som ar tankta att

anviandas inom organisationen i 6ver tre ar och har inkopsviarde pd minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen
Region Jamtland Harjedalen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och

stiftelser dar regionen har ett visentligt inflytande.

Likvida medel
Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven

utlandska sedlar och erhéllna checkar.

LPIK
Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid
berikningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for drets forsiljning och utrangering.

Nettokostnad
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Verksamhetens intikter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjdnster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrikning
Uppstillning som visar hur vinsten eller forlusten for perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgora en ekonomisk forpliktelse till nigon
utomstaende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga, 6vriga
langfristiga.



