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Finansplan

Finansplanen innehéller finansiella mal och planer fér dren 2018-2020, samt budget, ekonomiska
ramar, investeringsplan och taxor och avgifter fér 2018.

Finansplanen hér ihop med regionplanen. De tvd planerna innehéller de dvergripande mal som
regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utgd fran i sitt arbete. Finansplanen utgar frin
policyer, mél i regionplanen, lingsiktigt utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning och andra
dvergripande styrdokument.

I bilaga 2 i regionplanen finns en beskrivning av regionens styrmodell och dir framgér vilka
styrdokument som finns f6r Region Jimtland Hirjedalen och hur de hér ihop.

VISION - VARDERINGAR

Lansdvergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansovergripande strategidokument

Policyer,
Strategier, LUP

.
%
%,
o
g2
B
©

Styrelsens och ndgmndernas d‘aﬁ
verksamhetsplaner 1 ar %
Framgéngsfaktorer (5;

Direktérens verksamhetsplan 3 ar
Strategiska viktiga utvecklingsomraden, resultatmatt

Overgripande handlingsplaner fran 1 ar
Sérskilda mal inom olika funktionsomraden

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
A amk amal




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Innehall

FOrord s 7
Planeringsforutsattningar ... 8
Planeringsforutsattningarna 2018 - 2020 ......cccevvveennee. 8
Regionens ekonomiska utveckling ..coooiiiiiiiiiiiieenne. 8
Den samhallsekonomiska utvecklingen ............cccceeeeee.. 11
Befolkningsutveckling  .oouiiiiiii e 12
Skatteunderlagets utveckling  ...ccooiiiiiiiii i, 13
Lone- och prisfordndring for landsting  ....cocovueeeiineennnn. 14
Region Jamtland Harjedalens finansiering ............... 16
Skatteintakter oo 17
Kommunala utjamningsbidrag — ....cccceeeviiieiiieeiiieeenns 19
Generella statsbidrag ~— ..oooeeniieiiiiee e, 21
Nationella satsningar, riktade statsbidrag ~  ............... 23
Lakemedelsbidrag = .oiiiiiiie e 24
FINanSnNetto ....cooveiiiiiiiie e 24
Pensionskostnader .........ccoovveeeiiiieiiiiine e 25
Lakemedelskostnader — ....co.coiiiiiiiiiiieei e, 26
Resultatforbattrande atgarder — ......cooeeviiiiniiiiiiieeees 27
Budgetramar per namnd samt finansiering .............. 30
Ekonomimodell oo 30
Utveckling av ny ekonomimodell .........ccccevviniiiiiiiieennnnnns 30
Budgetramar och finansiering — ....ccooveiiiiiiiiiiiiieeee 31
Ofinansierade behov och satsningar  .....c.cccceveieennnnees 32

Investeringstak ...oiiiiii i 34



JIEMHTEN
HERJEDAELIEN

DAJVE

Finansiella Mal ..o,
Langsiktigt hallbar ekonomi  ....cccevviiciieeeee e,
Kostnadskontroll ...
Avtalstrohet s
Investeringstak ..o

Resultat-, balans- och finansieringsbudget ...............
Resultatbudget .o
Balansbudget .
Finansieringsbudget .o

Sammanfattande slutsatser ...
KostnadsutveCKling ........oceuieuiiieieeie e
INtKtsutveckling  coeoie e
Investeringar oo

Bilaga 1: Investeringar ..o

Bilaga 2: Avgifter och taxor ...
(0]0]oT=1 2177 1o IR
Intyg och halsokontroller ...
Vaccinationer .
Slutenvard - inlagd pa sjukhus  .....cooveeiiiiiiriee e
Hjalpmedel ..o
T U= T )

Bilaga 3: Regionens engagemang i bolag,
stiftelser och forbund............ccooeeeeiieeeeeeee

KONCEINEN 2018 e et eee e

Bilaga 4: Ordlista och férkortningar —........c.ccccoe...



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



JIEMHTEN
HERJEDAELIEN

DAJVE



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Planeringsforutsattningar

| detta kapitel redovisas férutsattningar som ar viktiga for
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska planering infor
aren 2018 - 2020.

Planeringsfoérutsattningarna 2018 - 2020

Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska lige ér allvarligt. Resultat 2016 var -197 miljoner kronor,
prognos efter april 2017 ir -170 miljoner kronor och prognos fér ackumulerat underskott 2017 att
aterstilla enligt balanskravet ir 941 miljoner kronor. Overgripande finansiell inriktning ir att uppna
en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och héllbarhet, och som ger Region Jimtand
Hirjedalen goda och breda férutsittningar att utféra sina lagstadgade uppdrag och samtidigt aktivt
agera som en motor i den postiva och héllbara samhillsutvecklingen.

Region Jimtland Hirjedalens samlade intikeer sitter i viss man grinser for hur stora kostnaderna
kan tilldtas vara. Samtidigt 4r uppdragen reglerade i lag. Centralt 4r regionens uppdrag att tillgodose
behovet av hilso- och sjukvard, dir bland annat den enskildes ritt till hilso- och sjukvérd dr
lagreglerad. Gillande patientlag ger den enskilde patienten stora rittigheter till vird, samtidigt som
landstingens méjligheter att begrinsa virdutbudet kraftigt begrinsats.

Regionens mal 4r att bedriva en kostnadseffektiv vird som ir likvirdig med den som erbjuds i
ovriga landet. Dirfor maste i slutindan uppdraget vara éverordnat vid en eventuell milkonflikt med
ekonomiska och finansiella mal.

Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag f6r 2010, da ett tillfilligt konjunkturbidrag riddade ekonomin, har Region Jimtland
Hirjedalen (fram till 2015 Jimtlands lins landsting) de senaste nio dren haft ekonomiska underskott.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en 6kad efterfrigan pé vérd nir allt fler medborgare
blir dldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer 4n den allminna prisutvecklingen. Kostnaderna
for den hogspecialiserade riks- och regionvirden har med tiden tagit en allt storre del av resurserna i
ansprak. Riks- och regionvérden steg med 6ver sex procent per ér under en f6ljd av ar, fram till 2015
da de sjonk nagot. En bidragande orsak till minskningen ir hemtagningen av PCI till Ostersunds
sjukhus som har gett en ackumulerad effekt pa 8,2 miljoner kronor.
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Diagram 1. Jimtlands lins landsting resultat exkl RIPS-effekter 2001-2014,
Region Jimtland Hiirjedalen 2015-2016 samt prognos 2017 per april
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Diagrammet visar hur resultatet for Jimtlands lins landsting/Region Jimtland Hirjedalen gitt frin, atr 2001-2007

viixla mellan att frin dr till dr vara svage postitivt till svagr negativt, ha gite till att vara kraftiga underskott frin
ar 2008 och framit (med undantag ir 2010).

P4 grund av stora svarigheter att rekrytera likare har regionens kostnader for stafettlikare stadigt
stigit. De senaste aren har dven brist pa sjukskéterskor tilltagit, vilket lett till stérre kép frin
bemanningsforetag dven nir det giller denna yrkeskategori. Under 2016 dkade dessa kostnader

med 39 % jimfért med aret innan och sett pd de senaste 2 dren ir 6kningen 6ver 100 %. Denna
okningstakt viger ensamt upp i stort sett alla 6vriga vidtagna resultatforbittrande atgirder. Att bryta
denna utveckling dr dirfor helt avgdrande for att regionens ekonomi ska na balans.

De kostnader som Region Jimtland Hirjedalen littare har kunnat kontrollera, har héllits nere under
lang tid. Fastighetsinvesteringarna ir exempelvis pa en mycket lag niva jimfort med 6vriga

regioner och landsting. Nu 4r behoven stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det efter nutida
krav pé logistik och patientsikerhet — investeringar som skulle underlitta en effektivisering av
vérden.

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och en budget i balans, d.v.s. att intikterna overstiger kostnaderna. Om de redovisade
kostnaderna dverstiger intikterna ett rikenskapsir ska det negativa resultatet och det egna kapitalet
aterstillas inom tre r. Det ackumulerade underskottet att aterstilla for Region Jimtland
Hirjedalen uppgir efter 2016 till 771 mkr och stér sig prognosen for april 2017 kommer det
ackumulerade underskottet efter 2017 att uppga till 941 mkr. For att nd ett resultat som 4r i niva
med god ekonomisk hushallning och for att uppfylla kraven i kommunallagen skulle Region
Jamtland Hirjedalen behdva budgetera ett éverskott pd 575 mkr, vilket motsvarar 14,5 procent av
nettokostnaderna 2016. For ar 2019 och 2020 skulle det budgeterade dverskottet behdva uppgi till
197 resp. 170 mkr.
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Diagram 2. Resultat enligt balanskrav 2008-2016, prognos april 2017 och behovet av
budgeterade overskott for att uppfylla kraven i kommunallagen
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Diagrammet visar hur flera dr av stora underskott lett till behover av stora budgeterade jverskott for atr uppfylla kraven
om dterstiillning av det egna kapitalet i kommunallagen.

Om allt annat lika, inga satsningar skulle goras och under forutsittning att de resultatforbittrande
dtgirderna ger full effeke skulle det krivas en héjning av skattesatsen pd ca 1,20 kr om balanskravet
ska kunna aterstillas under planperioden. Med tanke p& hur den ekonomiska utvecklingen férvintas
se ut for Region Jaimtland Hirjedalen, 4r det prioriterat att merparten av eventuella intikesdkningar
i form av till exempel skattehdjningar anvinds pa ett sitt som 6kar takten i det forindringsarbete
som miste ske, fr att pa sa sitt nd en ldngsiktigt hillbar ekonomi, dir kostnaderna utvecklas
langsammare 4n intikterna. P4 si sitt kan balanserat underskott lingsiktigt aterstillas.

Prognosen for Region Jimtland Hirjedalen efter april 2017 landade p4 ett underskott pd 170 mkr.

Tumregeln for god ekonomisk hushdllning ir att verksamheten ska leverera ett 6verskott pd 2 %
av nettokostnaderna, vilket betyder att det behovs yteerligare ca 70-80 mkr.
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Den samhallsekonomiska utvecklingen

Efter justering av skottdr och ett relativt stort antal arbetsdagar kade BNP med 3,0 procent 2016.
Under 2017 beriknas tillvixten i svensk ekonomi blir nistan lika stark som foregiende dr och BNP
forutses vixa med 2,9 procent.

Bedémningen om en fortsatt hég produktionstillvixt baseras pa att det under 2017 blir bittre

fart pd export och hushéllens konsumtionsutgifter. Diremot beriknas investeringar och offentlig
konsumtion vixa i lingsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebir att
sysselsittning och skatteunderlag fortsitter vixa i snabb takt. Arbetslosheten pressas tillbaka och nir
mot slutet av 2017 en nivé jimférbar med den som ridde féregiende hog-konjunktur, dvs. strax fore
finanskrisens utbrott.

Under 2018 beriiknas resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pd en hdg niva och att
konjunkturliget under de efterfoljande aren normaliseras. Det innebér att BNDP, sysselsittningen och
skatteunderlaget utvecklas svagare dessa dr 4n under dren innan. Och BNP beriknas da arligen vixa
med cirka 2 procent.

Utvecklingen efter 2018 innebir stora och vixande problem f6r bide kommuner och landsting, trots
att de generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per ar realt. For att intikter och kostnader ska
gé ihop krivs det enligt SKL atgirder motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med ar 2020.
Dessa anpassningar tros i verkligheten komma att ske genom en kombination av skattehdjningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, héjda statsbidrag och forsimrat ekonomiske resultat.

Tabell 1. Den ekonomiska utvecklingen 2017-2020, nigra prognosvariabler

2017 2018 2019 2020

BNP (Regeringen april 2017) 2,9 2,2 2,0 2,2
Konsumentprisindex, KPI (SKL feb 2017) 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag (SKL feb 2017) 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning (SKL feb 2017) 1,3 1,2 1,1 1,1

Haogre aktivitet i samhillsekonomin medf6r dven en del negativa effekeer vid sidan om héogre
kostnadstryck. Marknadsrintorna forvintas stiga kraftigt sirskilt mot slutet av perioden.

Manga hogt belinade hushall kommer da att fA mindre pengar 6ver for konsumtion, vilket dimpar
den ekonomiska tillvixten.

11
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Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund for berikning av skatteunderlag och kommunalt
ugjdmningsbidrag, har SKL anvint sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos fran februari
2017. 1 tabell 2 visas den nya prognosen.

Tabell 2. Befolkningsprognos for aren 20162020 SCB, samt prognos Jimtland Hirjedalen
(Regionens egna justerade)

2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning 1/11 9838418 | 9967637 | 10090 406 | 10 199 259 | 10 313 291
aret innan
Arlig férandring 1,31 % 1,23 % 1,08 % 1,12 %
SCB:s prognos 127 169 128 276 129 203 129 939 130 729
for Jamtland
Harjedalen
Region Jamtland 127 169 128 276 128 876 129 176 129 326
Harjedalen,
egen prognos

De senaste fyra dren har linets befolkning 6kat, vilket helt och hallet beror pé utrikes inflyttande.
Migrationsverket drar nu kraftigt ned antalet platser i linet och reglerna for anhériginvandring har
skirpts. Regeringen bestimmer arliga antal for kommunerna hur manga nyanlidnda en kommun

ska ta emot och ordna bosittning it, dvs. utanfér migrationsverkets boenden. For Jaimtlands lin

dr detta 365 stycken dr 2017 vilket 4r hogre dn 2016 érs siffra. Det finns fortfarande en efterslipning
i behandlingen av 2015 ars stora flyktinginflyttning av de minniskor som fortfarande bokfrs

som asylsokande. Det innebir att fortsatt, i upparbetandet av den langa kon, kommer Jimtland

att fi manga nyanlinda kommuninnevénare med utomeuropeisk fédelseort.

I regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nir det giller prognoser for Jimtland
Hirjedalen. For nirvarande ir det svarare 4n vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen.

Den beror pa hur manga asylsokande som kommer till lanet och i vilken utstrickning de som beviljas
uppehillstillstaind sedan stannar kvar. Av ovan angivna skil har befolkningsprognosen sinkts, jimfort
med SCB, vid berikningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i linet forvintas
visserligen vixa under planperioden, men med ett betydligt mindre antal 4n i SCB:s prognos.

Lanets befolkning beriknas 6ka med 600 personer under 2017, 300 personer 2018

och 150 personer 2019.
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Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget har under 4r 2015 och 2016 haft en stark tillvixt. Ar 2016 kade antalet arbetade
timmar dubbelt s mycket som under 2015 men l6nesumman tilltog bara marginellt.

Inkomsterna for de sociala avgifterna 6kade endast svag och grundavdragen steg mer én éret innan.
Den sammantagna effekten ir en liten nedging i tillvixten av skatteunderlaget.

Ar 2017 prognostiseras dven det ha ocksa en hog tillvixt, dven om dkningen avtar nagot.
Avmattningen hinger ihop med att sysselsittningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar
av sjukpenning och arbetsléshetsersittningar.

Fran och med 2018 vixlar skatteunderlagets 6kning ner till en nivd under den genomsnittliga sedan
millennieskiftet. Det beror framfér allt pa att den linga perioden med sysselsittningsokning

upphor nir konjunkturtoppen passerats.

Tabell 3. SKL:s prognos fér utvecklingen av skatteunderlaget

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

SKL april 2017 5,00 4,40 4,00 3,50 3,60 20,50
SKL:s prognos for Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,46 2,96 3,06 17,78
Egen prognos for Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,19 2,69 2,66 16,85

P4 grund av en lig genomsnittsinkomst i ldnet ir skatteunderlaget per invdnare bland de ligsta i
landet. Skatteunderlaget for linet viixer normalt i en lingsammare take dn f6r riket som helhet,
s ser det dven ut i SKL:s senaste skatteunderlagsprognos i tabell 3.
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Lone- och prisférandring for landsting

En omstindighet som lyfts fram av SKL, ir den dkning av kostnaderna som beror pa de demografiskt
betingade behovsdkningarna. De demografiska behoven har 6kat frén 0,6 % ar 2005 dill 1,5 %

dr 2016. Kulmen prognostiseras komma under 2017 di kostnadsdkning for demografiska behov

tros uppga till 1,7 %. Forklaringen till den stora 6kningen ir framforallt flyktinginvandringen under
2015, men ocksa pd en forindrad befolkningsstrukcur med en 6kad andel dldre och stora barnkullar

under de nirmsta dren.

Diagram 3. Behoven i kommuner och landsting 6kar snabbare in arbetskraften
Demografiska behov
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Diagramet visar hur de demografisk betingade behoven pi kommuner och landsting okar snabbare i Sverige in vad
arbetskrafien, invinare i dldrarna 20-64 dr, gor. Forst ca dr 2040 beriknas okningstakten for arberskraften vara hogre,

[for att sedan snart bli liigre igen.

SKL riknar med att landstingen far 16neutveckling 2,7 - 3,2 procent per ar 2017-2020.
Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter, férvintas hamna pd en

okningstakt pd mellan 2,2 och 2,9 procent per ar under perioden 2017-2020.

Tabell 4. SKL:s prognos foér Landstingprisindex, LPTK

2016 2017 2018 2019 2020
LPIK inkl. lakemedel 21% 22% 27% 28% 25%
Timlon 27% 28% 29% 32% 32%
Sociala avgifter 27% 3,7% 5,8 % 5,4 % 3,4 %
Lakemedel 08% -11% -11% -11% -1,1%
Foérbrukningsvaror 1.3% 20% 22% 2,3 % 2,3 %
LPIK exkl. lazkemedel 23% 21% 33% 35% 30%

SKL riknar med fallande likemedelspriser efter en tillfillig 6kning 2016. Endast rena
prisférindringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med i SKLs berikningar. Eventuell
merkostnad for nya likemedel ingdr inte i prismitningarna, da de héga kostnaderna for en del av de
nya likemedlen antas spegla en forbéttrad kvalitet och dirfor inte betraktas som en prisférindring.
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Region Jamtland

Harjedalens finansiering

| det hdr avsnittet redovisas vilka férutsattningar Region Jamtland
Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunala utjamningsbidrag, samt
ovriga intakter.

| tabellen ges en sammanstallning av Regionens intékter.
Patientavgifter och liknande ingar i verksamhetens intékter, som
ar en del av nettokostnaderna. Summan av intédkterna i tabellen
ger ramarna for hur stora Regionens nettokostnader kan vara.
Overensstammer inte de bada behéver antingen kostnaderna
minskas eller intdkterna dkas.

Tabell 5. Region Jimtland Hirjedalens intikter exkl. verksamhetens intiikter (baserat pa

SKL:s prognos april 2017)

Skatteintakter

- oféréndrad skattesats 2822 2916 3 003 3 087
- skattesats + 1 kr 3176 3272 3364
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 737 738 751 760
Lakemedelsbidrag 343 343 343 343
Summa intékter oféréndrad skattesats 3902 3996 4 096 4190
Summa intékter skattesats + 1 kr 4 257 4 366 4 467
Foérandring oférandrad skattesats 138 94 101 94
Arlig forandring oférandrad skattesats 3,7% 24% 25% 2,3 %
Forandring skattesats + 1 kr 355 109 101
Arlig forandring skattesats + 1 kr 919% 26% 2,3 %
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Skatteintakter

For att finansiera Region Jimtland Hirjedalens uppgifter betalar linets invanare skatt.
Skatteintikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhillsekonomi,
arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan paverka skatteintikternas
storlek genom beslut om skattesats.

Preliminir skatt f6r 2017 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatceunderlaget 2015, uppriknat
till 2017 ars niva. Prognos for preliminirskatt och avrikning utgar frin SKL:s prognos i
februari 2017. Skattesatsen fér 2018 foreslas vara 12,20 vilket 4r en hojning med 1 procentenheter. I

berikningarna antas linets befolkning vixa med 1050 personer under perioden 2017 —2019.

Tabell 6. Utvecklingen av Region Jimtland Hirjedalens skatteintikter

Prognos Budget

Finansiering (miljoner kronor)

2017 2018
Skatteintékter
- oféréndrad skattesats 2 822
Varav
Preliminarskatt 2 841
Avrakning skatteintakter -18
- skattesats + 1 kr per 100 kr 3176 3272 3 364
Varav
Preliminarskatt 3176 3272 3364
Avrakning skatteintakter 0 0 0
Forandring 97 354 96 92
Arlig procentuell féréandring 36% 12,5% 3,0 % 2,8 %

Skatteintikterna motsvarar 61 procent av Region Jimtland Hirjedalens totala intikeer, vilket dr en
liten andel jimfort med i alla landsting. Skatteintikterna utgor for hela landstingssektorn 68 procent
av intikterna.

Av Region Jimtland Hirjedalens intikter utgors 15 procent av generella statsbidrag (kommunala
ugjamningsbidrag), vilket dr en betydligt stdrre andel, in de 7 procent som ir de generella
statsbidragens andel av samtliga landstings intikeer.

Jamtlands lin har en av de ligsta skattekrafterna i landet. Som en jimf6relse, ifall skattekraften i
Jimtlands lin skulle vara lika som rikssnittet, skulle skatteintikterna 6ka med 328 mkr och
inkomstutjimningen skulle minska med 261 mkr. Nettoeffekten skulle bli 67 mkr mer intikter till
Region Jimtland Hirjedalen

Samtidigt som Region Jimtland Hirjedalens intikeer till storre del utgérs av generella statsbidrag,
sd har Jimtland Hirjedalen med sitt generellt svagare skatteunderlag en forhéllandevis lig
landstingsskatt innan denna plans héjning, jimfért med andra landsting i Sverige, dven

nir skattesatsen justeras for utférda skattevixlingar med kommunerna. Genomsnittet for
landstingsskatter i Sverige 4r 11,36.
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Diagram 4. Procentuell férdelning av Region Jimtland Hirjedalens intikter (2016)
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Diagram 5. Procentuell férdelning av intiikter alla landsting (2016)
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Diagramen visar hur fordelningen mellan de olika intiktsslagen ser ut i landstingssektorn.

Det forsta visar Region Jimtland Hirjedalen, dir andelen skatteintikter dr 61 %, bidrag
Sranlavgifter till utjamningen ér 15 %, och finansiella intikter dr 0 %. Det andra diagrammer
visar fordelningen i landstingssektor som helbelt, med alla landsting inriknade, déiir andelen
skatteintikter dr 68 %, bidrag frin/avgifter till utjimningen ir 7 %, och finansiella intikter
dr 1 %. Ovriga andelar, som ir verksambetens intikter och dvriga generella bidrag, ir lika i de

bida bilderna.
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Kommunala utjamningsbidrag

Syftet med kommunal utjimning ir att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar for alla landsting
och regioner att kunna tillhandhélla sina invinare likvirdig service oberoende av ldnsinvdnarnas
inkomster och andra strukturella forhillanden.

Systemet for kommunalekonomisk utjimning omfattar:

- Inkomstutjimning — utjimning av skatteintikter mellan kommuner och landsting baserad
pa linets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjimningen
ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation for liga inkomster och svagt
skatteunderlag.

- Kostnadsutjimning — utjimning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa
demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utgdrs av fyra delmodeller, hilso- och
sjukvird, befolkningsforindringar, 16nekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjimning
ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation f6r héga kostnader pd grund av stor
andel ildre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma hilsocentraler och
ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor yta.

- Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som
kompensation for storre férindringar i utjamningssystemet genom dren. Strukturbidraget
ger Region Jimtland Hirjedalen viss kostnadstickning for de extrakostnader som regionen
har f6r t.ex. central administration, politiskt ledning och systemkostnader som miste
fordelas pé ett mycket mindre invdnarantal och som inte 4r proportionella med
befolkningsstorleken.

- Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjimning hamnar
pa samma niva som regeringen foreslir och riksdagen beslutar om. Avgiften ir ett enhetligt
belopp per invdnare. For Region Jimtland Hirjedalen innebir det en betydande minskning
av intikterna.

Den streckade linjen i diagram 6 visar nivan pé bidraget perioden 2005 till 2020. Den visar tydligt
att bidraget kommer att ligga pa ungefir samma nivé i kronor riknat under hela perioden, samtidigt
som befolkningen i riket vintas 6ka med ca 650 000 personer fram till ar 2020.

Diagram 6. Utvecklingen av bidragsnivierna i det kommunala utjimningssystemet
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mmmmm Regleringsavgift for att astadkomma budgeterat bidrag enl statsbudgeten
Framrdknat belopp som staten borde betala in till systemet enl konstruktionen

= = = Nettoniva pa bidrag efter avdrag for regleringsavgift

Diagrammet visar hur nivin pa det belopp som staten borde tillfora utjimningssystemet okar.
Om inte staten tillfor extra medel genom statsbudget, okar regleravgifiens storlek till landstingen.

19



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

SCB riknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fi ut fran
det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp som
staten skulle behova betala in till systemet for att skapa likvirdiga forutsittningar for att bedriva vard
i hela landet. Detta belopp blir storre och storre for varje ar framat i tiden, vilket illustreras av de
ljusa vixande staplarna i diagram 6. I statsbudgeten gors dock andra fordelningar. For att inte staten
ska behova betala mer 4n planerat, tillimpas den s.k. regleringsavgift. Denna avgift debiteras alla
landsting med ett lika stort belopp per invénare.

Regleringsavgiften blir under kommande ér allt storre, vilket de morka staplarna under 0-linjen i
diagram 6 tydligt visar. Den 7iter” ddrmed upp alltmer av utjimningsbidragen. Ju storre
regleringsavgiften blir, desto mindre omférdelande effekt far det kommunala utjimningssystemet.
Att systemet i allt mindre omfattning omférdelar resurser mellan landstingen, samt fran staten
till landstingen, drabbar allra mest de landsting som 4r mest beroende av de kommunala
ugjdmningsbidragen' for finansieringen av sin hilso- och sjukvird, diribland Region Jimtland

Hirjedalen.

Tabell 7. Region Jimtland Hirjedalens bidrag fran utjimningssystemet i kronor per
invanare

Prognos Budget Plan Plan

Finansiering kr/invanare 2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 4965 5030 5096 5206
Kosthadsutjdmning 393 391 431 442
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -398 -398 -398
Summa utjamningssystem per invanare 5744 5728 5811 5879

Tabell 8. Region Jimtland Hirjedalens bidrag fran utjimningssystemet i miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan

Finansiering (miljoner kronor) 2017 2018 2019 2020
Utjamningssystem 737 738 751 760
varav

Inkomstutjamning 637 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 50 56 57
Strukturbidrag 101 101 101 101
Regleringsavgift -51 -61 -65 -72
Férandring 1 12 10
Arlig procentuell férandring 0,2 % 1,7 % 1,3 %

Beloppen i utjimningssystemet baseras pa preliminira uppgifter enligt SKL:s prognos i februari
2017. Det slutliga utfallet av utjimningen 2018 faststills i december 2017.

1 Dessa har i regel ligre inkomster och hégre kostnader éven efter kompensation med utjimningsbidrag.
Annars skulle regleringsavgiften drabba alla lika.
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Generella statsbidrag

I samband med véirbudgeten 2016 aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa 10 miljarder kronor,
Vilfirdsmiljarderna. Till landstingen férdelar regeringen 1,4 miljarder utifran specifika asyl- och
flyktingmottandet i linet och 0,9 miljarder fordelas utifrdn linets befolning. Denna del finns med

i det kommunala ugjimningssystemet. For Jimtlands del blev den slutliga fordelning for 2017 28
resp. 11 miljoner kronor. For perioden 2018-2021 6vergér bidraget fran att i huvudsak férdelas via
flyktingvariabler till att fordelas utifrin befolkning.

Forutom Vilfirdsmiljarderna ingdr ett antal andra generella statsbidrag i systemet for
kommunalekonomisk utjimning. Inom dem regleras utékat eller minskat uppdrag mellan staten

och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen. Finansieringsprincipen innebir att inga nya
obligatoriska uppgifter frin staten far inféras utan medféljande finansiering. En reglering fordelas i
kronor per invinare i den pris- och volymnivé som giller nir férindringen trider i kraft och gller for
hela landstingskollektivet. Nigon reglering for enskilda landsting gérs aldrig.

De dndringar som gjorts i budgetpropositionen 2016, och till viss del 2015, har inarbetats i denna
plan, och visas i Tabell 9.
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Tabell 9. Region Jimtland Hirjedalens del av generella statsbidrag for dren 2018 - 2020

22

Kr/inv samt totalt belopp for Effekter for
Region Jamtland Harjedalen Region Jamtland
utifran befolkningsprognos Harjedalen
Ar 2018 2019 2020
Valfardsmiljarderna Kr/inv 89 147 203
Regeringen har i Budgetpropositionen anvisat Si(ej?:re:tl Okning av
10 miljarder till kommuner och landsting fran ar Totalt 9
2017 for mer resurser i valfarden. belopp 11469964 18988 872 26253 178
Vaccin mot pandemisk influensa  K7inv 6 6 6
Regeringen har gett Folkhalsomyndigheten Sznereltl minskning av
ett uppdrag om att sékerstélla tillgdngen Totalt \drage
vaccin vid en influensapandemi. belopp -773 256 -775 056 -775 956
3 o Kr/inv 12 12 12
Glasogon for unga Minskning av patient-
Kompensation till landstingen for de intakter. Bidraget tillférs
kostnader som skyldigheten att erbjuda Totalt Regionstyrelsens budget.
glaségon till barn och unga medfér. belopp 1546512 1550112 1551912
Avgiftsfri tandvard Kr/inv 41 56 56 Minskning av patient-
intakter samt att bidrag
Tandvard blir avgiftsfri for unga till och med 21 fran Forsakringskassan
ar fran och med den 1 januari 2017, 22 &r fran férvinner.
och med den 1 januari 2018, och 23 ar fran Bidraget tillfors
och med den 1 januari 2019. Totalt Vardvalsnamndens
belopp 5283916 7233856 7242256 budget.
Avdrag for resor till och fran Kr/inv -1 -10 -10
Generell minskning av
arbetet bidraget och 6kning av
Totalt skatteunderlaget.
belopp -1417636 -1291760 -1293 260
Skatteavtal Sverige-Danmark ~ K/inv -7 7 7
Reglering av vissa skattefragor om hur Generell minskning av
landerna ska kompensera varandra foér bidraget 9
minskade skatteintakter till foljd av att get.
pendlare mellan landerna beskattas i Totalt
arbetslandet och inte i bosattningslandet. belopp -902 132 -904 232 -905 282
Forstarkning av sjukvarden Kr/inv 49 49 49 o
Generell 6kning av
Totalt bidraget
belopp 6314924 6329624 6336974
Mammografi Kr/inv 20 20 20 Minskning av patient-
Avgiftsfrihet for kvinnor mellan 40 och 74 ar. Totalt Gg?g\t:‘ssg:;i%jnts'”;ﬁ ot
belopp 2577520 2583520 2586 520 9
5 ® ® Kr/inv 20 19 19
Sankt hogkostnadsskydd for Minskning av patient-
personer 85 ar och Aldre intakter. Bidraget tillfors
o B ) ) Regionstyrelsen och
Avgiftsfrihet inom &ppen hélso- och sjukvard Totalt Vérdvalsnamndens budget
fér personer 85 &r och &ldre. belopp 2577520 2454344 2457194
Summa totalt belopp: 26 677 332 36 169 280 43 453 546
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Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom

utjimningssystemet

ger de dven ut riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) 4r 6ronmirkta

for ett visst indamal. De betalas inte ut med automatik utan miste sékas efter sirskilda

rutiner, vilket innebir en 6kad administration for kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande, dirfér budgeteras de inte.

Tabell 10. Region Jimtland Hirjedalens del av riktade statsbidrag fr dren 2018 - 2020

Effekter for
Riktade statsbidrag Region Jamtland
Harjedalen
Ar 2018 2019 2020
Vélférdsmiljarden, 28187694 20130000 12080000 Belopp under férutsattning
fordelning enligt flyktingkvot att villkoren inte andras
Bidrag till psykiatri 6600000  Ingetbeslut inget besiut Belopp under férutsattning
varav ungdomsmottagningar 1 600 000 att villkoren inte &ndras
En kvalitetssiker och 15 700 000 Inget beslut Inget beslut
. . L. Potentiellt belopp om
effektiv SJLfl_(SkrlvmngS' villkoren uppfylls
och rehabiliteringsprocess
Professionsmiljarden 12 000 000 Inget beslut Inget beslut  Belopp under férutsattning
att villkoren inte &ndras
Kortare vantetider i cancervérden Inget beslut Inget beslut Inget beslut  Tilldelning av medel
baseras pa om kraven som
stallts uppfylls
Kvinnors hélsa, fbrstérkning 1500 000 Inget beslut Inget beslut Belopp under férutsattning
primérvérden att villkoren inte &ndras
i i 2 = i = Inget beslut Inget beslut Belopp under forutsattning
Kvinnosjukvard, forlossningsvard 4 800 000 att villkoren inte &ndras
Jamlik cancervard 2 000 000 Inget beslut Inget beslut Belopp under férutsattning

att villkoren inte &ndras
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Lakemedelsbidrag

For 2018 och framét finns inget faststillt belopp pa dverenskommelse om likemedelsbidraget
mellan SKL och staten, dirfér budgeteras likemedelsbidraget till Region Jimtland Hirjedalen pa
samma nivé som dverenskommits 2017.

Tabell 11. Utveckling av likemedelsbidraget fér Region Jimtland Hirjedalen

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Finansiering (miljoner kronor) 2016 2017 2018 2019 2020
Lakemedelsbidrag 318,0 343,0 343,0 343,0 343,0
Finansnetto

Den stérsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2018-2020 avser rintekostnader pd
pensionsskulden. Skandia limnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjinandedelen pd
pensionsskulden for respektive dr. Den finansiella kostnaden for pensioner bestir av rinte- och
basbeloppsupprikningar. Fér 2018 beriiknas den finansiella kostnaden for pensioner till 34,5
miljoner kronor. Fér 2019 och 2020 riknar Skandia med att de rintor som ligger till grund for
pensionsberikningarna stiger, varfor den finansiella kostnaden 2019 blir 49,4 miljoner kronor
och 63,2 miljoner kronor 2020.

Tabell 12. Utvecklingen av marknadsrintor enligt prognos frin regeringen

Marknadsrantor enligt Regeringen, april 2017 2017 2018 2019 2020

10-arig statsobli.ranta 1.0% 1,7% 24% 3,0%
5-arig statsobli.ranta 03% 03% 03% 02%
6-man statsskuldvaxelranta -06% -02% 02% 0,8%

Vid berikningarna har rinteprognosen i regeringens virproposition anvints. Om regeringens och
Skandias prognos om stigande marknadsrintor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att
stiga kraftigt under planperioden.

Resten av finansnettot avser rinteintikeer pa likvida medel samt avkastning pa korta placeringar
och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.
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Pensionskostnader

Enligt prognos frin pensionsadministratéren Skandia beriknas pensionskostnaderna ¢ka kraftigt
under kommande ar och dé framférallt under 2018.

Tabell 13. Utveckling av pensionskostnader for Region Jimtland Hirjedalen

Utveckling av pensionskostnader (miljoner kronor) 2018 2019 2020
Totala pensionskostnader 364 387 434
Arlig férandring 52 23 47
Arlig procentuell forandring 17 % 6 % 12 %
Varav paverkningsbara pensionspremier inkl I6neskatt 99 103 107

Forindringen kan till storsta del forklaras av hogre pensionsavsittning. Orsaken 4r bland annat att
pensionsutbetalningar 6kar da fler valt att ta ut sin pension i fortid. Av pensionskostnaderna 4r det
endast en mer begrinsad del av kostnaderna som gér att minska genom atgirder. Den del som skulle
kunna sidnkas négot, ror varje drs intjdnade individuella pension som sedan betalas ut i mars aret
dirpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 6kningen
av pensionsskulden i balansrikningen gir att paverka, eftersom pensionsskulden 6kar i relation till
den del av medarbetarnas 16n som overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestir
dock av tidigare 4rs intjinade forménspensioner. Som tabell 13 visar dr det dock inte de paverkbara
pensionskostnaderna som 6kar mest.

Tabell 14. Pensionskostnader Region Jimtland Hirjedalen

Pensionskostnader (miljoner kronor)

Férandring av pensionsavséttning 74,7 72,6 92,6
Pensionsutbetalningar 110,8 117,2 122,5
Premier 80,1 83,0 86,1
Finansiell kostnad 27,8 38,8 48,1
Loneskatt 71,2 75,6 84,7
Summa kostnader 364,5 387,2 4341

Tabell 15. Pensionsskuld Region Jimtland Hirjedalen

Utveckling av pensionsskuld(miljoner kronor)

Ansvarsférbindelse 1632,7 1590,4 1553,0
Avsatt till pensioner 1119,0 1230,3 1371,0
Upplupna kostnader 79,3 82,2 85,2
Loneskatt 686,8 704,2 730,1
Summa skuld 3517,7 3607,1 37393
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Lakemedelskostnader

Kostnaderna for alla likemedel 6kar i hela landet. Det beror dels pé en allmin kostnadsokning av
billiga vanligt forekommande likemedel, 6kad subvention av likemedel (bland annat barn under
18 ar och preventivimedel till kvinnor under 21 4r) samt introduktionen av nya dyra likemedel.
Region Jimtland Hirjedalen har fortsatt bland de lidgsta kostnader per invanare nir det giller
likemedel. Skillnaderna mellan landstingens kostnader per invanare jimnas dock ut allt mer pa
grund av fler nationella riktlinjer och strivan efter en jimlik vard i hela landet samt nationellt
ordnat inférande av nya dyra likemedel.

Kostnaderna for nya dyra likemedel fortsitter att stiga mycket snabbt. De flesta nya likemedel som
introduceras ir s kallade biologiska likemedel. De dr komplicerade att framstilla och far ddrmed ett
hégt pris pd marknaden. Alla landsting/regioner samarbetar tillsammans med flertalet myndigheter
och likemedelsforetag for att snabbare introducera nya likemedel i Sverige och dessutom uppna

en jimlik, kostnadseffektiv och indamalsenlig anvindning. Den hir processen och kostnaden kan
inte Regionen styra sjilva dver, utan har ett nationellt beslut om inférande fattats, si kommer den
likemedelskostnaden till Regionen.

Diagram 7. Utvecklingen av kostnad for nya dyra likemedel samt prognos for 2017-2019 for
Region Jimtland Hirjedalen
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Kostnadsutveckling av nya dyra lakemedel samt prognos fér 2017-2019

e Nya dyra ldkemedel forandring i %

Diagrammet visar hur kostnaderna for likemedel har okat mycket de senaste dren, och forvintas
Jorsiitta dka.

I prognosen ingdr inte alla likemedel som nu ir pa ging att introduceras, de flesta av dem mycket
kostnadsdrivande, varfor kostnadsokningen kan bli innu stérre.
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Resultatforbattrande atgarder

Region Jimtland Hirjedalen arbetar kontinuerligt med att genomfora atgirder for att nd en
ekonomi i balans. Vid sidan om de handlingsplaner som varje omraden inom hilso-och sjukvirden
tagit fram, pigar det mer lingsiktiga forindringsarbetet i "Langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning 2015-2025”, 4ven kallad "LUP ekonomi”. Den forsta versionen togs fram
2014 och reviderades i juni 2015. Syftet med LUP ekonomi var att identifiera ett antal omraden
dir strukcurforindringar skulle kunna genomféras for att férbittra Region Jimtland Hirjedalens

ekonomiska resultat. P4 fem-sex ars sikt, med vixande intikter, ska ekonomin kunna hamna i balans.

Planen innehéller 15 strukturpaket.
- Akutflode

- Sjuktransporter

- Lokal/resursutnyttjande

- Primirvardsstruktur

- Folktandsvardsstruktur

- Administration

- Externa intikter

- Firdigbehandlade pa virdavdelning
- Psykisk ohilsa

- Likemedelshantering

- Hemtagning riks-och regionvard
- Samverkan med kommunerna

- Samverkan med Visternorrland
- Samarbete labverksamhet

- Minskad sjukskrivning

Den totala effekten pa 2016 érs resultat, efter 2 drs genomférande av dtgirder, blev en forbittring
med 71 miljoner kronor, vilket 4r 23 miljoner bittre 4n enligt plan. Tillsammans med omradenas
handlingsplaner samt oférindrade priser for diagnostik, teknik och service, uppgick den totala
forstarkningen av ekonomiska resultaten till 131 miljoner kronor.

De senaste ren har kop frin bemanningsforetag 6kat kraftigt. For att lyckas nd en ekonomi i balans
dr det dirfor helt avgorande att dessa kostnader snabbt minskar. Trenden med 6kade kostnader for
inhyrd personal och beroendet av bemanningsforetag finns i hela landet och for att ta itu med detta
startade alla landsting och regioner tillsammans med Sveriges kommuner och landsting (SKL) under
2016 ett projekt for att uppnd oberoende av bemanningsféretag, senast 1/1 2019. Varje region/
landsting ska ta fram en egen plan med &tgirder att genomforas och verkstillas under 2017 och
2018. For Region Jimtland Hirjedalen 4r det f6r 2017 fokus pa att kraftigt reducera kostnader for
kop av distriktsldkare och allmin sjukskéterska. Forsta etappmalet for 2017 4r en aterging till 2015
ars niva for kop frin bemanningsforetag vilket innebir en kostnadsreducering pd 49 mkr.

Inrittande av inkdpsrad beriknas leda till 30 miljoner ligre kostnadsokningar under perioden
2017-2018.

Under 2016 gjordes en genomlysning av omrade "Kirurgi, gon och 6ron” av en extern
konsultfirma. Rapporten som presenterades under hosten 2016 pekade pa ett antal
forbttningsomraden. Malet 4r att under 2017 och paféljande r successivt nd nédvindiga
besparingar som sammanlagt skall uppga till 45 miljoner kronor.
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For att visa hur Region Jimtland Hirjedalen resultat kan komma att utvecklas under planperioden
och vilka dtgirder som krivs for att nd ekonomisk balans har féljande berikningar gjorts:

- Nettokostnaderna har riknats upp med de olika delarna i LPIK, med tilligg for att ticka
kostnader for nya dyra likemedel

- Intikterna har riknats upp enligt SKLs prognos fran april for skatteintikter och generella
statsbidrag

- For pensionskostnader anvinds prognos fran Skandia

Tabell 16 visar dels Region Jimtland Hirjedalens resultatrikning, prognostiserad efter ovansté-
ende punkter, samt de resultatférbittrande dtgirderna som dr under genomférande
eller planeras fér kommande &r.

Tabell 16. Region Jimtland Hirjedalens resultat 2018-2020 samt dtgirder.

Verksamhetens intakter 685 690 690
Verksamhetens kostnader -4847 -4986 -5140
Avskrivningar -126 -120 -116
Verksamhetens nettokostnader -4288 -4416 -4566
Skatteintékter 3176 3272 3364
Lakemedelsbidrag 343 343 343
Utjdmningsbidrag, inkl. “valfardsmiljarderna” 763 767 769
Finansiella intakter 12 2 2
Finansiella kostnader -36 -49 -62
Region Jamtland Harjedalens nettointédkter 4258 4335 4416
Atgarder LUP Ekonomi 29 7

Strategi for oberoende av inhyrd bemanning 50 25
Inrattande av ink6psrad 10

OPUS 2020 15 15
Centraliserade inkop 5

Aktuella mindre atgarder 6 3 2
Summa resultatférbattrande atgarder per ar 115 55 2
Ackumulerad resultatférbattring inkl. tidigare ar 243 298 300
Arets resultat 213 219 172

Sammanstillningen i tabell 16 visar att Regionen arbetar med étgirder som ska leda till minskning

av kostnader och i viss man héjningar av intikter. Med hinsyn till den stora obalansen foreslir den
hir planen ocksd en hojning av skattesatsen till 12,20. Det skapar ett utrymme for nodvindiga
satsningar som krivs for att redan beslutade dtgirder ska kunna ge full effekt. Ger alla planerade
dtgirder full effekt under 2017 och 2018 kommer resultatet med en hojd skatt att vara 213 miljoner
kronor 2018 och pa en fortsatt stabil niva ar 2019. Detta utrymme ir inte nog for att nd en god
ekonomisk hushallning, pd grund av balanskravet, men att med hjilp av satsningar och férindringar i
primirvarden nd nédvindiga strukturférindringar i hilso- och sjukvarden ir prioriterat. Till ar 2020
krivs att langsiktiga satsningar som foljd av en av en skattehdjning ger tydliga effekter.
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Budgetramar per namnd
samt finansiering

| det har kapitel redovisas hur Region Jamtland Hérjedalens
ekonomiska ramar ska férdelas mellan nd&mnder samt det
investeringstak som galler fér regionen som helhet.

Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgir fran en skattesats som 4r 12,20 kronor. 2018-2020 4rs ekonomiska
ramar har utgétt ifran berikningarna i avsnitt “XXXX”, dvs. nettokostnaderna uppriknade med
de olika delarna i LPIK, inkl. kostnader for nya dyra likemedel. Ramarna har sedan minskat enligt
formodad effekt av de resultatforbittrande dtgirderna.

Vid regionfullmiktige i juni faststills finansplan med budgetramar per nimnd enligt tabell 17.
Under hosten pagir arbetet med att férdela budgetramar inom respektive nimnd. Inom nimnderna
dr ramupprikningen differentierad avseende t ex lonekostnader, riks- och regionvard, likemedel
och 6vriga kostnader. I november beslutar respektive nimnd om fordelning av budgetram

inom nimnden.

Utveckling av ny ekonomimodell

Region Jimtland Hirjedalen har under tre drs tid limnat underlag till den nationella

KPP? -databasen avseende somatiskt vard. Inférandet av vardsystemet Cosmic forra aret har medfort
en temporir forsimring av kodningskvaliteten. Anpassning pigar och avsikten ir att borja anvinda
KPP i storre utstrickning, till att borja med for analyser. KPP-data har borjat tillimpas aktivt i
Regionens ekonomimodell och mélsittningen ir att KPP successivt ska ingd i Regionens totala
ekonomimodell och utgéra grund for resurstilldelning.

Det pégaende forindringsarbetet (OPUS 2020) kommer inom omraden ”Kirurgi, 6gon och
oron” att kompletteras med en pilotstudie i att utforma produktionsuppdrag for verksamheterna.
Piloten kommer 4ven att omfatta omride "Kvinna” samt eventuellt ytterligare ett till omrdde och
planeras att genomforas 2018.

2. KPP = Kostnad Per Patient
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Budgetramar och finansiering

Tabell 17. Budgetramar och finansiering 2017-2020

Budgetramar och Budget

finansiering 2017-2020 (miljoner kronor) 2017

Regionstyrelsen 26044 27772 2853,4 2997,5
Regionala utvecklingsnamnden 311,6 333,2 348,8 357
Vardvalsnamnden 670,5 782,4 811,3 825,2
Revision 5,4 55 5,7 5,8
Patientnamnden 2,8 2,9 2,9 3,0
Fortroendevalda politiker 25,0 25,3 25,7 26,0
Finansférvaltningen 2411 256,9 220,5 202,0
Summa budgetram 2017 samt

nya budgetramar 2018-2020 3 861 4183 4320 4416
Skatteintakter 2 841 3176 3272 3 364
Lakemedelsbidrag 292 343 343 343
Utjamningsbidrag, statsbidrag m.m. 744 763 767 769
Finansiella intakter 9 12 2 2
Finansiella kostnader -25 -36 -49 -62
Summa finansiering 3 861 4 258 4 335 4416
Arets resultat 0 75 15 0
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Ofinansierade behov och satsningar

I tabell 18 beskrivs satsningar, inprioriteringar och behov dir denna planen beslutar om eventuellt
inférande, avslag, hantering och eventuell finansiering.

Tabell 18. Utveckling av pensionskostnader for Region Jimtland Hirjedalen

Objekt 2018 2019 2020 ja/nej Finansiering
RS Otillrackligt omhandertagande 800 800 800 nej Uppdrag om processkartlaggning
av patienter med andningssvikt och atgardsforslag, klart 31/3-17, av-
vaktar resultat
RS Intermediarplatser neuro- 1800 1800 1800 nej 3Beslut kraver en bedémning av helhets-
strokeenheten bilden géllande postoperativ vard, nattop-
pet UVA, intermediarvard och IVA-vard.
RS Patienter med akuta tillstand i 2800 2800 2800 nej Avvakta prehospitalt projekt som startar
behov av ambulanstransport. varen 2017
RS Behov av anestesi- 1500 1500 1500 nej 3
sjukskoterskekompetens.
RS Patienter i behov av postopera- 3000 3000 3000 nej 3
tiv vard och 6vervakning.
RS Postoperativ vard for “tyngre 1200 1200 1200 nej 3
kirurgi”
RS Barn som far illa, psykosocialt, 160 160 160 ja
utsétts for dvergrepp, misshan- Utokning av ram
del, etc. 25 % tjanst
RS Okat behov av onkologi- 600 600 600 nej Avvakta utredning
sjukskoterska OPUS 2020
RS Logopedtjanst, for barn med 500 500 500 ja
spraksvarigheter som inte har Utokning av ram
stddet idag
RS Patienter i vantan pa transplan- 300 300 300 ja
tation eller som ér transplant- UtSkning av ram
erade - Fysisk tréning/ 9
rehabilitering samt kostrad
RS Patienter med KOL - Fysisk 300 300 300 ja Utdkning av ram
traning/rehabilitering
RS Konsdysfori - 2100 2100 2100 ja
Ny 6ppenvardsverksamhet med Utdkning av ram
en samlad mottagning
RS Osteoporos patienter >75 ar 1400 1400 1400 ja . I .
medkot- eller hoftfraktur, lake- pnder férutsattning att det kan goras
- inom ram
medelsbehandling
RS Ezérra I6nesatsning sjukskdter- 10 000 10000 10000 ja Utokning av ram
RS Réttps;_/klatrl, utdkat anslag for 8000 8000 8000 ja Utékning av ram
fler patienter
RS Sénkning av patientavgifter 13000 13000 13000 ja Utokning av ram
Summa Regionstyrelsen 34360 34360 34360
HS-férvaltning utékning:

3. RS = Regionstyrelsen, RUN = Regionala Utvecklingsnimnden, VVN = Virdvalsnimnden, RStab = Regionstaben. Tal i tkr.
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Objekt

2018 2019 2020 ja/nej Finansiering

RS e %0 %0 S0 R vsaingaran

RStab Medicinskt bibliotek 230 130 130 ja Utokning av ram

RStab Satsning for fler forskande 2000 2000 2000 ja Utskning av ram
medarberate

Summa Regionstyrelsen 3030 2630 2630

Regionstaben utékning:

Summa Regionstyrelsen 37390 36990 36990

total utdkning:

RUN Satsning pa fler foretag till 950 1800 1800 ja Férutsatt att det kan géras inom ram
regionen.

RUN Elbussprojektet 1500 1500 1500 ja Utdkning av ram

RUN Norrtag - Tackning for minskad 4300 4300 4300 ja UtSkning av ram
statlig delfinansiering 9

RUN Lénstrafiken - Upphandling 0 10000 10000 ja Utskning av ram
Buss 2018

RUN Kulturbussen - Mobil verksam- 300 300 300 ja S
het, kultur till mindre orter Utbkning av ram

RUN Kulturskolesamordning - Re- 500 500 500 ja Utskning av ram
gional medfinansiering 9

RUN 4 tjanster - Statistik och analys, 3200 3200 3200 ja
integration och samordning, Utskning av ram
kompetensforsorjning, och 9
demografi

RUN Jamtli driftsbidrag 500 500 500 ja Utskning av ram
Nationalmuseum Norr 9

RUN Investeringsbidrag 1700 ja UtSkning av ram
Nationalmuseum Norr 9

Summa Regionala Utvecklings- 12000 20300 20 300

namnden utékning:

VVN Bemanning ST-lékare 7000 13000 13000 ja Utokning av ram

VVN Satsning fér en utvecklad 80000 80000 80000 ja

primarvard -

Vardvalsnamnden ges i uppdrag
att utreda och ge forslag pa

hur utékade medel i halsovals-
systemet kan anvéndas for att
stimulera:

1. Forflyttning av utférande fran
sjukhus- till priméarvard

2. Utveckling och nyttjande av
digital och/eller distansober-
oende teknik i varden

3. Vidare specialisering inom
primarvarden

Uppdraget ska se 6ver hela
hélsovalssystemet

Utdkning av ram

Summa Véardvalsnamnden

utdkning:

87 000 93000 93000
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Investeringstak

For 2018 foreslas investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor. Investeringsvolymen férdelas pa
storre utrustningsinvesteringar 32,6 miljoner kronor, mindre utrustningsinvesteringar 11,6 miljoner
kronor och fastighetsinvesteringar 35 miljoner kronor. For oforutsedda behov av akuta ersdttnings-
investeringar behills en buffert pa 16,8 miljoner kronor som Regionstyrelsen beslutar om.
Investeringsvolymen pa 96 miljoner kronor ligger nigot ligre in budgeterade avskrivningskostnader.
Det innebir en mycket dterhillsam investeringsniva.

Investeringarna beskrivs mer i detalj i bilaga 1 Investeringsplanen.

Utdver investeringsbudgeten finns ytterligare investeringsbehov under 2018 fr Cook and chill pd
77 miljoner kronor. Totala investeringsbeloppet uppgar dirmed till 173 miljoner kronor ar 2018.

Hjilpmedel hanteras enligt sirskilda rutiner och ligger utanfor investeringstaket. Budgeten for
hjilpmedel ir 14 miljoner kronor.
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Finansiella mal

| fullméktiges uppgifter ingér enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att
for ekonomin ange de finansiella mal som &ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. De méalen preciseras i det har kapitlet.

Langsiktigt hallbar ekonomi

For att uppné det dvergripande malet om en langsiktigt hillbar ekonomi krivs pa lingre sikt positiva
ckonomiska resultat.

Mal for Mal pa

EIEEL planperioden langre sikt

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procent- 0% 2 %
andel av verksamhetens budgeterade nettokostnader ? ?

Kostnadskontroll

God kostnadskontroll ir viktigt for att uppna god ekonomi. Dirfor sitts mal f6r hur stor
kostnadskningen maximalt fir vara. Milet f6r kostnadsutvecklingen 4r endast mojligt att
uppné om resultatet 2017 4r i ekonomisk balans.

- Budget Mal pa
Métetal 2018 Plan 2019 Plan 2020 langre sikt
Ej hogre én
Kostnhads- och nettokost- kningen av
nadsutveckling jamfort med LPIK LPIK LPIK skatter och
féregaende ar generella
statsbidrag

Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsokningen ér att i storsta méjliga mén gora inkép mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mits som den andel av inkdpen som skett

mot upphandlade avtal.

Budget

Mal pa
2018 Plan 2019 Plan 2020 lingre sikt

Avtalstrohet 92 % 95 % 95 % Minst 95 %

Matetal
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Investeringstak

Region Jimtland Hirjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att visionen om en god
hilsa och en positiv livsmiljo uppnés.

Regionfullmiktige ska faststilla ett tak for investeringar varje ar.
Investeringstaket foreslés ligga pd nedanstiende nivéer:

- Budget Mal pa
Matetal 2018 Plan 2019 Plan 2020 lsngre sikt
Investeringstak per ar i Det teoretiska
miljoner kronor 9 96 96 investeringstaket
Utdkad investering 2018 77
p.g.a. Cook chill
Totalt i teri tak: 173 96 96 Det teoretiska

otalt investeringstak: investeringstaket

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella mélet f6r investeringar ska avse sjilvfinansieringsgraden. Det arliga malet
ska vara att successivt oka sjilvfinansieringsgraden®.

P4 lingre sikt bor de arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel.
En hég sjilvfinansieringsgrad ar 6nskvird for att inte overviltra kostnader pd kommande
generationer och f6r att undvika rintekostnader for lan.

4. Definition sjilvfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med arets investeringar minus forsiljning
av anliggningstillgéngar.
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Resultat-, balans- och
finansieringsbudget

| det har kapitlet redovisas resultat-, balans- och
finansieringsbudget.

Resultatbudget

Nedanstdende resultatmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande vad som beskrivs i
avsnitt “Resultatférbittrande dtgirder”. Prognos per april fér 2017.

Resultatbudget (miljoner kronor) L;g:g Bugg:: 7t Progzgv:? Bu;l&e ; :(:‘:3 :;Zg
Verksamhetens intékter 736,3 646,5 647,5 672,0 677,0 677,0
Verksamhetens kostnader -4580,4 -4384,9 -4606,4 -4729,3 -4877,0 -4977,4
Avskrivningar -120,6 -122,6 -123,3 -125,7 -120,0 -115,6
Verksamhetens nettokostnader -3964,8 -3861,0 -4082,1 -4183,0 -4320,0 -4 416
Skatteintékter 2726,2 2842,4 28235 31760 3272,0 3364,0
Lakemedelsbidrag 318,2 292,0 342,9 342,9 342,9 342,9
Utjdmningsbidrag, statsbidrag m.m. 719,1 742,5 761,3 762,6 767,0 768,6
Finansiella intékter 11,7 9,2 9,2 12,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -7,2 -25,2 -24,7 -35,8 49,4 -61,6
Summa nettointékter 3768,0 3861,0 3912,1 4 258 4335 4416
Arets resultat -196,8 0 -170 75 15 0
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Nedanstiende balansmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande vad som beskrivs i avs-
nitt “Resultatforbittrande atgirder”. Prognos per april for 2017.

Balansbudget (miljoner kronor) L;g:g Progzgvf':_s, Bugg1e ; :(;‘:3 :(;gg
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13,7 9,5 6,3 4,2 2,8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 655 650,3 639,6 629,7 620,3
Maskiner och inventarier 254,8 246,4 230,6 218,7 209,8
Finansiella tillgdngar 64,8 64,8 64,8 64,8 64,8
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 998,3 971,0 941,3 917,3 897,7
Omsiéttningstillgangar

Forrad 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Kortfristiga fordringar 211,8 211,8 211,8 211,8 211,8
Kortfristiga placeringar 468,2 545,3 672,7 811,0 985,9
Likvida medel 145,0 102,3 388,0 522,9 638,5
Summa omsittningstillgangar 839,7 874,0 1287,0 1560,3 1850,8
Summa tillgangar 1838,0 1845,0 2228,4 2477,7 2748,5
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 121,2 -75,7 -245,7 -170,7 -155,7
Avrets resultat -196,8  -170,0 75,0 15,0 0,0
Summa eget kapital -75,7 -245,7 -170,7 -155,7 -155,8
Avsattningar

Avséttning pensioner 945,5 1016,5 1119,0 1230,3 1371,0
Sérskild I16neskatt 6vriga avsattningar 231,6 246,6 271,5 298,5 332,6
Avséttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséattningar 1186,0 1263,1 1390,4 1528,7 1703,6
Skulder

Langfristiga skulder 9,5 109,5 290,5 386,5 482,5
Kortfristiga skulder 718,1 718,1 718,1 718,1 718,1
Summa skulder 727,7 827,7 1008,7 1104,7 1200,7
Summa eget kapital, avsattnigar 1828,0 1845,0 2228,4 2477,7 2748,5
och skulder

Ansvarsférbindelse pensioner 1691,0 1632,7 1590,4 1553,0
Ansvarsférbindelse |6neskatt 410,2 396,1 385,8 376,8

39



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Finansieringsbudget

Nedanstiende finansiering férutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande vad som beskrivs i
avsnitt “Resultatférbittrande dtgirder”. Prognos per april fér 2017.

Finansieringsbudget (miljoner kronor)

Utfall
2016

Prognos
2017

40

Tillférda medel

Internt tillférda medel -76,2 30,3 328,0 273,3 290,5
Férandring av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandringar av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillférda medel -76,2 971,0 941,3 917,3 897,7
Anvinda medel

Nettoinvesteringar 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0
Kop av vardepapper 0,0 77,0 127,4 138,3 174,9
Summa anvanda medel 96,0 173,0 2234 234,3 270,9
Forandring likvida medel -172,2 42,7 285,7 135,0 115,6
Internt tiliférda medel

Arets resultat -196,8 -170,0 75,0 15,0 0,0
Avskrivningar 120,6 123,3 125,7 120,0 115,6
Okning pensionsskuld inkl. rantekostnader 0,0 77,0 127,4 138,3 174,9
Summa -76,2 30,3 328,0 273,3 290,5
Aterféring av engéngsuppskrivning av pension- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sskuld RIPS

Okning premieskuld LOF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa internt tillférda medel -76,2 30,3 328,0 273,3 290,5
Avstamning likvida medel mot BR -42,7 285,7 135,0 115,6
Differens 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sammanfattande
slutsatser

| det har kapitlet redovisas sammanfattande slutsatser.

Kostnadsutvecklingen

Kostnadsutvecklingen inom hilso- och sjukvarden ligger under planperioden och framit pé en
fortsatt hog niva. Framfor allt 4r det kostnaderna inom slutenvéirden, mest kostnader for likemedel,
riks- och regionsjukvérd, och inhyrdpersonal, som 6kar, men ocksa t.ex. primirvirdens kostnader

for inhyrd personal oroar. For att nd en ekonomi i balans, som pa ett hillbart sitt kan understddja

de behov som regionens invinare har och har ritt till, ar de kritiskt viktigt att strukturen i hilso- och
sjukvarden forindras - att vardkedjan tydliggors, forstirks och utformas utifran patientens villkor.
Dirfor bor ersdttningssystemet ses dver och utformas pa ett sitt som stimulerar och ger primérvirden
ett storre ansvar for patienternas vilbefinnande.

Intaktsutvecklingen

Prognoserna for Region Jimtland Hirjedalens intiktsutveckling visar att 6kningstakten hos
intikterna inte miktar med dagens kostnadsutveckling. For att Region Jimtland Hirjedalen ska

ha en langsiktigt héllbar ekonomi 4r det inte bara viktigt att rets resultat 4r positivt, utan att den
ekonomiska utvecklingen ocksé pa ling sikt skapar en god grund for regionen att utfora sitt uppdrag

pa.

Vad giller forutsittningar att piverka hur regionens intikeer utvecklas, har regionen tv viktiga roller
att spela:

Dels genom det regionala utvecklingsansvaret, dir ckande befolkning, 6kat féretagande, kade
utbildningsnivier, 6kad sysselsittning och minskade sjuktal alla 4r viktiga delar att ha med i ett
strategiskt och lingsiktigt arbete for att forbittra regionens férutsittningar.

Forutom det, har regionen ocksi en viktig roll i sin kommunikation med staten, det hela tiden ir av
yteersta vike att lyfta och belysa de strukturella skillnader som finns i de olika delarna av landet, och
hur det paverkar landstingens forutsittningar ate utfora sitt uppdrag, att ge alla invanare i Sverige en
jamlik och jamstilld vérd.
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Investeringar

Region Jimtland Hirjedalens grad av investeringar i fasta tillgingar har under den senaste tiden
innan planen legat pa en i jimforelse vildigt lag nivé. I take med att tekniska utvecklingen av virden
fortsitter, bide vad giller teknik och annat, si kommer kraven pa regionens anliggningar att bli

allt tuffare. Det giller bide i form av utrustning i verksamheterna, men ocksi fysiskt utformning

av lokaler for fléden och annat. Hur graden av investeringar kan 6kas for att bittre understodja
verksamheternas behov bor dirfor pa ett mer tydligt sett planeras for.
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Bilaga 1: Investeringar

nvestering tkr

Inventarier/Med. tekn. Ny

Omrade eller Belopp Kommentarer

utrustning/fastighet-
sinv. plan 2018 Re

Inventarier 6ver
250 000

Uppgradering/investering

Barn och Ungdoms-

Flertalet av de barn som vardas pa neonatalavdelnin-
gen har en kontinuerlig dvervakning. En klient till bar-
navdelning 108 for deras 6vervakningsfunktionalitet
ar tillika kopplad till denna 6vervakning. Efter dialog

beflnt“g Overvakning medicin Re 2350 med ansvariga pad MTA framkommer att befintlig
neonatal central dvervakningssystem ej langre kan garanteras
drift da leverantoren ej kan garantera detta langre
p.g.a. vart gamla system.
300IR lab (Ombyggna- Befintlig rontgenutrustning GE innova 3100 I1Q &r
tionskostnader liqaer i Diagnostik Teknik Re 12000 av dldre modell som saknar brusreducerande och
! lgger | Service bildférbattrande mjukvara vilket &r nédvandigt for att
den totala kostnaden) minska stréldoser till patient och personal
) . . Ligger i befintlig plan 2017. Finns inga reservdelar,
Pletysmograf glagp ostik Teknik Re 550 mkt begransad MTA kompetens.
ervice
Hemmabygge fran 1988
. . Diagnostik Teknik Pipittering av agens for ett battre och jamnare
Plpltterlngsrobot Service Ny 300 resultat. Utvecklingssteg inom mikrobiologin
Hjalpmedelsbussar, 2 st. g:aar%ir;stlk Teknik Re 800 Leverans av hjalpmedel och teknikservice
. Komplettering av ytterligare ett akutbord for vard av
1 Akutbarnbord Kvinna Ny 400 nyfédda barn i behov av akutvard pa férlossningen
Anvands i princip vid samtliga patient underséknin-
. . gar vid gynmottagningen. Dessa tva apparater ger
2 Ultraljudsapparater Kvinna Re 550 nu betydligt sdmre bild och behdver bytas ut med
det snaraste.
Fordon + utrustning Akuten Re 6 840 Ambulansuppdrag
Respirator Akuten Re 800 Andningshjalp
. . Hud, infektion och
Kontorsinredning medicin Ny 500 Verksamhet
Overvakningsutrustning. ) ) L ) )
Skapa Intermediirrum Hjarta Neurologi N 300 Patientvard. Béattre 6vervakning av svart sjuka pa-
p Rehabilitering y tienter. Tidsbesparande.
Strokeenheten
Operationsbord for Akuten N 1 00g Operationsbord/ traumabord med méjlighet att kom-
genomlysning Y binera ppna och endovaskuléra operationsmetoder
. Specialistvard Mobilt operationsbord (med pelare) och axeltillsats
Operationsbord Campus Ny 330 for mojlighet att bedriva operationer.
. Specialistvard - R ) .
Anestesiapparat Ny 400 Mgjlighet att séva vid operationer

Campus




Inventarier/Med. tekn.
utrustning/fastighet-
sinv. plan 2018

Investering tkr

Ny
Omrade
Re

eller Belopp

Kommentarer

Inventarier 6ver
250 000

Sammanhallen
investering:
-Unit/behandlingsstol 4 st

Tandvardsbehandlingar. Rontgen for

-Intraoral réntgen 4 st Folktandvarden Ny 1200 tandvardsunderstkning, diagnostisering
-Diskdesinfektor 1 st
-Diskutrustning for
vinkelstycken 1 st
Kirurgi, 6gon och Basutrustning for att kunna genomféra undersoéknin-
Endoskop oron Re 1220 gar av tarmar, magséck, matstrupe och gallgéngar
i ) - Basinstrument for berékning av linsstyrka som gors i
IOL Master (Har priorit g',g::g" 6gon och Re 400 samband med kataraktoperationer. Noédvandig infér
erats som prio 1 av IR) kataraktoperation
Total stapel (video— Basutrusning for att kunna anvénda alla endoskop
liuskall Kirurgi, 6gon och Re 595 som finns p& enheten. Okar flexibiliteten enormt mot
procgssor, Juskalla, oron idag da vi ej kan genomféra vissa undersokningar
monitor och vagn) pa 1 rum p.g.a. fér gammal utrustning
. . Anvénds for att stérka IT-sékerheten och
ISE licenser Regionstaben 700 motstandskraft mot skadlig kod och virus
SAN datalagring arlig ' Lagringsbehoven &r helt beroende av verksamhetens
tillvaxt Regionstaben Ny 1000 digitala utveckling
: Normala utbyten och nyanskaffningar av servrar
Eltpyte/anskaﬁmng Regionstaben Re 400 utifrdn behov som verksamheten lI6pande har och
ovriga servrar déarmed kravstaller fran infrastrukturen
Summa 32 555
Pott till Regionstyrels-
ens forfogande
Diagnostik Teknik N 1 000 Utbyte av befintligt larmsystem, finns
Service y inga reservdelar pa marknaden
gleargirgzstlk Teknik Ny 2 500 Uppgradering av patientsignalsystemen 95 och 96
. Utbyte av befintligt larmsystem, finns
Psykiatri Ny 1000 inga reservdelar p& marknaden
Akuten Ny 330 Integrering av ambulansjournal
. - Diagnostiskt verktyg kopplat till nya behandlingsmaj-
[(lrurgl, 6gon och Ny 400 ligheter for keratokonuspatienter behovs fér ST-
dron .. o o -
lakarnas utbildning och uppfylinad av malbeskrivning
Summa 8850




Investering tkr
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Inventarier/Med. tekn. Ny
utrustning/fastighet- Omrade eller Belopp Kommentarer
sinv. plan 2018 Re
Fastighets-
investeringsplan
Anpassning av utemiljévistels samt delning lokalerna
Psykiatri 3000 for vérd av barn och vuxna med anledning av ny lag-
stiftning. 1 miljon avsatt i 2016 ars investeringsplan
Tillgénglighet 200 f}(az?ig?]:?élti)%g(llé%'a'dnglighetsanpassningar av vart
Storre investeringar som syftar till att minska ener-
Energidtgarder 2000 Jheed o e e, e sl
fiarrvédrmeinstallationen for att sénka effektuttagen
Onkolo gen 2 000 ég%elz:miggar for att 6ka antalet behandlingsplatser
Ombyggnad plan 6 m.m. 20 000 oorrt%%;%gnqg?t:gnli(r)\ze,ﬂggfgro‘gaulgn%(t;grapi i anslutning
Akuten 3000 Gpbyssnac o bt Gl oot ke gt
Plan 8 3000 { R e skac daguard och eft nelt syt arbersatt,
Ambulansverksamhet 1500 ﬁlr:\?;z;rgggloak\; :okaler i Strémsund, uppsagda fran
Ovrigt 300
Summa 35 000
Potter (under 250 tkr)
Diagnostik Teknik Service 3 000
Barn och Ungdomsmedicin 700
Akutvard 2200
Cop Klinikgemensamt 80
Tandvarden 200
Hjarta, neuro, rehabilitering 200
Hud, infektion och medicin 850
Kvinna 200
Priméarvard 2200
Kirurgi, 6gon och éron 1000
Ortoped 300
Barn och unga vuxna 150
Psykiatri 150
Regionstaben 150
Regional Utveckling 270
Summa 11 650




Inventarier/Med. tekn.

utrustning/fastighet-
sinv. plan 2018

Investering tkr

Ny
Omrade eller Belopp Kommentarer
Re

Pott for akuta
investeringar

7 945 Buffert for oférutsedda handelser, beslutas av
Regionstyrelsen

Total investerings-
budget 2018

96 000
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Bilaga 2:
Avgifter och taxor

| denna bilaga redovisas forslag till férandringar till Region
Jamtland Harjedalens avgiftshandbok.

Oppenvard

Enhetstaxa 200 kr.

Vardbestk oavsett vardgivarkategori
Gruppbestk och teambesok
Besok via distanséverbryggande teknik

Ambulanstransport (ingér inte i hdgkostnadsskyddet)
- Hogst 10 resor pa ar debiteras

Laboratoriemedicin halsokontroll (ingdr inte i hogkostnadsskyddet)
Nodvandig tandvard

Debitering uteblivna besok, dven avgiftsfria (ingar inte i hogkostnadsskyddet).
- Ungdomsmottagningen, patienter under 18 ar, undantaget

Undantag frén enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning (0 kr med remiss)
Halsoskolor, hela utbildningen

Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hogkostnadsskyddet)
- Gynekologiskt cellprov och aortascreening

Receptférnyelse per telefon/elektroniskt

Hoégkostnadsskydd 6ppenvérd pga sjukdom

Hogkostnadsskydd - tak for patientavgift under 12-manadersperiod (for hgkostnads-
grundande avgifter)

200 kr
200 kr
200 kr

200 kr
200 kr
200 kr

200 kr

400 kr
300 kr

150 kr
150 kr

1100 kr



Ingen avgift

Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid t o m 2018-03-31) 0 kr
Barn och unga under 18 ar.Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och
Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for barn och ungdomar under 23 ér. 0 kr
Laboratoriemedicin p& grund av sjukdom 0 kr
Réntgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr
Oplanerade aterbestk pga. forsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Antabusdelning 0 kr
Dosettdelning 0 kr
Forsta besoket i specialistvarden efter akut remiss fran primarvarden 0 kr
Avbokning akut tid 0 kr
Intyg och halsokontroller
Intyg och vissa hilsokontroller debiteras enligt f6ljande gruppnivéer. For vissa intyg tillkommer
moms.
Grupp 1 0 kr
Grupp 2 300 kr
Grupp 3 Timtaxa 500 kr
Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr
Vaccinationer
Grundavgift 300 kr
Tillkommer vaccin enligt prislista Varierar
Resevaccination som ovan med tillagg fér hanteringskostnad per vaccin 300 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad 6ver 65 ar m fl. undantag 65 kr
Slutenvard - inlagd pa sjukhus
0-17 ar 0 kr
18 ar och aldre 100 kr
Patienthotell f6r anhdériga 585 kr
+ moms
Hoégkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2 400 kr
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Hjalpmedel
Besoksavgift 200 kr
Horapparat inkl. besék 500 kr
Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-

handbok

Ovriga hjalpmedel via Hjdlpmedelscentralen Varierar

Sjukresor

Ersittning ges for billigaste fardsitt med hinsyn till patientens medicinska tillstind.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1600 kr
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Bilaga 3:

Regionens engagemang |
bolag, stiftelser och
forbund

| denna bilaga redovisas Region Jamtland Harjedalens
engagemang i olika bolag, féreningar och annat.

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form 4n inom
forvaltningsorganisationen om medborgarnyttan bedoms bli hogre 4n om verksamheten drivits
inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ. Arbetet
med koncernfrigorna inom regionen utgar frin den policy om 4garstyrning som antogs av
landstingsfullmiktige i april 2006.

Nir Region Jimtland Hirjedalen anvinder sig av begreppet "koncernen” avses regionens
verksamhet, hel- eller deligda aktiebolag, stiftelser dir regionen 4r engagerat, bostadsrittsforeningar,
kommunalférbund, finansiella samordningsférbund och gemensamma nimnder.

I koncernredovisningen inkluderas foretag dir regionen utovar visentligt inflytande. Med visentligt
inflytande menas att regionen har en rostandel motsvarande minst 20 procent eller tillsitter minst 20
procent av styrelseledaméoterna.
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Koncernen 2018

Bolag
Landstingsbostader i JAmtland AB  Hel&gt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB Delégt bolag, 20 procent.
Almi Foretagspartner Mitt AB Delégt bolag, 24,5 procent.
Torsta AB Delégt bolag, 40 procent.
Lénstrafiken i Jamtlands |an AB Helagt bolag, 100 procent.

Norrtag AB Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelsen Jamtli Det regionala basbidraget till stiﬂe[§ens drift ersatts med, 65% av Region
Jamtland Harjedalen och 35% av Ostersunds kommun, vilket utgér ca 30%
av stiftelsens ekonomiska arsomsattning. Andel av stiftelsekapital 33 procent.

Stiftelsen Zenit Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun, Mittuniversitetet
och Region Jdmtland Hérjedalen.
Regionen har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsféoreningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av andelskapitalet

Bostadsrattsféreningen Lugnviks Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent
centrum
Bostadsrattsféreningen Torvalla Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent
centrum

Kommunalférbund och finansiellt Norrlandstingens regionférbund (medlemmar &r de fyra norrlandstingen).
samordningsférbund Arsavgift utifr@n invanarantal, ca 14 procent.

Finansiellt samordningsférbund syftar till att ge férbundsmedlemmarnas
aktoérer (kommuner i JAmtlands lan, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen
samt Region Jamtland Harjedalen) battre mojligheter att samordna och
prioritera gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag 1 500 tkr per ar.

Gemensamma namnder Gemensam namnd fér upphandling, lagerhalining och distribution av
sjukvardsprodukter (Region Jamtland Harjedalen och alla kommuner i lanet)
Narvard Frostviken (Strémsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen)

Norrlands natverk for musikteater Kommunalférbund tillsammans med &vriga tre norrlandsting. Regionens
och dans andel 25 procent av en samordnartjanst i Umeé (200 tkr per ar).
Kommunalférbundet far statsbidrag 10 300 tkr per &r (2014).
Regionens andel varierar lite 6ver tid. Regionen gér in med pengar for egen
del av samarbetet, vilket uppgick till 2 400 tkr 2015

Folkets hus Ostersund Medlemskap Overtaget fran Kommunférbundet.
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Bilaga 4.
Ordlista och forkortningar

Anlaggningstillgdng/omsattningstillgang

Ett landsting har tvé sorters tillgingar: anliggningstillgingar och omsittningstillgangar.
Anliggningstillgingar dr avsedda att anvindas eller 4gas av verksamheten under lingre tid. Dessa kan
delas in i

- materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter
- finansiella— till exempel aktier i dotterbolag
- immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensrittigheter.

Motsatsen ir omsittningstillgingar. Dessa dr avsedda att pé kort sike siljas, forbrukas eller pa annat
sitt omsittas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsattning

En skuld som 4r oklar nir det giller beloppet eller vid vilken tidpunkt den forfaller. En avsittning ska
redovisas i balansrikningen om foretaget forvintar sig en hindelse dér det ér troligt att det kommer
krivas resurser for att klara av dtagandet — och att féretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pa avsittning dr kostnaden for pensioner.

Eget kapital

Virdet av ett foretags tillgingar med avdrag for skulder och avsittningar. Om regionens resultat ir
positivt (6verskott) kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna
kapitalet.

IB (Ingdende balans)

Det sammanlagda virdet av organisationens tillgangar, skulder och eget kapital vid érets béorjan.

Investering

Inkép av anldggningstillgingar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som ir tinkta att
anvindas inom organisationen i ver tre ar och har inkopsvirde pd minimum ett halvt basbelopp.
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Regionkoncernen

Region Jimtland Hirjedalen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska foreningar och
stiftelser ddr regionen har ett visentligt inflytande.

Likvida medel

Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven
utlindska sedlar och erhllna checkar.

LPIK

Prisindex med kvalitetsjusterade loner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid
berikningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets forsiljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intikter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, gjinster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Resultat

Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrakning

Uppstillning som visar hur vinsten eller forlusten for perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgsra en ekonomisk forplikeelse till nagon
utomstiende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga, dvriga
langfristiga.
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