Regler for planering och uppfoljning enligt
Region Jamtland Harjedalens styrmodell

JAMTLAND
HARJEDALEN




SAMMANFATTNING/BAKGRUND

I Region Jamtland Harjedalen arbetar politiker och tjainsteman efter en gemensam
styrmodell. De hér reglerna redogor for hur styrmodellen fungerar och vilken
ansvarsfordelning som géller for det interna arbetet. Reglerna anger ocksa hur och néar
styrande dokument ska utformas, faststillas och f6ljas upp. Reglerna ska foljas av alla
politiska organ och verksambheter.

Den styrmodell som beskrivs i det hiar dokumentet kommer att tillimpas fullt ut under 2018.
Styrmodellen utgér fran den modell som gillt sedan 2013.
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1 STYRMODELLEN

Att anvianda en gemensam styrmodell innebdir att det finns en enhetlig, systematisk och
tydlig struktur for hur Region Jimtland Harjedalen ska styras och foljas upp. Syftet med
styrmodellen ar att verkstalla politiska mél och sidkerstalla kvaliteten i verksamheten.
Grundprincipen ar att det ska finnas en rod trad frén visioner pé politisk niv4 till
genomforande och uppfoljning pa verksamhetsniva.

For att genomfora och bryta ner 6vergripande politiska mal skapas olika styrdokument,
exempelvis verksamhetsplaner. Mélen i planerna foljs upp pa respektive verksamhetsniva
och ska slutligen knytas till uppfoljning pa 6vergripande niva. Styrdokumenten tillsammans
med uppfoljningen ar viktiga utgdngspunkter i styrningen och ska f6ljas av alla politiska
organ och verksambheter.

1.1 Organisation

De fortroendevaldas uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och folja resultaten i
forhallande till de uppsatta méalen. Regiondirektor och hogsta tjinstemannaledning ska se
till att stadkomma resultat i linje med de politiska uppdragen.

Regionstyrelsen, patientndmnden, regionala utvecklingsnimnden och revisionen har egna
forvaltningar med en forvaltningschef. Hilso- och sjukvardsforvaltningen servar forutom
regionstyrelsen ocksa vardvalsndmnden, gemensam namnd for IT drift och stod och
gemensam namnd avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter och hjalpmedel. Regionstaben ska arbeta for bade hilso- och
sjukvardsforvaltningen, regionala utvecklingsforvaltningen och de politiska organen.

Patientnimnden, Revisionen, Namnden for IT drift och st6d och Gemensam nimnd
avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvirdsprodukter
och hjalpmedel ska arbeta utifran de Gvergripande strategiska malen och f6lja grunderna i
styrmodellen men regleras inte i detta dokument.

1.1.1 Politisk styrning

De olika politiska organen arbetar mot samma mal men ansvarsfordelningen mellan dem
gor att de har olika utgdngspunkter i sin styrning. Figuren nedan visar vilka organ som ingar
i Region Jamtland Hérjedalens organisation.
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TJANSTEMANNAORGANISATION

Regionfullmiktige ir Region Jamtland Harjedalens hogsta beslutande organ. Fullmiktige
faststiller regionens 6vergripande vision och mal samt ekonomiska ramar och budget.
Regionstyrelsen och nimnderna har i uppdrag att verkstilla fullméktiges beslut.

Regionstyrelsen ir Region Jimtland Hirjedalens ledande politiska forvaltningsorgan med
ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska se till att
Region Jamtland Hirjedalen uppfyller kraven pa produktivitet, effektivitet och kvalitet.
Regionstyrelsen ska ocksé leda och samordna planering och uppféljning av regionens
verksamheter och ekonomi. Styrelsens uppgifter omfattar bland annat att leda hilso- och
sjukvarden och tandvarden (utom det som &ar vardvalnimndens ansvar), samt att ansvara for
sjukresor och arbeta med fragor om hilso- och sjukvardsrelaterad folkhilsa, jamstélldhet och
maéngfald, forskning och utveckling och utbildningsfragor.

Vardvalsndmnden ska utfora bestillning av hilso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for
primérvard eller annan vard. Dessutom fragor som ror lagen om lakarvardsersattning och
lagen om erséttning for sjukgymnastik. Namnden ska ocksé hantera fragor om hilso-och
sjukvard utéver hilsoval som utfors av privata vardgivare efter upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling. Samt leda folktandvéirden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen vad
avser bestillning av barn-och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn-och
ungdomstandvérd och tandvard enligt 8a § tandvardslagen.

Regionala utvecklingsnimnden har hand om de regionala utvecklingsfragorna och
ansvarar for de regionala utvecklingsuppgifterna som foljer av lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar, regionens kulturverksamhet, fordelar bidrag och fullgor regionens uppgift
som regional kollektivtrafikmyndighet. Nimnden ska ocksé arbeta med internationella fragor,
fragor om folkhilsa, utom halso- och sjukvardsrelaterad folkhilsa, klimat, energi och miljo6, ur
ett regionalt perspektiv, jamstilldhet- och mangfald ur ett regionalt perspektiv och enligt
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uppdrag frén staten och forskning och utveckling. Namnden &r ocksé styrelse for
folkhogskolorna.

— Patientnimnden har fokus pé patienter och anhoriga som rékat ut for problem i sjukvarden
och tandvarden och som behdver hjilp och stod. Naimnden ska ocksa frimja kontakterna
mellan patienter och hélso- och sjukvirdspersonal.

— Uppgifterna for Gemensam nidmnd avseende samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter ir att pa affairsmassiga villkor
svara for samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt
erbjuda hjdlpmedel f6r funktionshindrade.

— Gemensamma nimnden for IT-drift och stéd ir en samverkan mellan Region Jimtland
Hirjedalen och Are kommun. Nimnden ska leverera en definierad och #indamalsenlig IT-
infrastruktur. Malet ar att kunna samnyttja och samfinansiera i nédviandiga investeringar i IT-
verksamheten, vilket majliggor leverans av nédvandiga drifttjanster.

— Revisorerna ir fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs under regionstyrelsen, nimnder,
fullmiktigeberedningar och foretag.

- Regionstyrelsens och regionala utvecklingsnimndens utskott arbetar med
fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden. En viktig utgdngspunkt
for de fragor som utskottet ska arbeta med och f6lja upp ar de framgéngsfaktorer och mal som
finns faststillda i regionplanen och i styrelsens respektive nimndernas verksamhetsplaner.

— Regionfullmiktiges sarskilda budgetberedning arbetar bland annat med att foresla en
samlad budget for den politiska organisationen samt utifran faststilld ram férdela och
omfordela budgeten till respektive politiskt organ.

I faststélld arbetsordning for regionfullméktige och i faststillda reglementen for styrelse och namnder
finns mer information om uppgifter for de olika organen.

1.2 Tjanstemannaledning

Regiondirektoren ir ytterst ansvarig for att Region Jimtland Héarjedalen har en verksamhet som
bedrivs med god kvalitet, inom befintliga ramar och enligt fattade beslut. Regiondirektoren har det
overgripande ansvaret for att verkstalla politiskt faststdllda mal for hela Region Jamtland Harjedalen,
det vill saga bade halso- och sjukvérd och regional utveckling. Det innebar att direktéren har ansvar att
bevaka att all verksamhet inom Region Jamtland Harjedalen bedrivs i enlighet med faststéllda mal.

Forvaltningschef Hélso- och sjukvard har ansvar for att alla omraden inom hilso- och
sjukvérdsforvaltningen bedrivs pa basta mojliga sitt, att stindiga forbattringar sker och for att folja
upp omradenas ekonomi, kvalité, arbetsmilj6 och effektivitet. I rollen ingar ocksa omvérldsbevakning,
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framtidsanalys for verksamheternas utveckling och samverkan med kommunerna och andra
sjukvardshuvudman.

Forvaltningschef Regional utveckling har ansvar for att alla omraden inom regionala
utvecklingsforvaltningen bedrivs pa basta majliga sitt, att stindiga forbattringar sker och for att folja
upp omradenas ekonomi, kvalité, arbetsmilj6 och effektivitet. I rollen ingar ocksa omvirldsbevakning
och framtidsanalys for verksamheternas utveckling, ssmverkan med kommunerna, naringslivet och
alla andra aktorer for lanets utveckling.

Regionstabschef leder regionstabens arbete att stodja bada forvaltningarna, forvaltningschefer och
1:a och 2:a linjens chefer samt regiondirektoren och de politiska organen. Regionstabschefen ska ocksa
leda arbetet i regionstaben om att uppfylla omvarldens krav pa regionen som myndighet.

Regiondirektoren och forvaltningscheferna ansvarar ocksa for de fragor som ror forvaltningen som har
delegerats fran regionstyrelsen och naimnderna enligt 6 kap 33 §§ kommunallagen. De uppgifterna
finns i faststéllda delegationsbestimmelser. Chefer pa nivaer under regiondirektéren och
forvaltningscheferna har pé liknande satt ansvar for att se till att 6vergripande mal verkstills inom de
verksamheter de ansvarar for.

2 DOKUMENT FOR PLANERING OCH UPPFOLJNING

Figuren nedan illustrerar Region Jimtland Hirjedalens styrmodell. Overgripande inslag i styrningen
ar de dokument som Region Jimtland Hirjedalen arbetar med for att planera och folja upp sin
verksamhet. Triangeln med sin topp omfattar organisationens styrdokument. Den andra delen av
styrmodellen ar uppféljningen. Uppf6ljningen illustreras genom tva pilar pa kanten av triangeln. De
visar att uppfoljningen ska utga fran malen i verksamhetsplanerna och att resultatet av uppfoljning
sedan ska svara upp mot uppfoljning pa 6vergripande nivaer.
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Figur 2: Styrmodellen
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2.1 Mal- och styrdokument

Region Jimtland Hirjedalens mal- och styrdokument kan delas in i tva kategorier. Dels finns ett antal
lansévergripande dokument som paverkar hela lanets utveckling och som Region Jaimtland
Hirjedalen har att forhalla sig till i sitt utvecklingsarbete. I figuren ovan aterfinns de dokumenten i
rektangeln som balanserar pa toppen i figuren. Dels finns styrdokument som tas fram for att styra
verksamheterna inom Region Jamtland Harjedalen. De dokumenten finns i triangeln (pa kanten
anges pa vilken niva respektive dokument upprittas). I praktiken har styrdokumenten, vart och ett, en
sjalvstandig roll i styrningen men de utgor samtidigt ett bidrag till en helhet som det exempelvis i
samband med arsredovisningen kravs ett samlat f6rhallningssatt till. Utover de styrdokument som
utarbetas inom Region Jamtland Harjedalen har organisationen i sin styrning ocksa att forhalla sig till
lagstiftning, nationella och internationella riktlinjer och andra 6verenskommelser.
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Linsovergripande styrdokument

Regionala utvecklingsstrategin, Regionalt Trafikforsorjningsprogram, Integrationsstrategi,
Mal for gemensam halso- och sjukvérdspolitik med flera dr exempel pé styrdokument i den
kategorin.

Styrdokument for Region Jimtland Hiirjedalen

Policyer och strategier

Langsiktiga utvecklingsplaner

Regionplan

Finansplan

Verksamhetsplan med uppfoljningsplan for regionstyrelsen och naimnder.
Forvaltningschefernas verksamhetsplaner

Verksamhetsplaner for omrédena

Verksamhetsplaner for enheterna

Overgripande handlingsplaner

2.2 Uppf6ljiningsdokument

Uppfoljningen av Region Jaimtland Harjedalens maél, verksamhet, resultat och ekonomi sker i

huvudsak genom olika rapporter samt redovisning utifran faststillda uppfoljningsplaner. P4 samma

séatt som for verksamhetsplaneringen gors aven uppfoljning pa alla verksamhetsnivaer.

Grundprincipen dr att om det finns ett mal ska malet f6ljas upp. Pa 6vergripande niva knyts

uppfoljningen ihop och summeras. Resultatet av uppfoljningen analyseras ocksa pa varje niva och

aterfors till verksamheten dar eventuella atgiarder vidtas.

Foljande dokument anvands for att folja upp Region Jimtland Harjedalens verksamhet, mal, resultat

och ekonomi:

Arsredovisning (6vergripande niva)
Arsbokslut

Delarsrapport augusti
Tertialrapport april
Manadsrapporter

Uppfo6ljning i enlighet med uppfoljningsplan for respektive namnd och styrelse
Revisionsrapporter
Personalbokslut
Patientsidkerhetsberittelse
Miljobokslut

Kvalitetsrapport
Informationssidkerhetsberittelse
Uppfoljning av bestilld vard
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e  Uppsiktsplikt
e Internkontroll

e Resultattavlor
e  Uppfoljning av hilso- och sjukvarden (t.ex. till SKL)

2.3 Ovriga planeringsdokument

Forutom lansévergripande styrdokument, policyer, planer och uppf6ljningsdokument utgor féljande
planeringsdokument underlag i regionens styrning:

e Planeringsforutsittningar for Region Jamtland Hirjedalen

e Overgripande politiska inspel och prioriteringar

e Inspel fran hilso- och sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklingsférvaltningen

e Ekonomiska ramar

e Behovsanalyser — tas fram pa begiran med specificerat indamaél och inriktning

e Overgripande rapporter och statistik, exempelvis Liget i linet, OECD-rapport och Oppna
jamforelser.

e Enkéter — exempelvis patientenkiten

3 MALOMRADEN

Allt planerings- och uppfoljningsarbete inom Region Jimtland Harjedalen, och dirmed ocks& maélen,
utgar fran fyra perspektiv: samhille, patient, medarbetare och verksamhetsresultat.

v Malomrade samhiille ska spegla befolkningsaspekter dar regionen kan bidra. Har samlas
mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhilsa, resursanvindning,
miljo, jaimstilldhet och jamlikhet och mal f6r samverkan med andra.

v' Malomrade patient ska finga patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given
vard. Har samlas mél dir patienter sjilva varderar varden, mal med fokus medicinsk kvalitet
och 6vriga mal med syfte att erhélla ett stabilt eller battre arbetssitt som i nésta steg blir battre
for patienten och medverkar till en jamstilld och jamlik vard.

v' Malomrade medarbetare ska finga medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats, men
dven deltagande och engagemang samt arbetsmiljofragor. Har samlas mal med fokus
arbetsmiljo, med fokus ldrande och fornyelse och som visar effekter av satsningar som en del i
den larande processen.

v Malomrade verksamhetsresultat ska visa strategiska omréden for organisationens arbete
och innefatta saval finansiella som icke finansiella resultat. Har samlas mal for viktiga
processer och mal for finansiella utfall.

I ledningssystemet framgar regionens 6vergripande "ramverk” med lagar och styrdokument som alla
verksamheter har att forhélla sig till. Till exempel policyer och planer men dven rutiner, virdprogram
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med mera. I ledningssystemet finns ocksé redovisande dokument, till exempel arsredovisningar,
ekonomirapporter, verksamhetsberittelser och protokoll.

Ledningssystemet ar uppdelat i lednings-, kdrn- och stédprocesser som beskriver hur organisationen
ska arbeta och vilka resultat det ger utifran uppsatta malomraden. Figur 3 nedan visar hur
ledningssystemet ar uppbyggt. Den bla Gvre pilen visar att de bla rutorna innehaller dokument
gillande vara arbetssitt ("regionens sétt att arbeta") och metoder. Den grona 6vre pilen visar att de
grona rutorna redovisar resultatet av organisationens mal. Den undre pilen anger utvirdering, larande
och stindiga forbattringar for att beskriva hur regionen ska arbeta for att utveckla och standigt
forbattra verksamheten.

Figur 3: Regionens modell for lednings- och verksamhetsutveckling

Resultat
Medarbetare rmedarbetare

Halso-

" &
Ledning och Verksamhets- i och sjukvard
planering / f

styrning Uppféljning Regional

Resultat Verksamhets-
patient resultat

utveckling

Resultat
samhalls-
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Utvardering, |drande, stdndiga faérbattringar

Ledningsprocesserna ar Ledning och styrning och Verksamhetsplanering/uppféljning. I
stodprocesserna ingdr Medarbetare, Administrativ- och medicinskt stod samt Service. Hilso- och

Stad, service,
samverkan

sjukvard och Regional utveckling ar regionens kiarnprocesser.

For att sdkerstilla att ledningssystemet ar tillgangligt, effektivt och verkningsfullt genomfors
ledningens genomgéng tva ganger per ar inom respektive forvaltningsniva. Ledningens genomgang
genomfors dessutom tva ganger per ar pa regionniva da regiondirektoren faststiller ledningssystemets
status och beslutar om eventuella kompletteringar.
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4 PERSPEKTIV

Inom Region Jimtland Harjedalen finns genom politiska beslut eller i specifika policyer ett antal
perspektiv som alltid ska tas hansyn till nir beslutsunderlag uppréttas. Perspektiven finns beskrivna
nedan och ska beaktas i allt planerings- och uppfoljningsarbete, oavsett niva.

o Jimstilldhets- och jimlikhetsperspektivet.
Det handlar bland annat om att utifran regionens policy om jamstélldhet och jaimlikhet som
utvecklingskraft ta hansyn till hur olika bakgrundsvariabler paverkar kvinnor, mén, flickor och
pojkars olika forutsattningar. Exempel pa bakgrundsvariabler ar alder, ekonomisk status,
utbildningsnivé, funktionsnedsattning, kulturell bakgrund och religios tillhorighet.

¢ Barnrittsperspektivet
Med ett barnrittsperspektiv menas hiansyn till barnets manskliga rattigheter och att barnets
rattigheter sikerstills i tgarder eller vid beslut som ror barn. Det handlar bland annat om att
beakta barnets utveckling samt ritt till liv och hélsa och uppméarksamma och 6verviaga barnets
bista, bade pa lang och kort sikt.

e Miljoperspektivet
Det handlar om att styrdokumenten ska innehalla en beskrivning 6ver hur mal och
aktiviteterna avser att forverkliga regionens arbete med att minska bade den indirekta och
direkta negativa miljépaverkan samt 6ka insikten om sambandet mellan miljo, hélsa,
jamstilldhet och jamlikhet.

¢ Ekonomiperspektivet
Det handlar om att bedoma vilka ekonomiska konsekvenser en aktivitet eller ett mal far och pa
vilket sitt det ska finansieras.

¢ Regional utveckling
Det handlar om att bedoma vilken paverkan pa regional utveckling styrdokumentet har. En
viktig utgangspunkt i bedomningen ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland
Hirjedalen 2030 Innovativt & Attraktivt” som lagger fast riktningen for lanets strategiska
utveckling. De sju prioriterade omradena i den regionala utvecklingsstrategin ska beaktas i
bedomningen. De ir Foretagande, innovation, forskning och utveckling, Kompetens och
kunskapsutveckling, Resurssnalare och effektivare, Besoksnaring och attraktivitet,
Infrastruktur och samhille, Socialt inkluderande och ett sunt liv samt Demografiska
mojligheter.

For att 1dsa mer om hur de olika perspektiven ska anvindas vid upprittande av styrdokument finns
sarskilt utarbetade rutiner.
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5 PLANERINGSPROCESS OCH
UPPFOLJNINGSPROCESS

For att grundidén med styrmodellen ska kunna férverkligas méaste arbetsprocessen med planering och
uppfoljning foljas at. Sparbarheten fran 6vergripande strategiska malen till verksamhetens egna mal
maste vara tydlig i alla styrdokument och sedan aterspeglas i uppfoljningen. Arbetet med planer och
uppfoljning pa de olika nivderna sker parallellt. For varje ar upprittas detaljerade tidsplaner for bade
planering och uppfoljning.

Pé foljande sidor finns en beskrivning av samtliga styrdokument i Region Jamtland Héarjedalen, hur de
planeras, beslutas och f6ljs upp. Beskrivningen utgar fran malen. Ovrigt innehall i
uppfoljningsdokumenten presenteras i avsnitt 6.

5.1 Lansovergripande styrdokument

De flesta lansovergripande dokumenten faststills av regionfullméktige. De har olika tidsperspektiv och
riktar sig ofta till manga aktorer, organisationer och myndigheter. Region Jamtland Hérjedalen har for
de har dokumenten tvé roller, dels att vara ansvarig och samordnande for framtagandet av dem
tillsammans med andra aktorer i lanet, dels att vara mottagare och en av lanets aktorer i
genomforande av styrdokumentens verkstéllande.

Den regionala utvecklingsstrategin ar det viktigaste styrdokumentet pa denna niva. Strategin faststills
av regionfullméktige och dr basen for arbetet med konkreta mal och aktiviteter inom prioriterade
omraden for utveckling och héllbar tillvaxt i hela ldnet. Strategin lainkar samman de myndigheter,
organisationer och andra aktorer som driver och verkar for utvecklingsfragor. Darmed péverkar den
ocksa arbetet med de styrdokument som olika organisationer och myndigheter sjilva tar fram.

Andra exempel pa linsovergripande dokument ar det regionala tillvixtprogrammet,
integrationsstrategi, regionalt trafikforsorjningsprogram, Mal for gemensam Hilso- och
sjukvardspolitik i Jamtlands ldn 2014-2025, innovationsstrategi, klimatstrategi, kulturplan och
ungdomsstrategi.

Planering och uppféljning

Processen for hur de lansévergripande styrdokumenten upprattas och f6ljs upp ser olika ut beroende
pa vilket dokument det handlar om och vilken varaktighet dokumentet har. Gemensamt for samtliga
dokument dr att andra aktorer, exempelvis kommuner, lansstyrelse och berorda foretradare for
offentlig sektor, utbildningsomradet och niringsliv deltar i processen att upprétta dokumenten. I
arbetet beaktas dven lagstiftning samt nationella och internationella riktlinjer. De flesta
lansovergripande styrdokument revideras l16pande och dven under den processen ar andra aktorer
delaktiga.

Ansvaret for att folja utvecklingen i de uppsatta malen i Regionala utvecklingsstrategin ligger pa bade
lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen. “Léget i lanet” ar darfér en gemensam rapport som tas
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fram varje ar for att ge en si aktuell bild som méjligt av tillstandet i lanet och darmed kunna utgora
underlag for prioriteringar av insatser for att nd uppsatta mal.

Nir det dr mojligt ska det i processen for planering och uppfoljning av lansévergripande styrdokument
goras avstamningar med 6vergripande styrdokument for Region Jimtland Harjedalens organisation.

Ansvarig
Regiondirektor och Bitr. regiondirektor

5.2 Styrdokument for Region Jamtland Harjedalen

2.2.1 Policyer och strategier

Faststills av regionfullméktige. Policyer anger Region Jimtland Harjedalens varderingar och
forhallningssétt till nagot och revideras vid behov. Strategier beskriver tillvigagéngssattet for hur
fattade beslut ska genomforas och géller vanligtvis i tre ar. Som styrmodellen dr uppbyggd har de flesta
strategier fasats ut och gjorts om till handlingsplaner. Nagra strategier kommer dock att finnas kvar.
De giller framforallt de strategier som upprittas pa nationell nivé eller i de fall dar det finns nationella
krav pi att det ska finnas en strategi.

Planering och uppféljning

En gang per mandatperiod gor regionfullméktiges presidium en 6versyn av de policyer och strategier
av regionfullmiktige beslutat om. Oversynen leder till beslut om vilka dokument som ska vara kvar
som de ir, vilka som maste revideras eller vilka som ska tas bort. Oversynen kan ocks4 leda till att nya
policyer eller strategier upprittas.

Ansvarig
Regionfullmaktiges presidium
Regiondirektor och Bitr. regiondirektor

5.2.2 Langsiktiga utvecklingsplaner (LUP)

Faststills av regionfullméktige. De beskriver vad som ska genomféras under en tolvarsperiod.
Planerna upprittas for omraden dir det finns behov av en liangre planeringshorisont. De utgar fran
policyer, vision och 6vergripande strategidokument och planer. For narvarande finns ldngsiktiga
utvecklingsplaner inom omradena God ekonomisk hushallning, Milj6 och Sjukskrivningar.
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Planering och uppfoljning

En sérskild mall finns framtagen for upprattande av langsiktig utvecklingsplan (RS/406/2015).
Planerna ska revideras vart fjarde ar. I varje plan ska det finnas en beskrivning om hur planen ska
utvarderas och foljas upp.

Regionfullmaktiges presidium gor varje mandatperiod en 6versyn av de langsiktiga
utvecklingsplanerna.

Ansvarig for planering

Regionstyrelsen uppdrar till regiondirektor att uppratta en ny ldngsiktig utvecklingsplan.
Regiondirektor fordelar sedan ansvaret till aktuell chef. Arbetsprocessen for de olika
planerna ser sedan olika ut beroende pa sakomrade och omfattning.

Ansvarig for uppfoljning
Regiondirektor och Bitr. regiondirektor

2.2.3 Regionplan

Regionplanen faststills av regionfullmiktige. Den innehaller plan for verksamheten med strategiska
mal for vad som ska genomféras under en treérsperiod. Regionplanen utgar fran policyer, strategier,
langsiktiga utvecklingsplaner och andra 6vergripande styrdokument. Revideras varje ar.

Planering
Arbetet med regionplanen péagér under hela aret och omfattar flera processer. Arbetet med strategiska
mal pagar under perioden februari-maj. Regionplanen faststélls av Regionfullméktige i juni.

Skrivelser fran namnderna om deras forutsdttningar

I samband med att ndimnderna uppréttar och beslutar om sina verksamhetsplaner under hosten for
kommande ar ska de formulera och faststilla en skrivelse till regionstyrelsen om sina forutsittningar
infor regionplanperioden. Det ar ett inspel infor arbetet med planeringsférutséttningar,
verksamhetsplan och budget.

Utskottens inspel

Utskotten arbetar under &ret med férdjupning och analyser inom olika strategiska fragor kopplat till
mal i verksamhetsplaner. P4 hosten kan de inkomma med inspel infor arbetet med
planeringsforutsittningar till styrelsen respektive regionala utvecklingsndmnden. P4 varen kan de
komma med synpunkter pa strategiska mal i befintlig regionplan.

REGLER FOR PLANERING OCH UPPFOLJINING ENLIGT REGION JAMTLAND HARJEDALENS STYRMODELL
2017-05-23 DNR RS/101/2015

HANDLAGGARE
Mikael Ferm
Samordningskansliet

BESLUTAD AV:



REGION

JAMTLAND 15(30)
HARJEDALEN

Forvaltningarna

P4 samma sitt som ndmnderna kan dven forvaltningarna inkomma med en beskrivning om sina
forutsattningar infor regionplanperioden. Det dr deras inspel infor direktorens/forvaltningschefernas
samt styrelsens och namndernas budgetarbete och 6vrigt arbete med verksamhetsplaner.
Forvaltningarna ska under viren ha gjort en bedomning av speciella satsningar och ofinansierade
behov.

Uppfoljning

I regionfullméktige gors en 6vergripande uppfoljning av Region Jimtland Hirjedalen genom en
arsredovisning och delarsrapport per augusti. Dokumenten ska forutom att aterge en 6vergripande
uppfoljning av ekonomi och verksamhet innehalla en summering av méaluppfyllelsen for de strategiska
malen i regionplanen. Summeringen ska utga frin nimndernas och regionstyrelsens uppfoljning av
deras framgangsfaktorer.

Ansvarig for planering: Pa politisk niva ar det den politiska majoritetens regionrad som
ansvarar for arbetet med regionplanen. Ansvarig tjainstemén ar planeringsdirektor.

Ansvarig for uppfoljning: Ekonomidirektor

9.2.4 Finansplan

Finansplanen faststills av regionfullméktige. Planen innehaller finansiella mal och planer for en
tredrsperiod och en budget for det ndrmaste aret samt ekonomiska ramar for regionstyrelsen och
namnderna, investeringsplan, taxor och avgifter fér narmaste budgetar. Utgar fran policyer,
overgripande maél i regionplanen, ldngsiktiga utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning och
andra 6vergripande styrdokument. Hor ihop med regionplanen. Revideras varje ar.

Planering

Arbetet med finansplanen pagar under hela aret och omfattar flera processer. Arbetet med finansiella
mal och budget pagar under perioden mars-maj. Utskottet for ekonomi inbjuder till en gemensam dag
om budgetforutsattningar under mars manad som ar starten for arbetet. Beslut om finansplan fattas
av Regionfullmaktige i juni.

Inspel fran Utskottet for ekonomi

Utskottet arbetar under aret med fordjupning och analyser inom olika strategiska omraden som beror
de ekonomiska planeringsférutsiattningarna. SKL lamnar i februari en bedémning av
skatteunderlagsprognos och kostnadsindexering (LPIK) som inarbetas i finansplanen och utgor
grunden for bedomningen av regionens intikts- och kostnadsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser for ndmnder och utskott
Regionstyrelsens utskott och nimnderna ska under mars inkomma med eventuella ekonomiska
konsekvenser av foreslagna strategiska mal i regionplan och finansplan.
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Forvaltningarna

Forvaltningarna inkommer med en beskrivning om sina forutsattningar infor planperioden. Det ar
deras inspel infor direktorens/forvaltningschefernas samt styrelsens och namndernas budgetarbete
och ovrigt arbete med verksamhetsplaner. Forvaltningarna ska under varen ha gjort en bedomning av
speciella satsningar och ofinansierade behov.

Uppfoljning
I huvudsak foljs finansplanen upp genom ekonomiska redovisningar i manadsrapporter,
tertialrapport, deldrsrapport och arsbokslut.

Ansvarig for planering: Pa politisk niva ar det den politiska majoritetens regionrdd som
ansvarar for arbetet med finansplanen. Ansvariga tjinstemén ar ekonomidirektor, strateg budget
och uppfoljning samt planeringsdirektor.

Ansvarig for uppfoljning: Ekonomidirektor

5.2.5 Verksamhetsplan med uppféljningsplan for regionstyrelsen, vardvalsnamnden och
regionala utvecklingsnamnden

Niamndernas och regionstyrelsens verksamhetsplaner faststills av respektive nimnd eller styrelse men
ska anmalas till regionfullméktige. Planerna innehaller framgéngsfaktorer, i form av
utvecklingsomréden, kopplat till strategiska mal i regionplanen och budget med ekonomiska ramar for
respektive organs verksamheter. Utvecklingsomriddena markerar vad respektive ndimnd eller styrelse
ska fokusera pa i styrningen det nirmaste aret for att verkstilla det uppdrag och 6vergripande mal
som fullmaktige har beslutat om. En ny verksamhetsplan upprittas varje ar.

5.2.5.1  Regionstyrelsens verksamhetsplan

Planering

Regionstyrelsens verksamhetsplan parallellplaneras med regionplanen, finansplanen och
regiondirektorens verksamhetsplan. Arbete pagar under perioden februari till oktober. Under juni —
oktober pagar budgetdialoger och bearbetning av detaljbudgetar. Strategisk planering och maél
hanteras av regionstyrelsens ordforande, 1:e och 3:e ordférande under april till september. Beslut tas i
regionstyrelsen i oktober/november.

Uppfoljning

Regionstyrelsens uppfoljning av sin verksamhetsplan sker genom méanadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och arsbokslut samt genom sarskilda redovisningar och informationer
i enlighet med regionstyrelsens uppfoljningsplan. Tertialrapport, Delarsrapport och Arsbokslut ska
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innehélla en sammanfattande analys om huruvida regionstyrelsen fullf6ljt sitt uppdrag. Det ar
styrelsens bidrag till uppfoljning pa 6vergripande niva.

Uppfoljningen av framgéngsfaktorer sker genom en kortfattad beskrivning om léget for varje
framgangsfaktor, vad som gjorts och vad som planeras samt om den bedéms vara uppfylld till arets
slut. For de aktiva malen gors sirskilda fordjupade uppfoljningar Dels foljs de upp i de olika
uppfoljningsrapporterna men for varje aktivt mal gors ocksa fordjupande uppfoljningar tva ganger per
ar. Det genom utarbetade rapporter till styrelsen med forslag till beslut pa eventuella atgirder.

Ut6ver rapporterna ovan finns i regionstyrelsens uppféljningsplan en férteckning 6ver omraden som
ska foljas upp under aret. Regionstyrelsen ska ocksa vid varje fullméktigesammantréade ge en rapport
om sitt uppdrag och verksamheter. I regler for regionstyrelsens uppfoljningsansvar och uppsiktsplikt
(RS/385/2015) framgér hur styrelsen arbetar utifran sitt uppfoljningsansvar.

For varje ar utarbetas sirskilda rutiner for styrelsens uppfoljning dar det framgér vilka som ar
ansvariga for de olika delarna av uppfoljningen och nér de ska utforas.

Ansvarig for planering: Planeringsdirektor

Ansvarig for uppfoljning: Planeringsdirektor

5.2.5.2  Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan

Planering

Parallellplanering sker med regionplan, finansplan och regionstyrelsens verksamhetsplan under
perioden februari till oktober. Under juni — oktober pagéar budgetdialoger och bearbetning av
detaljbudgetar. Beslut tas i regionala utvecklingsnimnden i oktober.

Uppfoljning

Regionala utvecklingsndmndens uppf6ljning sker i huvudsak genom ménadsrapporter, tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning samt genom sirskilda redovisningar och informationer i enlighet
med namndens verksamhetsplan och uppfoljningsplan for aret. Tertialrapport, Delarsrapport och
Arsbokslut ska innehalla en sammanfattande bedémning om huruvida nimnden fullfsljt sitt uppdrag
fran fullméaktige. Det &r naimndens bidrag till uppfoljning pa 6vergripande niva.

Utover rapporterna ovan har namnden ocksa en uppfoljningsplanen som anger vad som ska féljas upp
under aret och nar uppfoljningen ska genomforas. Naimnden ska ocksé vid varje
fullméktigesammantriade ge en rapport om sitt uppdrag och verksamheter.

Framgangsfaktorerna f6ljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen sker
genom en kortfattad beskrivning om laget for varje framgéngsfaktor, vad som gjorts och vad som
planeras samt om den bedoms vara uppfylld till arets slut. Rapporterna innehaller ocksa en
summering av regionala utvecklingsforvaltningens uppfoljning.
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Namndens prioriteringar foljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

Ansvarig planering: Pa politisk niva ar det arbetsutskottet som ansvarar for arbetet. Ansvarig
tjansteman ar forvaltningschef.

Ansvarig uppfoljning: Forvaltningschef

5.25.3  Vardvalsndmndens verksamhetsplan

Planering

Parallellplanering sker med regionplan, finansplan och regionstyrelsens verksamhetsplan men
verksamhetsplanen maste ocksé parallellplaneras med forfragningsunderlaget infér Hilsovalet som
faststalls i juni. Strategisk planering och mél hanteras i vardvalsnamndens presidium under april till
september. Under juni — oktober pagar budgetdialoger och bearbetning av detaljbudgetar. Beslut om
verksamhetsplanen tas i oktober.

Uppfoljning

Vérdvalsnamndens uppfoljning sker i huvudsak genom tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut
samt genom sarskilda redovisningar och informationer i enlighet med ndmndens uppfoljningsplan for
aret. I uppfoljningen ingér att redovisa uppfoljning av framgangsfaktorer och aktiva mal.
Uppfoljningsrapporterna ska ocksa innehalla en sammanfattande bedomning om hur nimnden
fullfoljt sitt uppdrag fran regionfullméaktige.

Uppfoljning av framgangsfaktorer utgar fran vad som gjorts och vad som planeras samt om den
bedoms vara uppfylld till arets slut.

Inom ndmndens ansvar ingér ocksé att folja upp Halsovalet.

Ansvarig for planering: Pa politisk niva idr det nimndens presidium som ansvarar for arbetet.
Ansvarig tjansteman ar Chef for bestéllarenheten.

Ansvarig for uppfoljning: Chef for bestéllarenheten.

5.2.6 Regiondirektorens direktiv for verksamhetsplaner

Med vigledning av framgangsfaktorer i regionstyrelsens, vardvalsnamndens och regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplaner identifierar regiondirektoren i sina direktiv for
verksamhetsplaner strategiskt prioriterade inriktningar. Direktiven ska vara vigledande i arbetet att
utforma verksamhetsplaner utifrén de 6vergripande malen samt driva pa och markera behovet av
utveckling. Dessutom beskriver regiondirektoren siarskilda fokusomraden som férvaltningscheferna
ska beakta i sin planering, budgetdirektiv och uppféljningsplan. Regionstyrelsen informeras om
innehéllet i direktiven, med mojlighet att agera om Regiondirektorens direktiv inte innehéller
forvantad inriktning.
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Planering

Parallellplanering sker med regionstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner tillsammans med
forvaltningscheferna. Det sker under perioden februari till juni. Direktiven beslutas av
regiondirektoren i juni och direktiven anmals sedan till regionstyrelsen och vardvalsndmnden i
september.

Uppfoljning

Eftersom regiondirektorens fokusomréaden ska beaktas i all verksamhetsplanering innebar det ocksa
att de f6ljs upp lopande inom ramen for verksamheternas uppfoljning. Sarskild uppféljning gors ocksa
iregionledningsgruppen.

Ansvarig planering och uppfoljning: Regiondirektor

5.2.7 Forvaltningarnas och regionstabens verksamhetsplaner

Med vigledning av de politiska planerna och regiondirektorens direktiv utarbetar Hilso- och
sjukvardsdirektoren, Bitridande regiondirektéren och Regionstabschefen verksamhetsplaner for sina
verksamheter. Verksamhetsplanerna ska innehalla mél, aktiviteter och resultatmatt samt direktiv till
omradena infor deras arbete med sina verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen faststalls av
regiondirektoren. Verksamhetsplanerna utgor styrdokument for férvaltningarnas omraden och
enheter.

Planering
Parallellplanering sker med regionstyrelsens, nimndernas och regiondirektorens direktiv och faststills
av Regiondirektoren i oktober.

Uppfoljning
Forvaltningarnas uppfoljning sker med utgédngspunkt fran mél i den egna verksamhetsplanen samt ska
svara upp till uppfoljning pé 6vergripande niva.

For hilso- och sjukvardsférvaltningen gors en tertialrapport per april, en delarsrapport per augusti och
ett arsbokslut. Syftet med dessa rapporter ar i huvudsak att félja upp forvaltningens mél med
utgangspunkt fran omradenas uppfoljning. Uppfoljningsrapporterna ska ocksa innehalla en
sammanfattande bedomning om hur férvaltningen fullf6ljt sitt uppdrag fran regionstyrelsen.

For regionala utvecklingsforvaltningen gors inga fordjupade uppfoljningsrapporter pa forvaltningsniva
eller pd omradesniva utan uppfoljningen redovisas direkt i regionala utvecklingsnimndens rapporter.

For regionstaben gors 6vergripande manadsrapporter per februari, maj och oktober samt en
tertialrapport per april, en delérsrapport per augusti och ett arsbokslut. Uppf6ljningsrapporterna
inkluderar hela staben inklusive avdelningarna och innehéller en redovisning av méluppfyllelse for
regionstabens mél samt en summering av avdelningarna inkomna redovisningar och
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uppfoljningsrapporter. Uppfoljningsrapporterna ska ocksa innehélla en sammanfattande bedomning
om hur forvaltningen fullfoljt sitt uppdrag fran regionstyrelsen.

Ansvarig for planering och uppfoljning: Respektive forvaltningschef

5.2.8 Verksamhetsplaner for omradena och regionstabens avdelningar

Verksamhetsplaner for omradena och regionstabens avdelningar faststills av forvaltningscheferna.
Planerna ska innehélla verksamhetsspecifika mal for ett &r med utgdngspunkt fran maélen i
forvaltningschefens verksamhetsplan.

Planering
Parallellplaneras med forvaltningschefens verksamhetsplan och faststalls av forvaltningschef i
november.

Uppfoljning

Omradena inom hélso- och sjukvardsforvaltningen gor sin egen uppfoljning men ska ocksa bidra till
uppfoljning pa forvaltningsniva. Omrédena inom halso- och sjukvérdsforvaltningen gor en fordjupad
uppfoljning av sina verksamhetsplaner genom en ménadsrapport per februari, maj och oktober, en
tertialrapport per april, en delarsrapport per augusti och ett arsbokslut. Sarskilda uppfoljningar gors
ocksd lopande i ledningsgrupper, pa APT och pa andra sitt som omradena viljer. Uppfoljning pa
omradena ar framforallt till f6r omradena sjalva men ska rapporteras till forvaltningschef och bidra till
uppfoljning pa 6vergripande niva.

Uppfoljning av omrédena i regionala utvecklingsforvaltningen gors direkt i nimndens
uppfoljningsrapporter. Uppfoljning av mal och ekonomi sker lI6pande i ledningsgrupper och pa APT
men rapporteras till forvaltningschef som ett bidrag till regionala utvecklingsnimndens uppfoljning.

Avdelningarna inom regionstaben gor egna uppfoljningar genom en tertialrapport per april, en
deldrsrapport per augusti och en arsrapport. De rapporterna ligger sedan till grund for regionstabens
uppfoljning. Uppfdljning av mél och ekonomi sker ocksa l6pande i ledningsgrupper, pa APT och pa
andra satt som avdelningen viljer.

Ansvarig for planering: Respektive omradeschef och avdelningschef

Ansvarig for uppfoljning: Respektive omradeschef och avdelningschef

5.2.9 Verksamhetsplaner for enheterna

Mal for enheten kan samlas i en plan eller motsvarande och ska innehélla verksamhetsspecifika mal
for ett 4r med utgangspunkt fran respektive omrades verksamhetsplan eller regionstabens
verksamhetsplan.
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Planering
Parallellplaneras med omréadenas verksamhetsplaner och faststélls av respektive 6verordnad linjechef i
december.

Uppfoljning
Uppf6ljning av mél sker I6pande inom den egna enheten, exempelvis genom funktionstraffar,
pulstavlor och avstimningar.

Ansvarig for planering och uppfoljning: Respektive chef

5.2.10 Overgripande handlingsplaner

Overgripande handlingsplaner upprittas for sakomraden som sérskilt behover fokuseras pa och dar
gemensamt, planerat och systematiskt arbete krivs for att driva arbetet med sakomradet framat. I dem
finns vigledning om vilka aktiviteter som varje verksamhet ska bidra med for att na 6vergripande mal.
Handlingsplanernas mal och aktiviteter ska ha koppling till mél i regionplan och
styrelsens/ndmndernas verksamhetsplaner och till lagstiftning, nationella riktlinjer och andra
overenskommelser.

Planerna har olika loptider, fran ett till flera ar. Det dr regiondirektoren som i sina direktiv bestimmer
vilka handlingsplaner som ska upprittas samt faststiller dem. Férvaltningsspecifika handlingsplaner
faststills av respektive forvaltningschef.

De 6vergripande handlingsplaner som upprittas for Region Jamtland Harjedalen faststills av
regiondirektéren under oktober manad. Gillande handlingsplaner revideras under perioden juni till
september och parallellplaneras med forvaltningschefernas verksamhetsplaner.

En sérskild rutin och mall finns framtagen f6r upprattande av 6vergripande handlingsplan
(RS/1321/2015).

Uppfoljning

De 6vergripande handlingsplanerna f6ljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut.
Avdelningschefer och omradeschefer fir under maj och december manad ocksa sirskilda
redovisningar om méluppfyllelse och bedémda férandringar infor revidering av handlingsplaner.

Uppf6ljningen sker genom en kortfattad beskrivning om liget for varje handlingsplan, vad som gjorts
och vad som planeras samt om malen i handlingsplanen bedéms vara uppfyllda till arets slut.

Ansvarig for planering: Verksamhetsstrateger
Ansvarig for uppfoljning: Regionstabschef

Forvaltningschef ansvarar for att innehallet i handlingsplanerna tas med i férvaltningarnas
verksamhetsplanering.
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3 Summering

Figuren nedan summerar uppfoljning av malen pé de olika nivaerna

Figur 4 Sammanstallning av uppfoljning

OVERGRIPANDE NIVA

KAPPA som summerar maluppfyllelse fér
fullméktiges strategiska mal med utgdngspunkt
frén styrelsens och ndmndernas sammanfattande

beddmningar.

STYRELSE/ NAMNDNIVA

Uppfélining av framg@ngsfaktorer

och aktiva méal.

- Summerar fdrvaltningarnas/
avdelningarnas méluppfyliielse

— Sammanfattande beddémning om hur
respektive styrelse/ndmnd fullféljt

sitt uppdrag.

FORVALTNINGSNIVA
M&luppfyllelse utifrin egen
verksambhetsplan

- Summerar omridenas mluppfyllelse.
- Sammanfattande bedémning om hur
férvaltningen fullfoljt sitt uppdrag.

OMRADESNIVA
- Egen uppfdljning

- Sammanfattande bedémning utifrdn

sina verksamhetsplaner

- Utifr3n det som de berérs av i
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REGIONFULLMAKTIGE
ARSREDOVISNING, DELARSBOKSLUT,
TERTIALRAPPORT (INFO)
REGIONALA UTV. REGIONSTYRELSEN VARDVALSNAMNDEN
NAMNDEN Arsbokslut Arsbokslut
Arsbokslut Tertialrapport Tertialrapport

TerEiaIrapport
Deﬂlarsbokslut
Manadsrapport

T

REGIONALA UTY.
FORVALTNINGEN

Gors inga egna rapporter utan
uppfoljningen redovisas i
regionala utvecklingsndmndes
rapporter.

OMRADEN INOM
REGIONALA UTV.
FORVALTNINGEN
Lopande uppféljning

dvergripande planer bidra till uppfélining

p& férvaltningsnivs

ENHETSNIVA

Delarsbokslut
Manadsrapporter (aktiva mal)

— 1

HALSO- OCH SJUKVARDS

Delarsbokslut

REGIONSTABEN: Bestsllar

FORVALTNINGEN Rrsbokslut 1 staben
Rrsbokslut Tertialrapport I Bestilld
Tertialrapport Delarsbokslut I vard
Delarsbokslut Manadsrag)porter U

(aktiva mal) 1
T t
OMRAIEEN INOM AVDELNINGAR
HOS FORVALTNINGEN /&rslgokslut
Arsbokslut Delarsbokslut
Tertialrapport

Denlanrsbokslut R
Manadsrapporter (aktiva mal)

4

Uppfélining av egna m&! samt ska utifrén det som de berérs av bidra tilf uppfélining p§ omrddes-
och avdelningsniv
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Figur 5: Planering, beslut och uppféljning
Figur nedan visar nar i tid de olika styrdokumenten utarbetas och néar uppféljning gors.
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RF=Regionfullmaktige
RS=Regionstyrelsen
RD=Regiondirektor
FC=Fo6rvaltningschef
MR=Manadsrapport

AB=Arsbokslut/
arsredovisning

TR=Tertialrapport
DR=Deldrsbokslut/
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De 6vergripande rapporterna ska spegla helheten och summera uppféljningen som gjorts pa nimnd
och styrelseniva, forvaltningsniva och pa omradesniva. Arsredovisningen pé dvergripande niva ir den
mest omfattande rapporten och ska forutom att summera helheten sammanfatta hur det har gatt
under aret och hur situationen ser ut vid rakenskapsarets utgang samt utga fran aktuella lagar och

allméanna direktiv.

Anvisningar for uppfoljning skickas ut i samband med tertialrapport, delérsrapport och
arsredovisning. For ménadsrapporter skickas anvisningar ut i borjan av aret. Arbetsprocessen ska f6lja
uppsatt tidplan for ekonomi som tas fram av ekonomi- och personalavdelningen. Aterkoppling pa
uppfoljning ska ske pa respektive niva till medarbetarna. Ansvarig chef ansvarar for att eventuella

atgirder vidtas utifran uppfoljningen.

Nedan redovisas vad de olika rapporterna ska innehalla samt ansvar och frekvens. Innehallet kan
kompletteras med fordjupningar eller beh6va anpassas utifran exempelvis aktuellt ekonomiskt ldge.

Rapport

Frekvens

Innehall

Ansvar

Beslut

Manadsrapport
Omradesniva

februari, maj
och oktober.

- Ekonomi
- Viktiga handelser
- Aktiva mal i regionstyrelsens

Omradeschef och
forvaltningschef
genom néarstdd och

Omradeschef
Regionstabschef

Region-
Overgripande

- summering av maluppfyllelse
for de olika perspektiven
(utifrdn framgangsfaktorer)

- uppfdljning av region-
direktorens fokusomraden.

verksamhetsplan stabsfunktioner.

- Personal

- Produktion
Manadsrapport februari, mars, | Innehall enligt ovan Ekonomidirektor Regionstyrelsen
Region- maj, juni, sept,
Overgripande okt och nov.
Tertialrapport April Samma innehall som Omradeschef och Respektive ansvarig
Delérsrapport manadsrapport samt Forvaltningschef chef eller
Arsbokslut - Maluppfyllelse av egna mal genom néarstdd och namnd/styrelse
Omradesniva och aktiviteter i egen stabsfunktioner.
Forvaltningsniva verksamhetsplan. Ekonomidirektor
Namndniva
Tertialrapport April Samma som ovan samt Ekonomidirektor Regionstyrelsen

Delarsrapport
Arsredovisning
Region-
Overgripande

Samma som tertialrapport samt
6vrigt innehall utifran lag.

Ekonomidirektor

Regionfullméktige
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7 UPPSIKTSPLIKT

Utifran kommunallagen 6 kap 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens eller
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska ocks ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i sidana juridiska personer som avses i 3 kap. 16 a — 18 b §§ och sidana kommunalférbund
som kommunen eller landstinget 4r medlem i. (Lag (2014:573).

Uppsiktsplikten innebar att styrelsen har en sirstillning bland nimnderna och ska ha en 6vergripande
kontroll 6ver verksamheten. Den garanterar ocksa att namnder, egna bolag (och styrelse) bedriver
verksamheten i enlighet med regionfullmaktiges mal och riktlinjer, att lagar och férordningar efterlevs
samt att den ekonomiska férvaltningen ar effektiv och séker. Styrelsen har ritt att géra pdpekanden
samt ldmna rad och anvisningar om ndmnders och egna bolags verksamheter. Dock har styrelsen
ingen laglig ritt att besluta om verksamhet som namnden har ansvar 6ver.

Regionstyrelsen beslutade den 25 januari 2017 om regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/2324/2016). Reglerna innebir att styrelsen I6pande ska inhdmta den information som beh6vs for
att kunna utfora sin uppsiktsplikt. Detta sker genom att styrelsen tar den av manadsrapporter,
deldrsrapporter, bokslut och protokoll. Ut6ver det ska ocksa informationen inhdmtas som visar hur
namnd, bolag eller stiftelse uppfyller sitt syfte och uppdrag utifran gillande bolagsordning,
dgardirektiv, stadgar etc. samt hur de uppfyller sina 6vergripande mal utifrdn regionplanen. Det ska
dven ingd en redovisning om ekonomi samt hur egenkontroll gors. Styrelsen ska arligen ta fram en
plan for hur uppsiktsplikten ska genomf6ras Planen ska innehélla det urval av ndmnder, bolag,
stiftelser och féreningen som styrelsen avser utova sarskild uppsiktsplikt pa samt tidpunkt for
skriftliga och muntliga féredragningar. I samband med att styrelsen antar sin plan for uppsikt gors en
skriftlig utvardering av den utférda uppsikten for forgdende verksamhetsar. Regionfullmiktige ska via
informationsirende ta den av denna utvirdering.

8 INTERNKONTROLL

Utover ordinarie uppfoljning kompletteras regionstyrelsens och nimndernas uppfoljningsplaner av
separata internkontrollplaner som faststills i november varje ar. Sddana upprattas for att styrelsen och
namnderna ska ha majlighet att genomfora ytterligare kontroller for att sdkerstalla att verksamheten
nér sina mal, foljer regler och att eventuella risker pa viagen dit minimeras. Internkontroll har ocksa ett
forebyggande syfte och skapar en trygghet for de anstillda.

Internkontroll handlar om att ha ordning och reda, att veta att det som ska goras blir gjort och att det
sker pa ett effektivt och sdkert sdtt. Den process som omfattar intern kontroll syftar till att forsdkra sig
om maélen uppfylls inom f6ljande kategorier:

e Effektivitet och produktivitet i verksamheten.
o Tillforlitlig finansiell rapportering.
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e Efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Internkontrollen bygger pé gjorda risk- och konsekvensanalyser och utgér frén styrelsens eller
namndens verksamhetsplan. Valda riskomréden f6ljs upp och redovisas tvé ganger per ar. Styrelsen
beslutar darefter om eventuella atgardsplaner utifrin gjorda redovisningar. I Regionstyrelsens
internkontrollreglemente (RS/1657/2015) regleras arbetet med internkoll.

9 SAMMANHALLANDE OCH EFTERARBETE

9.1 Sammanhallande

Regionstaben ansvarar for att styrmodellen ar tydlig och att den anvénds i det dagliga arbetet. I det
uppdraget ingar att tillhandahéalla dokument som beskriver hur regionen ska arbeta med de interna
processerna kring ledning och styrning, uppfoljning samt drendeberedning och dokumenthantering.
Regionstaben ar ocksd sammanhallande for arbetet med regionplanen, styrelsens, virdvalsnimndens
och regiondirektorens verksamhetsplaner, uppfoljningsplaner och internkontrollplaner. Regionala
utvecklingsndmndens forvaltning ar ssmmanhallande for regionala utvecklingsndmndens
verksamhetsplan och 6vriga verksamhetsplaner som utarbetas inom regionala utvecklingsndmndens
forvaltning.

Samordningskansliet ansvarar for att samtliga styrande dokument publiceras i ledningssystemet och
aterfinns pa Insidan.

9.2 Mallar

Alla planerings- och uppfoljningsdokument ska uppréttas och fardigstillas i mallar som finns i
drendehanteringssystemet Platina med undantag for de som far hanteras i Centuri. Mallarna for
uppféljningen ska direkt utga fran verksamhetsplanerna.

9.3 Registrering och diarieforing av styrande dokument

Styrande dokument hanteras och diariefors i &rendehanteringssystemet Platina med undantag av de
som far hanteras i dokumenthanteringssystemet Centuri. I regionens Rutin for dokumenthantering
och drendeberedning framgar nar vilket respektive system ska anvindas. Dar framgar ocksa vilka
rutiner som géller for arkivering. For att de styrande dokumenten ska vara sokbara dr det viktigt att de
dops pa ett enhetligt sitt, bdde i dokumentet och i det drende- eller dokumenthanteringssystem som
de registreras i. I respektive rutin finns anvisningar for vad som géller for respektive dokument.
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10 STODDOKUMENT | ARBETET MED
STYRMODELLEN

Dokumenthanteringsregler (RS/447/2015)

Regler for drendeberedning och dokumenthantering (RS/487/2015)

Regler for styrelsens uppfoljningsansvar och uppsiktsplikt (RS/385/2015)
Reglemente for Internkontroll i Region Jamtland Harjedalen (RS/1657/2015)
Mall {6r Policy och Riktlinjer for uppréttande av policy (LS/1595/2012)

Mall for langsiktiga utvecklingsplaner (RS/406/2015)

Rutin och Mall for uppréttande av 6vergripande handlingsplaner (RS/1321/2015)
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BILAGA: SAMMANSTALLNING
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Mal Planering Uppféljning
Arbetsperiod Beslutsinstans Ansvarig Arbetsperiod Beslutsinstans Ansvarig
LANSMAL Revideras Regionfullméktige | Regiondirektdr Féljs upp pa olika nivaer Regionfullméktige Foértroendevalda
Lansévergripande mal |6pande Bitr. RD
POLICYER Vart fjarde ar Regionfullmaktige Policyagare Regionfullmaktiges Regionfullmaktige Regionstabschef
Varderingar, presidium ca 1 gang per
forhallningssatt mandatperiod
REGIONPLAN Jan - Maj Regionfullmaktige Planerings- Tertialrapport april RS Maj Ekonomidirektor
Strategiska mal Juni direktor Deldrsrapport augusti RF Oktober
3-3riga Arsredovisning RF April
FINANSPLAN Jan - Maj Regionfullmaktige Ekonomidirektor Manadsrapporter feb, mars, Regionstyrelsen - Ekonomidirektor
Finansiella mal Juni maj, juni, sept, okt, nov motet narmast efter
Ekonomiska ramar aktuell manad for
uppfoljning.

Tertialrapport april, RF Juni

Deldrsrapport augusti RF November

Arsredovisning RF April
REGIONSTYRELSENS | Jan - Okt Regionstyrelsen Planerings- Manadsrapport (aktiva mal) | Manad efter resp. Ekonomidirektor
VERKSAMHETSPLAN November direktor rapport
Framgangsfaktorer Tertialrapport april RS Maj
Aktiva mal Deldrsrapport augusti RS September

Arsbokslut RS Mars

Samt i enlighet med

uppféljningsplan
NAMNDERNAS Jan - Okt Respektive namnd | Forvaltningschef Tertialrapport Respektive namnd RUN -
VERKSAMHETSPLAN November RUF Deldrsrapport enligt Foérvaltningschef
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Mal Planering Uppféljning
Arbetsperiod Beslutsinstans Ansvarig Arbetsperiod Beslutsinstans Ansvarig
Framgangsfaktorer Chef Arsbokslut sammantradeskalen | VVN - Chef fér
Aktiva mal bestdllarenheten Samt i enlighet med der bestallarenheten
uppféljningsplan
RD Jan - Maj Regiondirektér Regiondirektor, Maj-Juni Regiondirektor Regiondirektor
DIREKTIV Juni
Overgripande HP Juni - Sept Regiondirektér Verksamhets- Tertialrapport april RF juni Verksamhets
M3l och aktiviteter for Oktober strateger Deldrsrapport augusti RF Oktober strateger
att nd dvergripande Arsbokslut RF Mars
mal Samt sarskilda redovisningar
Forvaltningarnas/ Feb - Okt Férvaltningschef/ Férvaltningschef/ | Tertialrapport april Foérvaltningschef/ Foérvaltningschef
regionstabens regionstabschef regionstabschef Deldrsrapport augusti Regionstabschef
verksamhetsplan September/ Arsbokslut
Aktiviteter + Oktober
resultatmatt F6ér RUF gors inga rapporter
pa forvaltningsniva
Omradenas/ Maj - Nov Foérvaltningschef Omradeschef Manadsrapporter Foérvaltningschef Omradeschef
Avdelningarnas November feb, maj, okt,
Verksamhetsplaner Delz%rsrapport
Verksamhetsspecifika Arsbokslut
mal
Fér omraden inom RUF gérs
inga férdjupade rapporter-
Enheternas VP September - Ovre linjechef Enhetschef Egen uppfdljning Ovre linjechef Enhetschef
Verksamhetsspecifika December December

o
mal
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