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Svar pa revisorernas granskning av den interna
kontrollen

Regionens revisorer har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer under granskat
regionala utvecklingsnimndens arbete med den interna kontrollen. Granskningen har syftat
till att ta reda p4 om den interna kontrollen ar tillfredsstidllande och om den ar organiserad
pé ett tillfredsstillande sitt. Granskningen har visat att regionala utvecklingsnimnden for
nirvarande inte har en helt tillfredsstillande internkontroll.

Regionala utvecklingsndmnden instimmer i stort sett med de punkter som granskningen
uppmarksammat. Med anledning av detta kommer regionala utvecklingsnamnden att
ytterligare forstirka sitt arbete med den interna kontrollen genom att:
e Tydliggora kopplingen mellan riskanalys och namndens mal.
e Forbattra och tydliggora riskinventeringen.
e Genomfora riktade utbildnings- och informationsinsatser till chefer inom regionala
utvecklingsforvaltningen.

Nedan foljer regionala utvecklingsnamndens svar pa de utvecklingsomraden som
revisorerna pekat ut.

Det bor tydligare framga av riskinventering och riskanalysen hur dessa kopplas
till de mal den regionala utvecklingsnimnden har att forhalla sig till.

Arbetet med att forbattra internkontrollarbetet pagar alltjaimt och under 2018 ar mélet att
dels kunna inkludera forvaltningen fullt ut i riskanalysen och dels kunna inkludera
internkontrollplanen i regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan for att skapa en
mer naturlig koppling till nAmndens mal och uppf6ljning. Med anledning av detta och for att
underlitta framtagandet av planen kommer internkontrollreglementet att revideras i syfte
att bli tydligare med hur arbetet ska organiseras.

Regionala utvecklingsnimnden bor bli mer konkret i sin beskrivning av risk
och kontrollatgirder. Vi anser att de ar for oprecisa, vilket medfor svarigheter
att kunna f6lja upp och utvirdera dessa.

Vi delar granskningens asikt att framforallt kontrolldtgarderna behover preciseras for att
underlatta uppfoljning av de risker som ndmnden bedémt som vésentliga. Infor den
kommande internkontrollplanen 2018 har frigan fatt hog aktualitet. Fokus pa mojlighet att
folja upp kontrollatgirderna tydliggors av att vi 6vergar till att arbeta i en, av
samordningskansliet, nyligen framtagna dokumentmall.
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Vi anser att regionala utvecklingsnimnden har allt fér manga otydliga mal for
att kunna ha en god internkontrollmiljo. Vi konstaterar dock att ett arbete med
att gora maélen tydligare och att minska antalet mal har paborjats.

Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2017-2019 innehéller ett 60-tal mal och
aktiviteter som f6ljs upp i delarsbokslut och i kommande &rsbokslut. Infér den nya
verksamhetsplanen 2018-2020 har planen ytterligare anpassats till utformningen av planen
for regionstyrelsen. Det innebar att kopplingen till regionplanen blivit annu tydligare &n
tidigare ar och att mal och aktiviteter omarbetats till framgangsfaktorer inom de av
fullméktige beslutade omrédena. En viktig prioritering har varit dels att kraftigt reducera
antalet framgéngsfaktorer, dels att si 1angt mojligt gora dem konkreta och métbara. I dessa
avseenden innebir 2018 ars plan en tydlig forbattring.

Vi anser att en 6versyn av IT-stodet bor 6vervigas da det framkommer
synpunkter om att det borde vara enklare att folja upp verksamhetens resultat.
Ett vil fungerande IT-stod for resultatuppfoljning éir en viasentlig del for en
fungerande internkontrollmiljo.

Idén pa ett inforande av IT-st6d har funnits inom regionstaben en ldngre tid. Idag finns flera
aktorer pd marknaden som kan erbjuda ett stod for bade verksamhetsplanering, uppf6ljning
och internkontroll. Det dr dock kostsamt och kraver avsiattande av bade tid och personella
resurser. Arbetet med internkontroll har &nnu inte implementerats fullt ut inom
forvaltningarna och reglementet revideras 16pande for att skapa en effektiv och givande
kontrollmilj6. For Region Jaimtland Harjedalens del handlar det i férsta hand om att skapa
ett fungerande arbetssitt innan man satsar pa ett inférande av ett dedikerat IT-stod.

Omradescheferna uppger att de saknar tillriackligt med tid for att d4gna sig at
internkontrollarbetet. Det framkommer ocksé ett behov av
utbildningsinsatser.

Utbildning i framtagande av internkontrollplaner har tidigare ar héllits for davarande
kanslichef for regionala utvecklingsndmndens forvaltning. Det finns siledes ett behov av att
utbilda samtliga omradeschefer inom regional utveckling

Séledes kommer det att under 2018 ske riktade utbildnings/informationsinsatser till
omradeschefer inom regional utveckling.
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