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Jimforelse av budgetavvikelse innevarande ar med resultat foregdende ar, samt
helarsprognos for budgetavvikelse
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Manadens avvikelse mot budget

== Avvikelse ack utfall fran ack budget 2016

== Avvikelse ack utfall fran ack budget

Arsprognos budgetavvikelse

Sammanfattning

Verksamhet

Under aret har EU-kommissionen pabdrjat arbetet med
formandet av den europeiska langtidsbudgeten efter ar
2020. For Region Jamtland Harjedalen har
paverkansarbetet gentemot EU-niva och den svenska
regeringen kopplat till den framtida langtidsbudgeten varit
centralt. Region Jamtland Harjedalen har arbetat pa
manga plan for att paverka bevarandet av
sammanhallningspolitiken och for att den aven i framtiden
ska ta hansyn till var regions unika férutsattningar.

Forvaltningen har foljt upp det kommunala uppdraget som
kommunerna givit Region Jamtland Harjedalen, enligt
avtal. Avtalet, som omfattar manga olika delar av det
gemensamma intresset att utveckla lanet, I6per ut

181231 och arbetet med avtalsférlangning pagar.

Under verksamhetsaret 2017 har beslut om 1:1 medel
beviljats till en total summa om 168 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 38 procent jamfort med ar 2016.
Besluten har fordelats sig med 86 miljoner kronor pa
foretagsstdd och 82 miljoner kronor pa projektstdd. En
forutsattning for den 6kade beslutsvolymen ar det
ramprogram Region Jamtland Harjedalen driver med
finansiering fran EUs regionala fond.

| november anordnades "Projektdagen 2017” som
samlade politiker, berérda tjansteman och representanter
for projekt med finansiering fran anslag 1:1, regionala
tillvaxtatgarder. Dagen syftade till att dela information om
projektens syfte, nuldge och dittills uppnadda resultat.

Europeiska Investeringsbankens (EIB) sverigechef
genomférde under april en informationsinsats i regionen.

Tva forelasningar hdlls, en for offentlig sektor och en med
fokus pa privata naringslivets kapitalférsorjning. |
samband med de offentliga presentationerna
genomférdes nio dialoger mellan behovséagare i regionen
och EIB. Totalt kunde nara 200 personer ta del av
presentationer och dialoger, vilket bedéms vara tillrackligt
for att regionen skall kunna etablera tillracklig
mottagarkapacitet for att kunna tillgodogéra sig resurser
fran EIB.

Arbetet med att fa foretag att etablera verksamhet i
regionen fortléper positivt inom projektet
"Etableringsframjande samverkan i region Jdmtland
Harjedalen”. Samtliga kommuner i regionen ar med i
arbetet och tillsammans har det hittills skapats 17
etableringar med 86 sysselsattningar fran projektstart.

Under 2017 har Trafikverket presenterat sitt forslag till ny
nationell plan foér transportsystemet for perioden 2018 —
2029. | denna finns flera av lanets hogst prioriterade
atgarder med, aven om Region Jamtland Harjedalen ser
betydligt stdrre behov av atgarder.

En ny Lanstransportplan 2018-2029 har ocksa tagits
fram efter dialog med féretradare for olika delar av lanets
naringsliv, kommuner med flera.

Utbyggnaden av fiber gar nu sa snabbt i Ianet att malet
att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s vid utgangen av
ar 2020 bedéms som mgjligt. Region Jamtland
Harjedalen har under 2017 beslutat ta fram en ny regional
bredbandsstrategi utifran den nya nationella strategin,
vilken hojer malet till 95%.
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Under aret har Lanstrafiken i Jamtlands lan AB genomfort
en upphandling av allman kollektivtrafik i sex av lanets
atta kommuner. Upphandlingen resulterade i anbud fran
fem olika trafikutdvare och en marginell 6kning av
kostnaden.

Bussgods inom lanstrafiken ska, efter fullmaktigebeslut,
avvecklas 2018. Bussgods Sverigefrakt AB ager
varumarket och ansvarar for godshanteringen efter
lanstrafikens avslut.

Namnden och férvaltningen har tillsammans med flera
parter arbetat intensivt med fragan om nattagstrafiken
och regeringen har nu uppdragit at Trafikverket att
uppratthalla den till/fran Jamtland under helar.
Verkstalligheten kommer under 2018.

De regionala kulturverksamheterna har i Kulturplan 2015-
2018 uppdraget att komplettera kommunernas utbud av
kultur och stimulera kultursatsningar som driver
utveckling framat. Overgripande mal &r att alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet. Ett stort utbud av kvalitativa
kulturarrangemang och forestallningar nar befolkningen i
hela regionen. Samtidigt pagar ett stort utvecklingsarbete
inom ramen for Samverkansmodellen dar en ny
Kulturplan 2019-2022 tas fram i bred samverkan med
kommuner, civilsamhalle och professionella
kulturskapare.

En forstudie om laddinfrastruktur for elbilar i Jamtlands
l1&an ar genomford, vilket har bidragit till att
snabbladdstationer har byggts pa sex orter i Ianet och
stdd har beviljats till ytterligare fyra.

Projekt Integration Jamtland Harjedalen har genomfort
arbetet med att ta fram ett studiematerial for
attitydforandring. Under hdsten anvandes det fardiga
materialet for att utbilda ett stort antal personer fran
kommunerna och regionen.

Laget i lanet - Statistikenheten har fortsatt arbetet med att
ta fram ett ramverk for uppféljning, utvardering och
larande av tillvaxtarbetet. Arbetet ska vara klar sommaren
2018.

En jamstalldhetsstrateg har anstallts, som driver arbetet
med handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt.
Forvaltningens anstallda har vid personalméten,
planeringsdagar samt i workshops 6kat sin kunskap om
jamstalldhet. Aven regionala utvecklingsndmnden och
flera av de bolag som Region Jamtland Harjedalen ager
har under aret fatt en basutbildning i jamstalldhet.

Backedals kurs Hallbar kunskap har fortsatt utvecklas i
Sotdalen under 2017. Kolningstunnor fran England
koptes in och installerades med malet att kolning av eget
trakol ska vara ett komplement och ett hallbart alternativ
till brénsle i skolans smedja.

| samarbete med Jamtli och Stora Enso genomférde
Backedal planering, rekonstruktion, byggnation och
dokumentation av en liggmila fran 1500-talet i Sotdalen.

Birka har, efter en férfragan fran Ostersunds kommun,
ordnat en undervisningslokal inne i Ostersund. Dér startar
bade Studiemotiverande folkhdgskolekurs och
Etableringskurs i bérjan av 2018. Férhoppningen ar att
nagra elever darefter ska kunna fortsatta sina studier pa
Birkas allménna linje och skaffa sig en
gymnasiekompetens.

Birka har ocksa, i samarbete med Arbetsférmedlingen i
Ragunda kommun, startat tva etableringskurser for
nyanlanda under aret. Birka vill vara en aktor i hela
regionen och da ar det viktigt att aven genomféra
utbildningar utanfér Ostersunds naromréde.

Ekonomiskt utfall
Resultatet foér 2017 uppgar till ett 6verskott om 1263 tkr.

En kostnad om totalt 8000 tkr belastar resultatet efter att
Lanstrafiken i Jamtlands lan ABs resultat utlést en avtalad
kapitaltdckningsgaranti. 4600 tkr av beloppet utgdrs av
lanstrafikens resultat av den ordinarie verksamheten och
resterande 3400 tkr ar en del av forvantade
avvecklingskostnader for bussgodsverksamheten.

Att forvaltningen trots detta kan redovisa ett dverskott kan
tillskrivas allméant stor aterhallsamhet och budgetdiciplin
samt tidigt insatta atgarder for att finansiera
inprioriteringar 2018. Den 6kade projektvolymen, med
mycket hég andel extern finansiering, tacker stor del av
fasta kostnader.

Nettokostnadsodkningen de senaste 12 manaderna
uppgar till 2,6%, vilket ar lika med budget.

Maluppfyllelse

Forvaltningens mal utgar fran Regionala
utvecklingsstrategin (RUS), Regionfullmaktiges
strategiska malomraden och Regionala
utvecklingsnadmndens dévergripande prioriteringar och
framgangsfaktorer.

Graden av maluppfyllnad ar hdg eller mycket hog med ett
par undantag. Inriktning av arbetet enligt Lean-modellen
har inte utvecklats under aret och minskning av
koldioxidutslappen fran tjansteresor beddéms inte ha
minskat (exakta siffror redovisas senare i regionens
miljébokslut). Foérvaltningens uppdrag kraver mycket
resande och alternativ till flyg finns Iangt ifran alltid. Okad
projektvolym medfér ocksa ett 6kat resande.

For produktionsmalen konstateras att saval Estrad Norr
som Birka folkhdgskola nar eller dvertraffar malen.
Backedal har haft ett lagre soktryck och nar 92 % av
malet fér deltagarveckor. Ovriga verksamheter &r av den
art att numeriska produktionsmatt inte ar tillampliga.
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Medarbetare

Forvaltningen har vid bokslutstillfallet totalt 147 anstallda,
varav 91 kvinnor och 56 man. Antalet arbetade timmar
har totalt 6kat motsvarande 7,0 arsarbetare (bade man
och kvinnor) jamfért med féregaende ar. Okningen beror
framst pa tidsbegransade anstéllningar genom den dkade
projektvolymen.

Regionala utvecklingsforvaltningen har ett hogt
arbetsmiljdindex pa 4,68 (av 6), som ligger nagot dver

Region Jamtland Harjedalen totala indexvarde. Enkaten
visar bland annat att medarbetarna kanner ett stort
engagemang i sitt arbete och upplever arbetet
meningsfullt

Forvaltningen har en 1&g sjukfranvaro, totalt 2,0 % av
ordinarie timmar. Det totala malet samt malet for
respektive man och kvinnor ar uppnatt.

Viktiga handelser under aret

Formandet av den framtida
europeiska

sammanhallningspolitiken

Under aret har EU-kommissionen pabdrjat arbetet med
formandet av den europeiska langtidsbudgeten efter ar
2020. Foér Region Jamtland Héarjedalen har
paverkansarbetet gentemot EU-niva och den svenska
regeringen kopplat till den framtida langtidsbudgeten varit
centralt. Region Jamtland Harjedalen har arbetat pa
manga plan for att paverka bevarandet av
sammanhallningspolitiken och fér att den aven i framtiden
ska ta hansyn till var regions unika forutsattningar. Detta
gors i nara samarbete med regionens
representationskontor i Bryssel, Mid Sweden European
Office, i natverket Northern Sparsely Populated Areas —
som samlar nordliga Sverige, Norge och Finland samt i
natverket Europaforum Norra Sverige — tillsammans med
Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland.

| februari lanserades en rapport vi tagit fram tillsammans
med OECD for att belysa nordliga glesa regioners
sardrag, utmaningar och styrkor, en rapport vi kan
anvanda i var argumentation om varfor
sammanhallningspolitiken med tillhérande medel ar
avgorande for var regions utveckling. OECD framhaller
att NSPA och dess 14 regioner ar exempel pa den
potential som finns i glesbefolkade omraden och som
bidrar till den nationella tillvaxten och produktiviteten,
samt att investeringar i dessa regioner ar gynnsamt for
andra regioner, lander och inte minst EU som

helhet. Vidare belyser studien utmaningar och maéjligheter
samt ger rekommendationer for framtida tillvaxt och
valfard riktade till NSPA i sin helhet, EU-nivan, nationell
niva, samt varje enskild region.

Forvaltningen har efter lanseringen analyserat och
diskuterat rapportens slutsatser, tillsammans med

politikerna, och slutsatser fran rapporten anvands i
paverkansarbetet for den framtida

sammanhallningspolitiken. Till exempel har man inom det
politiska natverket Europaforum Norra Sverige tagit fram
ett positionspapper med forslag om hur policy for hallbar
tillvaxt i norra Sverige och Europa bér utformas utefter
OECD:s rekommendationer. Vidare & OECD:s
rekommendationer géllande Jamtland Harjedalen
tillsammans med rapporten Laget i Ianet utgangspunkter
for fortsatt utveckling av det regionala tillvaxtarbetet.

Det kommunala uppdraget

Forvaltningen har foljt upp det kommunala uppdraget som
kommunerna givit Region Jamtland Harjedalen, enligt
avtal. Avtalet, som omfattar manga olika delar av det
gemensamma intresset att utveckla lanet, I6per ut

181231 och arbetet med avtalsférlangning pagar.

Rekord i beslutade foretags- och
projektstod

Under verksamhetsaret 2017 har beslut om 1:1 medel
beviljats till en total summa om 168 miljoner kronor. Den
beslutade summan ar en 6kning med ca 38 procent
jamfort med ar 2016. Besluten har fordelats sig med 86
miljoner kronor pa féretagsstdd och 82 miljoner kronor pa
projektstdd. En férutsattning for den 6kade
beslutsvolymen ar det ramprogram Region Jamtland
Harjedalen driver med finansiering fran EUs regionala
fond.

Fler finansielle instrument till
lanet - EIB

Europeiska Investeringsbankens (EIB) sverigechef
Alexander Schenk, genomférde under april en
informationsinsats i regionen. Tva forelasningar holls, en
for offentlig sektor, och en med fokus pa privata
naringslivets kapitalférsorjning. | samband med de
offentliga presentationerna genomférdes nio dialoger
mellan behovséagare i regionen och EIB. Totalt kunde
nara 200 personer ta del av presentationer och dialoger,
vilket beddéms vara tillrackligt for att regionen skall kunna
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etablera tillracklig mottagarkapacitet for att kunna
tillgodogora sig resurser fran EIB.

Projektdagen

Den 20 november anordnades Projektdagen 2017 som
samlade politiker, berérda tjansteman och representanter
for projekt med finansiering fran anslag 1:1, regionala
tillvaxtatgarder. Dagen syftade till att dela information om
projektens syfte, nulage och dittills uppnadda resultat.
Narmare 30 projekt fanns representerade och dagen
avslutades med en workshop pa temat
"framgangsfaktorer i regionala utvecklingsprojekt”. Det
blev en uppskattad aktivitet som fungerade val som arena
for saval informationsspridning som erfarenhetsutbyte
mellan projekt.

SMART industri

Smart Industri i Region Jamtland/Harjedalen ar ett
samfinansierat projekt mellan Region JH och
Tillvaxtverket. Syftet med projektet ar att skapa
forutsattningar for fornyelse och omstallning fér 6kad
konkurrenskraft i sma och medelstora industriféretag och
industrinara tjansteforetag i linje med
nyindustrialiseringsstrategin Smart Industri som ar
utarbetad av Naringsdepartementet.

Nedanstaende fyra omraden ar prioriterade i var region,
och framtagna i samarbete med foretagen.

e  Okad finansieringsférmaga - séka finna nya
kompletterande finansieringsinstrument for
regionens foretag sdsom garantier och
lanemdjligheter.

e Tjanste- och produktaddering - Tjanste- och
produktutveckling for att foretagen ska kunna
erbjuda en bredare och mer omfattande
produktportfélj till sina kunder.

e Modularisering, automatisering och robotisering
av produkt och produktion for att na en hogre
och forbattrad produktkvalite och darmed en
okad konkurrenskraft.

e  Kompetenshdjning - genom 6kat samarbete med
Mittuniversitetet 6ka den allménna och
spetskompetensen i foretagen gora foretagen
mer konkurrenskraftiga.

”SMICE” - ett Mittnordiskt
samarbete som stodjer

utvecklingen av hallbara idéer

| SMICE néatverk delar vi med oss av kunskap, resurser
och erfarenheter sa att arbetet for en hallbar framtid gar
shabbare och blir battre. Verksamheten omfattar
privatpersoner, foretag, organisationer, offentlig sektor
och utbildningssektorn. Projektet finansieras av ett brett
partnerskap pa Svensk och Norsk sida genom
INTERREG Sverige-Norge programmet Nordens Gréna
Balte. Partnerskapets aktorer forenas alla i att ha rollen
som facilatorer for samhallsutveckling dar utmaningen ar
att vara begransade ekonomiska och personella resurser
battra ska na vara nyskapande medborgare sa att fler

foretag, jobb och samhallsutvecklande aktiviteter kan
forverkligas. Mittuniversitetet bidrar har med pedagogiskt
stdd och evidensbaserade modeller for samskapande
(eng co-creation) som dynamiskt och agilt samskapar
med Studieférbundet Vuxenskolans distribuerade natverk
for stéd i alla 1anets kommuner. Hushallningssallskapet
driver den arliga métesplattformen Are Sustainability
Summit for att fira framgang, skapa méten och ge
handlingskraft framat for en flora av arbetsgrupper med
fokus pa cirkular ekonomi och grén omstalining.
Mittnordenkommitten finansierar arbete for
policyutveckling fran Atlantkust till Karelen. Projektet
omsluter narmare 10 miljoner per ar och pagar till 2020.

Etableringsframjande-projektet

Arbetet med att fa foretag att etablera verksamhet i
regionen fortldper positivt inom projektet
"Etableringsframjande samverkan i region Jamtland
Harjedalen”. Samtliga kommuner i regionen ar med i
arbetet och tillsammans har det hittills skapats 17
etableringar varav 86 sysselsattningar fran projektstart.
Projektets mal ar att till och med 2018 skapat 15
etableringar och 100 arbetstillfallen.

Lanstransportplan

Under 2017 har en ny Lanstransportplan 2018-2029
tagits fram efter dialog med foretradare for olika delar av
lanets naringsliv, kommuner med flera. Regionen har
under aret, i likhet med tidigare ar, bedrivit ett aktivt
arbete for att fa till stdnd en annan modell fér férdelning
av medlen till planerna. | den modell for férdelning av
anslagen som Naringsdepartementet anvander sig av
vager den folkbokférda befolkningen alldeles for tungt
medan faktorer som antal mil statlig vag i lanen och den
faktiska trafiken pa dessa vager for latt. Detta arbete har
dessvarre annu inte lamnat nagra synliga resultat.

Ny nationell plan for
transportsystemet

Under 2017 har Trafikverket presenterat sitt forslag till ny
nationell plan foér transportsystemet for perioden 2018 —
2029. | denna finns flera av lanets hogst prioriterade
atgarder med, aven om Region Jamtland Harjedalen ser
betydligt stdrre behov av atgarder i och for Ianet inom
ramen for den Nationella planen.

Malet om tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s

Region Jamtland Harjedalen arbetar for att nd malet att
minst 90 procent av alla hushall och foretag i Ianet ska ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s vid utgangen av
ar 2020. Regionen har for detta andamal en regional
bredbandssamordnare med statlig finansiering. Denna
har haft regelbundna traffar med saval kommunernas
bredbandssamordnare som natoperatorer.
Bredbandssamordnaren har ocksa haft regelbundna
traffar med Tillvaxtverkets och Lansstyrelsens tjansteman
for att sékerstalla att tillgangliga stédmedel inom
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regionalfonden respektive Landsbygdsprogrammet
anvands optimalt.

Utbyggnaden av fiber gar nu sa snabbt i lanet att malet
att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s vid utgangen av
ar 2020 bedéms som mojligt. Under aret har dock
regeringen antagit en ny bredbandsstrategi "Sverige helt
uppkopplat 2025 — en bredbandsstrategi”. | denna har
malet for ar 2020 skarpts fran 90 till 95 procent av alla
hushall och féretag. Region Jamtland Harjedalen har
under 2017 beslutat ta fram en ny regional
bredbandsstrategi utifran den nya nationella strategin.
Det kan redan nu konstateras att det kommer att kravas
mycket omfattande stédmedel for att klara de nya malen.

Upphandling av allman
kollektivtrafik

Under aret har Lanstrafiken i Jamtlands lan genomfort en
upphandling av allman kollektivtrafik i sex av lanets atta
kommuner. Upphandlingen resulterade i anbud fran fem
olika trafikutdvare och det vinnande anbudet innebar
endast en marginellt 6kad kostnad. Trafiken kommera att
drivas med HVO i stallet for fossil diesel.

Avveckling av Bussgods

Ett inriktingsbeslut fran 2016 att tilsammans med 6vriga
norrlandslan bilda ett gemensamt bussgodsbolag
upphéavdes och Region Jamtalnd Harjedalen beslutade i
stallet att Bussgods inom lanstrafiken ska avvecklas
2018. Bussgods Sverigefrakt AB ager varumarket och
ansvarar for godshanteringen efter lanstrafikens avslut.

Elbuss-projektet

Under aret har Region Jamtalnd Harjedalen ingatt i
samverkansprojektet for elbussar i tatortstrafiken i
Ostersund. En linjnatsférandring genomférdes i
december. Linje 6 gar numera fran Torvalla till
Sanghusvallen-Brittbo. Elbussar kommer att trafikera
linjen fran mars 2018.

Nattagstrafiken uppratthalls hela
aret

Namnden och forvaltningen har tillsammans med flera
parter arbetat intensivt med frdgan och regeringen
Regeringen uppdrog at Trafikverket att uppratthalla

nattagstrafiken till/fran Jamtland under helar.
Verkstalligheten kommer under 2018.

Projektet KITe leder till gemensam
namnd

Projektet KITe - samverkan fér Kompetens, IT och
eForvaltning, har pagatt under 2017 och mynnat i ett
forslag till beslut om att skapa en gemensam namnd fér
kommuner, férbund och Region Jamtland Harjedalen.
Forslaget antogs inte av alla parter, varfor det kommer att
revideras i bérjan av 2018.

Genomforande av Kulturplan
2015-2018

De regionala kulturverksamheterna har uppdraget att
komplettera kommunernas utbud av kultur och stimulera
kultursatsningar som driver utveckling framat. Ett stort
utbud av kvalitativa kulturarrangemang och forestallningar
nar befolkningen i hela regionen. Overgripande mal &r att
alla ska ha majlighet att delta i kulturlivet. Kulturplanen
2015-2018 lyfter tre regionala prioriteringar; kultur for alla,
kulturskaparnas villkor och kulturdriven
naringslivsutveckling. Insatserna aterrapporteras arligen i
forhallande till de nationella kulturpolitiska méalen.
Kultursamverkansmodellen férutsatter I6pande
samverkan med kommunerna och samrad med
civilsamhallet och kulturskaparna.

Nya planer inom kulturomradet
under utarbetande

Ett stort utvecklingsarbete pagar inom ramen for
Samverkansmodellen dar en ny Kulturplan 2019-2022 tas
fram i bred samverkan med kommuner, civilsamhélle och
professionella kulturskapare. Samtliga delar av kulturen
medverkar i arbetet dar det dvergripande malet ar att alla
ska ha mgjlighet att delta i kulturlivet. En process for en
Oversyn av Jamtlis uppdragsavtal fran 2019 -2022 pagar
parallellt. En ny regional biblioteksplan 2019-2022 ska
aven vara pa plats efter dialoger och remissrunda i slutet
av aret. Nyheter inom den nationella kulturpolitiken &r
inférande av Bild och formomradet i modellen, stod till
insatser for digitalt kompetenslyft, inrattande av ett
Kulturskolecentrum vid Kulturradet med sdkbara stod for
kommunerna samt férnyad konstnarspolitik med statlig
forstarkning.

NMD musikteater firade 20 ar

Musikteatern inom NMD har firat 20 ar. Att alla barn i
Norrland under 20 ar fatt tillgang till musikteater och
opera ar verkligen vart att fira.

Joikikalen Plupp har turnerat flitigt under aret.
Produktionen ar ett Interreg Nord samarbete mellan
Aarjelhsaemien Teatere och Estrad Norr,
samarbetspartners ar dven SAMI nasunala teahter och
Nord Universitetet avdelning Levanger.

Ny producent inom Dans

Dans inom Estrad Norr har numera egen producent med
konsulentuppdrag.

Teater Barda utvecklas ytterligare

Teater Barda, som firat 10-arsjubileum, har utvecklat sitt
arbetskoncept och skapar ett eget konstnarligt uttryck.
Bardas pjas10 budord har lyft det konstnarliga uttrycket
till en ny niva och har framférts under en omfattande
turné.
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Satsning pa frilansande
kulturarbetare

Forberedelser pagar for att nasta ar géra en satsning pa
residensverksamhet for frilansmusiker for att utveckla
utbudet. Residens for dansare kan komma att utvecklas
och samarbeten med kulturskolor och konstnarliga
pedagoger. Estrad Norr stottar ocksa fria aktorer i lanet
genom samarbetsformer och anstallningar.

Fortbildning for kommunal
bibliotekspersonal

Ett tiotal fortbildningstillfallen har erbjudits
bibliotekspersonal i regionen i lasforstaelse, kallkritik och
digital kompetens. Tillfallena engagerar 40 till 65
deltagare. Verksamheten har ocksa erbjudit stdd till
lanets folkbibliotek réorande kompletterande
medieférsdrjning via ett avtal med Ostersunds kommun.

Designverksamhet som bidrag till

affarsutveckling

Regional designverksamhet har bidragit till
affarsutveckling och processer inom design for hallbar
utveckling. Ett 70-tal publika arrangemang har
genomforts varav 28 6ppna verkstader pa lérdagar. 133
individer har fatt personlig konsultation i affarsutveckling
och designmetodik.

Totalt 3500 deltagare i aktiviteter

inom filmomradet

Filmverksamheten har under aret genomfért ca 130
aktiviteter/arrangemang i lanet for allmanhet/
organisationer, med totalt ca 3500 deltagare samt
utvecklat publikarbete och fortbildning av arrangérer
genom sarskilt samarbete med Jarpen bio, Folkets Bio,
Hoverbergs bio, Gaxjo Bio, Norden Bio och Bracke samt
genom arlig arrangdrsutbildning i samarbete med
Riksteatern. Coachning har skett av ett 50-tal filmare och
unga filmintresserade samt ett stort antal
fortbildningsinsatser for pedagoger/grundskolelarare/
kulturskolelarare i filmkunskap och filmpedagogiskt
arbete.

Forstudie om laddinfrastruktur

En forstudie om laddinfrastruktur for elbilar i Jamtlands
1&an ar genomford, vilket har bidragit till att
snabbladdstationer har byggts pa sex orter i Ianet och
stdd har beviljats till ytterligare fyra. Informationsinsatser
har bidragit till att antal laddbara bilar och publika
laddstationer har okat.

Projektet PVC free blood bags

avslutat

Projektet PVC free blood bags som jobbat med att ta fram
ett giftfritt alternativ till blodpésar av PVC avslutades
under aret. Projektet har haft deltagande foéretag fran flera

lander och tester har utférts av saval Region Jamtland
Harjedalens specialistvard som Karolinska
universitetssjukhuset. Resultatet ar mycket lyckat och kan
ligga till grund fér en kommersiell lansering

Konferens kring suicidprevention

Inom ramen for handlingsplanen psykisk halsa holls i
mars 2017 en regional konferens kring suicidprevention
med 450 deltagare. En Regional samordnare for
suicidprevention har anstallts och arbetet med en
Regional handlingsplan for suicidprevention har
paborijats.

Analysarbete avseende fallolyckor

Pa uppdrag av Sociala vard- och omsorgsgruppen
(SVOM) har FoU Jamt i samarbete med regionens
vardstrateg paborjat ett Iansdvergripande analysarbete
avseende fallolyckor bland personer 65 ar och aldre.

Projekt Integration Jamtland
Harjedalen

Arbetet med att ta fram ett studiematerial for
attitydférandring har genomforts. Under hésten anvandes
det fardiga materialet for att utbilda ett stort antal
personer frdn kommunerna och regionen.

Laget i lanet

Statistikenheten har fortsatt arbetet med att ta fram ett
ramverk for uppféljning och utvardering och larande av
tillvaxtarbetet. Arbetet ska vara klar sommaren 2018.

Man har under hdésten tillsammans med Vasternorrlands
1an tagit fram ett forsta utkast pa ett kunskapsunderlag
som kan ligga till grund fér branschers och kommuners
analyser av kommande kompetensforsorjningsbehov.

Projekt for utlaning av elcyklar

Via ett insatsprojekt inom ramen f6r energi- och
klimatradgivningen har man organiserat utlaning av
elcyklar, i syfte att f& de som pendlar med bil istallet ska
vélja cykel. Cyklarna har funnits i flertalet av lanets
kommuner och resulterat i att flera personer har valt att
bodrja cykelpendla istéllet for bilpendla.

Jamstalld regional tillvaxt

En Jamstalldhetsstrateg har anstéllts som driver arbetet
med handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt.
Forvaltningens anstallda har vid personalméten,
planeringsdagar samt i workshops 6kat sin kunskap om
jamstalldhet, att 14sa handlingar med ett
jamstalldhetsperspektiv samt harskartekniker och
hantering av dessa.

Aven regionala utvecklingsnamnden har under aret fatt
en basutbildning i jamstalldhet, sa aven flera bolag som
Region Jamtland Harjedalen ager.
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Creative Cities Network

Forvaltningens personal har under aret férvaltat de
kontakter, samverkansidéer och resultat fran arsmotet i
UNESCO Creative Cities Network 2016. Malet ar ett
langsiktigt avtryck inom regional utveckling i regionen,
genom att leda och koordinera fyra internationella moéten i
gruppen, i Thailand, Frankrike, Spanien, Brasilien, delta i
nationella méten med Team Sweden for att stimulera
internationalisering och export inom KKN. Verksamheten
har vunnit Svenska Unescopriset 2017 och varit med i
referensgrupp i arbetet med svenska UNESCO strategier
2018-2021.

Svenska fran dag ett

Under aret genomférdes kursen "Svenska fran dag ett”
for 35 asylsOkande pa Backedals folkhégskola. Innehallet
var sprakundervisning, samhallsorientering samt
orientering om arbetsmarknaden. Kursen finansieras via
Folkbildningsradet och deltagarna anvisades via
Migrationsverket. Backedal har ansokt om deltagarveckor
fran Folkbildningsradet for att fortsatta med utbildningen
aven under 2018.

Hallbar kunskap

Backedals kurs Hallbar kunskap har fortsatt utvecklas i
Sotdalen under 2017. En uppritning av omradet gjordes
och en ans6kan om dispens for strandskydd for
undervisning pa platsen skickades till Harjedalens
kommun och beviljades. Kolningstunnor fran England
kdptes in och installerades med malet att kolning av eget
trakol ska vara ett komplement och ett hallbart alternativ
till brénsle i smedjan.

Under aret genomférdes planering, rekonstruktion,
byggnation och dokumentation av en liggmila fran 1500-
talet i Sotdalen. Detta gjordes i samarbete med Jamtli och

Stora Enso. Studerande och pedagoger 6vervakade
kolning av liggmilan under 5 till 6 veckor.

Fortbildning for personal inom
migrationsboenden

Birka folkhdgskola har under aret fortsatt att fortbilda
personal inom migrationsboenden. Studieplatserna
betalas av regionens kommuner.

Etableringskurs for nyanlanda i
Hammarstrand

Birka har i samarbete med Arbetsférmedlingen i Ragunda
kommun startat tva etableringskurser fér nyanlanda under
aret. Birka vill vara en aktor i hela regionen och da ar det
viktigt att genomféra utbildningar dven utanfor
Ostersunds naromrade.

Birka-filial i Ostersund

Birka har efter en forfragan fran Ostersunds kommun
ordnat en undervisningslokal inne i Ostersund. Dér startar
bade SMF-kurs (Studiemotiverande folkhégskolekurs)
och Etableringskurs i bérjan av 2018. Férhoppningen ar
att nagra elever darefter ska kunna fortsatta sina studier
pa Birkas allménna linje och skaffa sig en gymnasie-
kompetens. Birka folkhdgskola kan for en del studerande,
trots sin narhet till staden, upplevas ligga avsides. Da ar
den har mojligheten ett satt att visa att vi finns nara vara
deltagare.

Ny utbildning i Online Video

Birka har tagit fram en ny utbildning i Online Video
Creator, som ar en distansutbildning dar man lar sig att
skapa videostorys pa digitala plattformar.
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Ekonomi

Ekonomiskt utfall jamfért med budget och féoregaende ar

Period 2017-12

Forvnamnd 26 RR-kod 11-80

Ackutf-Ackfg  Utfack - Ack Arsbudg-

RR Ack utfall Ack budget Bud-Utf Diff Ack utfall fg ar ar Diff fg ar% Arsprognos Arsbudget Arsprogn Diff
Patientavgifter/tandvard 1589 3012 -1423 2443 854 -35 3012 3012 0
Tjanster, material varor 17 668 15195 2473 18110 441 2 15195 15195 (]
Bidrag 112510 71740 40 770 88 878 23632 27 70 409 71740 1331
Om‘ga intikter 12505 5436 7069 7825 4680 60 5436 5436 0
Summa Intikter 144272 95383 48889 117 255 27017 23 94052 95 383 1331
Lonekostnader 90203 -78752 -11451 -82141 -8 061 10 18752 18752 ]
Ovr -1478 -85 -1393 -1396 -82 6 -85 -85 0
Summa Personalkostnader -91 681 -78 837 12844 -83538 8143 10 -78 837 -78 837 1}
Kopt vard 0 -13871 13871 0 0 0 -13771 -13871 100
Med diagnostik samt Gvr tjinst -11163 -9343 -1820 -8950 2213 25 -9343 9343 0
Inhyrd personal -61 0 -61 0 -61 0 0 0 0
Sjukvardsartiklar, med mul -26 0 -26 9 -17 187 0 0 0
Ot verksamhetsnira kostm -281 653 -259 042 -22613 271777 9878 4 -259 042 -259042 (]
Summa Verksamhetsnira kostnader -292905 -2821256 -10 649 -280 736 -12168 4 -182156 -2821256 100
Lokaler.el utrustning rep -33105 -29493 -3612 -25 096 -8 009 32 -28262 -29493 1231
Transporter.resor -2039 -1188 -851 -1670 -369 22 -1188 -1188 (]
Tjansteresor, logi -5270 -2795 2475 -5 657 387 -7 -2795 -2795 0
Omgl -20 509 -11488 -9021 -21844 1334 -6 -11488 -11488 []
Summa (')\‘riga kostnader -60923 44964 -15959 -54 1265 -6 658 12 43733 44964 1231
Avskrivningar -1019 -897 -122 -897 -122 14 -897 -897 0
Finansnetto 8112 -59 -8053 -130 -7981 6121 -59 -59 0
Summa Kostnader 454640 -407 014 -47 626 -419 567 -35073 8 405 683 407014 331
Summa Verksamhetens nettokosimad -310 368 -311631 1263 -302 312 8036 < -311631 -311631 0
RESULTAT -310 368 -311 631 1263 -302312 -8 056 3 -311 631 -311 631 ]

Kommentar och analys av ekonomiskt resultat

. s Varav Regionbidra
Omrade Omséttning 9 9 Resultat
(nettobudget)

Forvaltningschefen /
orvaiining 7 594 4537 +2122

férvaltningsgemensamt

Naringsliv 46 279 24 892 + 398

Infrastruktur och Kommunikationer 203 572 198 395 -4 552

Kultur 86 702 56 526 + 1647

Valfard, klimat och kompetens 81 584 27 281 + 1648

SUMMA 425 731 311 631 1263

Avvikelser mot ackumulerat utfall foregaende ar:

Avvikelsen mot 2016 ars ackumulerade utfall uppgar till 8056 tkr. Det innehaller saval 6kade kostnader samt 6kade
intakter. En mycket stor del av kostnadsékningen avser den av lanstrafiken utldsta kapitaltackningsgarantin, vilken
uppgar till 8 miljoner kronor. Forklaringen till intdktsdékningen kan till stor del tillskrivas det 6kade fértroendet fran vara
finansidrer i en 6kande projektvolym (+ 13,5 miljoner kronor). Okningen medfér ocksa personal- och andra
kostnadsokningar for att klara uppdragen, men nettoeffekten blir att en storre del av de fasta kostnaderna far extern
finansiering. Trots den utlésta kapitaltdckningsgarantin kan darmed nettokostnadsékningen héllas pa 2,6% under 2017,
vilket ar lika med budget.

En osakerhet vid budgetliaggningen galler projektverksamheten. Beroende pa beslut hos de externa finansiarer vi soker
stdd hos eller far uppdrag av, sa kommer bade kostnader och intékter att avvika fran budgeten (hogre kostnader och
hogre intakter).

Analys av arets utfall och anledning till avvikelser mot arsprognos

Arets resultat uppgar till ett dverskott om 1263 tkr, medan lamnade prognoser varit +/- 0. De prognoser som
forvaltningen lamnat under aret har varit préaglade av osakerhet kring Lanstrafiken i Jamtlands lan ABs bokslut och hur
det paverkar férvaltningen. Deras prognos var under forsta halvaret ett underskott om drygt nio miljoner kronor. Aven
om senare prognoser forbattrats har férvaltningen av forsiktighetsskal lamnat en +/- 0 prognos, som &nda kéants valdigt
svag.

Lanstrafikens resultat av arets verksamhet blev ett underskott om 4600 tkr, vilket belastar férvaltningens resultat,
eftersom den avtalade villkorade kapitaltdckningsgarantin innebar att underskott ska kostnadsbokforas hos dgaren. Av
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underskottet kan cirka 3000 tkr hanforas till bussgodsverksamheten, vilken regionfullmaktige beslutade Iagga ner vid
sitt mote i november 2017. Beslutet om nedlaggning innebar, enligt aktiebolagslagen, att forvantade
avvecklingskostnader ska kostnadsbokféras det ar beslutet fattas, det vill siga 2017 i det har fallet. Berdkningen visar
att kostnaderna som mest kan uppga till 5600 tkr. Eftersom en stor del utgdrs av personalkostnader under
uppsagningstiden sa kan beloppet bli I1agre, om personalen erhaller nya anstallningar innan uppsagningstiden
avslutats.

Den av fullmaktige utfardade kapitalteckningsgarantin utfaster att lanstrafikens egna kapital ska aterstallas i handelse
av att minst halva aktiekapitalet ar forbrukat. Garantin satter ocksa en beloppsgrans till hogst 8000 tkr. Det innebar
féljande:

e  Forvaltningens resultat 2017 belastas med 4600 tkr for underskottet i Ianstrafikens verksamhet 2017

¢ Resultatet belastas ocksa med 3400 tkr for (del av) forvantade avvecklingskostnader bussgods

e Beloppsgransen 8000 tkr i kapitaltdckningsgarantin ar darmed nadd

e Lanstrafikens resultat blir ett underskott om 2200 tkr

e Lanstrafiken maste darfor uppratta en kontrollbalansrékning (mer an halften av aktiekapitalet forbrukat och
endast delvis aterstallt)

e  Efter kontrollbalansrékningens upprattande maste lanstrafikens egna kapital aterstallas inom atta manader

e Nar lanstrafiken redovisar dverskott ska kapitaltdckningen aterbetalas

Nedlaggningen av bussgods och ett realt tillskott fran &garen och staten om cirka 3600 tkr for 2018, ger goda
forutsattningar for att l[anstrafiken ska ha balans i sin ekonomi. Tillskottet har mgjliggjorts genom besparingar och

effektivisering inom forvaltningens 6vriga verksamheter, samt 6kade statsbidrag.

Vidare har forvaltningen tidigt borjat med atgarder for att klara finansplanens beslut om finansiering av inprioriteringar
2018 inom ram. Detta beslut innebar i realiteten ett sparbeting pa cirka 10 miljoner kronor.

Overskottet 1263 tkr bestar framst av:

e  Stor aterhallsamhet med medel for sarskilda insatser + 1700 tkr
e Besparing informationsinsatser + 100 tkr
o Okade hyresintékter fran externfinansierade projekt + 279 tkr
e Aterhallsamhet i det internationella utbytet + 421 tkr
e Interkommunala ersattningar folkhégskolor + 688 tkr
e  Projektmedel inom Infrastruktur o kommunikationer + 1300 tkr
(2018 finansieras elbussprojektet)
e Noggrann personalplanering i samband med nya uppdrag + 500 tkr
e Personal med grundfinansiering istallet finansierad externt + 2500 tkr
e Ejtillsatta vakanser, bla inom Estrad Norr + 1200 tkr
e Vardagsrationalisering + 300 tkr
e Kapitaltdckningsgaranti Lanstrafiken - 8000 tkr
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Investeringar

Sammanstillning av omradets investeringar 2017 (tkr)

Gjorda investeringar per Utfall 2017 Budget helar 2017 | Kommentar till avvikelse fran
objekt over 250 tkr budget

Upphandlingen aningen billigare
Lastbil till Estrad Nor 1425 1 500 an beréaknat

Det gick att uppgradera det gamla
och byta ut vissa delar till lag
kostnad. Det gjordes delvis pa
Birkas driftpengar, men en del av
kostnaderna ingick i det som IT-
Tradlost natverk Birka 0 350 enheten betalade fér (mestadels
arbetstid) och som skulle ge Birka
samma forutsattningar som 6vriga
verksamheter. Beviljade
investeringsmedel kommer
saledes inte att nyttjas.

Utnyttjat av omradets pott Utfall 2017 Beviljat helar 2017 | Kommentar till avvikelse fran
for investeringar under 250 budget
tkr

Endast investerat i det allra
nddvandigaste

Totalt 237 550

Till ovanstaende investeringsutgifter kommer ytterligare 179 kr, vilket avser konstnarlig utsmyckning i samband med
byggverksamhet, enligt den av fullmaktige beslutade 1%-regeln (1% av investeringar i byggnader ska utgéras av
konstnarlig utsmyckning).
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Uppfoljning av mal och aktiviteter

Malen per fokusomrade

Malen och aktiviteterna ar Regionala utvecklingsndmndens mal fér samhalle och verksamhet samt de gemensamma
malen for medarbetare. Tabellen visar kopplingen till sdval Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
Regionfullmaktiges strategiska mal.

RUS-prioriteringar

1) Foéretagande, innovation, forskning och utveckling, 2) Kompetens och kunskapsutveckling, 3) Resurssnalare och
effektivare, 4) Besdksnaring och attraktivitet, 5) Infrastruktur och samhalisservice, 6) Socialt inkluderande och ett sunt
liv, 7) Demografiska mdjligheter

Fullméaktiges strategiska malomraden
Samhalle, Patient, Medarbetare, Verksamhetsresultat,

RUNSs 6vergripande prioriteringar och framgangsfaktorer
Integration och demografi, Naringslivsutveckling, Miljé och klimat, Regional dversiktsplan, Jamstalldhet

Aktiviteter

Markerad med gron pil om planerade aktiviteter ar fullgjorda.
Markerad med pil om aktiviteter delvis har genomférts.
Markerad med rod pil om planerade aktiviteter inte &r paborjad.

@ = m3lavvikelse med mer &n 10 procent
o - o= mé&lavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet &r uppnatt
Mal samhalle A = miletar uppnd

RUS | Fullmaktiges Mal RUN 2017 och eventuellt Malvéarde Utfall Kommentarer till utfallet
Prio | Strategiska utgangsvarde 2017 2017-12-31

mal

Stimulera sa att | Samarbete med ALMI gallande ALMIs maluppfyllelse ar mycket god

innovativa och Innovations- stod till foretag som har
1 framtidsinriktade | innovativa idéer i form av A

idéer blir fardiga | innovationscheck till féretagen

produkter

Information om stoédmadjligheter och Ska vara Malet ar uppfyllt

1 ansokningsblanketter pa hemsida genomfort A

Kulturen har en | God spridning av kulturaktiviteter med | Minst 50 % av | 53 % Malet natt

viktig roll for hdg kvalitet i regionen utbudet

regional utanfér Osd A

utveckling, kommun
4 halsa, . .

delaktighet, Minst 50 % av utbudet till barn och Minst 50 % 61 % Malet natt

inflytande och unga

personlig

utveckling

Referensgrupper inom scenkonsten Ska vara 1 En referensgrupp for teater har

4 for okad delaktighet inforda | inforts
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Verksamhetens Aktiviteter samhalle

RUS
Prio

Fullméktiges

Strategiska
mal

Uppfodljning av aktiviteter

Utfall
2017-
12-31

Beskrivning av vad som gjorts
2017

Stimulera sa att
innovativa och
framtidsinriktade
idéer blir fardiga
produkter

Kompletterande funktion for att stimulera den
entreprendrsdrivna entreprendrsprocessen

=

Enligt OECD finns i Ianet manga
spannande men i ett storre
sammanhang, allt fér sma foretag.
En del av denna utveckling kan
forklaras via centralt styrda
innovationsprocesser. Men samtidigt
sa finns i vart glesa perifera omrade
en entreprendrsdriven
innovationsprocess, som kommer
ifran de enskilda féretagen. En
forstudie visar pa behovet av en mer
efterfragestyrd process, som skall
komplettera de centrala initiativen.
For att lagga grunden for denna
funktion &r rekommendationen att
genomfdra en utvardering som gar
igenom de 44 pagaende projekten,
deras inriktning och vad de ger for
effekter, for att sedan utforma den
kompletterande funktionen
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Verka for genomforandet av innovationsstrategin i
offentliga sektorn och néringslivet i regionen

14(38)

Under 2017 arbetas primart med
foéljande fem aktiviteter i det
Regionala Innovationsprogrammet
(RIP) utifran Region Jamtland
Harjedalens roll att leda det
Regionala tillvaxtarbetet;

- Aktivitet 1 - Regionalt verksamt.se

- Aktivitet 9 & 75 - Stédjande
projektkontor

- Aktivitet 20 - Skapa Métesplats
Jamtland Harjedalen

- Aktivitet 66 - Skapa grans-
overskridande motesplats

- Aktivitet 74 - Skapa stddjande
motesplats for cirkular ekonomi

Aktiviteterna 20, 66, 74 och 75
kommer vi operativt arbeta med
inom vart projektkoncept "SMICE"
("Samskapande Mittnordisk
Innovationsarena for Cirkular
Ekonomi") tillsammans med Sor- &
Nord-Trondelags fylkeskommuner.

Aktivitet 9 forbereder vi flera
aktiviteter inom tillsammans med
innovationsstédsystemet bl.a. via en
ansoOkan till Vinnova med
projektnamn "Grasrotskraft - flippat
projektstdd for eldsjalar”.

Aktivitet 1 arbetar vi med underlag
for att hitta en uthallig I16sning i
dialog med innovationsstod-
systemets parter.

Dialog om hur de 6vriga 75
aktiviteterna ska genomféras
férvantas bl.a. ske medborgardrivet
inom de prioriterade métesplatserna
som Region Jamtland Harjedalen
ansvarar for.

| arbetet med foretagsstdd sa har
RUN genom omrade naringsliv
mdjlighet att bevilja medfinansiering
for investeringar i byggnader,
maskiner, marknadsforing,
produktutveckling och
innovationsfinansiering. 64,3 mnkr
har beslutats under arets atta forsta
manader
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Projektmedel anvands ocksa for att
initiera utvecklingsinsatser, som till
storsta del sker i nagon form av
samarbete med fOoretag/organisatio-
ner. Till och med augusti har beslut
fattats for 58,2 mnkr.

Exempel pa sadana insatser ar
projekten Almilnvest, Smart Industri,
Strategisk Kompetensforsorjning,
Konstupplevelser i varldsklass och
Samarbete skolan och industri, dar
samarbetsparten ar just [IUC Group
AB. Ett annat exempel ar
finansiering av inkubatorn som har
sin placering pa campus i
Ostersund. Verksamheten har
erhallit bade projektmedel och
grundfinansiering.

1,4

Verka for att besdksnaringen fortsatt utvecklas i
regionen

Enligt senast tillgangliga statistik
uppgick antalet gastnatter totalt till
10,7 miljoner (+4%), varav 3
miljoner i kommersiellt boende

Genom delagda bolag eller
féreningar som regionen ar
medlem i, arbetar férvaltningen
indirekt med rubrikens mal. Ett
exempel ar Jamtland Harjedalen
turism, som arbetar med att
utveckla turismutbudet. Det
handlar om allt fran féretagens
och destinationer aktivitetsutbud
till foretagens egen utveckling.

Kompetensplattformen sitter
med i ett branschrad for
bestksnaringen (Swetour) som
jobbar med kompetensfragan
inom branschen. Under 2017
har ett dokument tagits fram
inom Swetour dar radets
prioriteringar och aktiviteter ar
definierade.

1,6

| samarbete med 6vriga Region Jamtland Harjedalen
stimulera innovationer inom sjukvard och omsorg

Under aret har forvaltningen haft
flera méten med FoUU angéende
deras kommande projektansdkan

Det omfattande projektet med att ta
fram ett giftfritt alternativ till
blodpasar av PVC avslutades 30
juni med slutrapportering i
september. Projektet har haft
deltagande foretag fran flera lander
och tester har utforts av saval var
egen specialistvard som Karolinska
universitetssjukhuset. Resultatet ar
mycket lyckat och kan ligga till grund
for en kommersiell lansering.

Interreg-projektet ValTel utvecklar
valfardsteknologi inom bade
regionen och lanets kommuner.
Arbetet pagar.
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Delta pa foretagarféreningars méten med information
kring stéd- och s6kmgjligheter

26/1: Nyforetagarcentrum /
Innanférs-akademin — info-mote for
nyanlanda

21/2: Informationstraff i Ragunda —
deltagande foretagare,
Nyféretagarcentrum, Almi,
Lansstyrelsen
(Landsbygdsprogrammet),
Leader3Sam och Peak Region
Science Park.

28/3: Bergs kommuns
foretagarvecka

29/3:Kontrollantutbildning av vara
kontrollanter tillsammans med
personal fran Tillvaxtverket.

6/4: Intern kontrollant-utbildning av
kommunernas Naringslivskontor.
Information om stéd mm gavs.

12/9 moéte m féretagare i Jarvso

18-19/4: Deltagit informationsméte
av Europeiska Investeringsbanken —
vi héll ingen info, men mingel.

2/10 Informationsmote Nordeas
Foéretagsavdelning

3/10 informationskvall Kvinnors
féretagande OSD

4/10 Information Naringslivskontoret
Strémsund

12/10 kvallsaktivitet med
Norrlandsfonden, mingel mm

8/11 Konjunkturfrukost, mingel

10/11 mingel God morgon
Ostersund

13/11 Utbildning av konsulter
Timbanken

28/11 Foretagartraff i Svenstavik-
information timbanken och
foretagsstod.

1/12 Medverkat pa Samling
Naringslivs féretagare traff och
informerat om EIB och stdédsystemet

*Oppen dérr” for att ta emot foretagsbesok

Sedan 1 december 2017 har
omrade Naringsliv tva kontorsplatser
pa Campus i Hus U. Dar ar vi mer
lattillgangliga.

Bra samarbete med kommunernas naringslivsenheter

Moten med naringslivschefer/
tillvaxtchefer sker 1 gang i manaden,
sammankallande ar omradeschefen
for naringsliv. Information om 1:1
medel till naringslivskontoren sker
fortlopande Over aret.
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1,35

Effektiv
infrastruktur kring
vagar, jarnvagar,
flyg, bredband
och digital teknik

Medverka i arbetet for fossilfritt 2030

Arbete pagar for fortsatt 6vergang till
HVO inom kollektivtrafiken och
inférande av El-bussar i
tatortstrafiken i Ostersund i
december 2017

Energikontoret jobbar aktivt i
samverkan med regionala foretag
for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Via Klimatrad Jamtlands 1an sker
samordning av insatser kopplat till
fossilfria drivmedel, tex en startad
dialog med aktdrer inom tunga
transportsektorn.

Arbeta fram, och under ar 2018 faststélla, en ny
Lanstransportplan for perioden 2018 — 2029 utifran

regeringens direktiv och ramar.
(redovisas som aktivitet 2017, men som mal 2018)

Ett forslag till LAnstransportplan for
perioden 2018-2029 har upprattats i
samrad med Trafikverket,
kommunerna och
Transportutvecklingsradet. Planen
antogs av Regionfullmaktige i
november 2017 och har darefter
inlamnats till regeringen. Planen
kommer att faststéllas under ar 2018
sedan regeringen under varen 2018
fattat beslut om slutliga ekonomiska
ramar for perioden.

3,5

Verka for ett 6kat kollektivt resande

2017 visar pa ett 6kat resande med
Lanstrafikens fardbevis i bade
tatortstrafiken och lanstrafiken
okningen ar ca 1 %. Preliminart
gjordes | Lanstrafiken gjordes
2621000 resor och i tatortstrafiken
3758000 resor..

Verka for att Regionens intressen tas till vara i
Trafikverkets forslag till ny Nationell plan for

transportsystemet for perioden 2018 — 2029

Forslaget till Nationell plan for
transportsystemet 2018 — 2029
offentliggjordes 31 augusti.
Forslaget innehaller nagra av
Regionens hogst prioriterade
atgarder. Regionala
utvecklingsndmnden lamnade sitt
yttrande 6ver planen den 14
november. Foretradare for
Regionala utvecklingsnamnden
framfoérde ocksa sina synpunkter pa
planen vid en Hearing pa
Naringsdepartementet den 25
oktober 2017.

17(38)




Regionala utvecklingsnamnden

(&, BN
o A

Verka for att minst 90 % av alla hushall och féretag har
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s vid utgangen
av 2020

(redovisas som aktivitet 2017-2019, men som mal
2020)

RUN har beslutat att den regionala
bredbandsstrategin ska revideras.

Arbete pagar via Regionens
bredbandskoordinator som har haft
regelbundna traffar med saval
kommunernas
bredbandssamordnare som
natoperatorer. Regionens
bredbandskoordinator har ocksa
haft regelbundna traffar med
Tillvaxtverkets och Lansstyrelsens
tjiansteman for att sakerstalla att
tillgangliga stédmedel inom
regionalfonden respektive
landsbygdsprogrammet anvands
optimalt. Regionen har darutéver
under ar 2017 sjalv fattat slutliga
beslut om tre kanalisationsstod
utifran tidigare preliminara beslut.

Post och Telestyrelsen publicerar
arligen i mars statistik avseende
tillgangen till bredband per den 31
oktober aret fore. Enligt senast
tillganglig statistik, avseende oktober
2016, hade 59 procent av hushallen
och 48 procent av foretagen tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s.

1,2

Fler utexaminerade med IT-kompetens

Har genomfort forelasningar om
digitalisering for elever pa MIUN:s
Turismprogram.

Har haft traffar om
kompetensforsorjning och
kvinnor/flickor inom IT yrken med
Barn- och utbildningsférvaltningen
naringslivskontoret, larcentrum
Ostersunds kommun och MIUN.

Dialog med projektet LarOm och
studie-yrkesvagledares roll

Arbete med utveckling av
statistik av utexaminerade,
sarskilt viktigt att den kan delas
upp pa flickor och pojkar.
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(6 BN
o>

Verka for en digitalisering i samhallet

Initierat ett natverk for ansvariga for
nya dataskyddsférordningen i
kommuner, férbund och regionen.

Initierat utbildning i nya
dataskyddsférordningen.

KITe ett samverkansprojekt for
kommuner, férbund och regionen
inom kompetens, IT, eHalsa och
eForvaltning.

Sammankallande for IT-
chefsnatverket, IT-chefer/ansvariga
inom kommuner, férbund och
region.

Deltar i interregprojektet SMICE
med fokus pa digitalisering

Deltar i interregprojektet ValTel med
fokus pa valfardsteknologi och
foérandrade arbetssatt.

Deltagit i utredning kring
samarbetsplattformar och effektivare
arbetssatt, saval internt som externt,
med hjalp av digitala verktyg och
inférandet av Office365.

Backedals Folkhdgskola har arbetat
fram nya distansutbildningar inom
fotografering, textil och allman kurs
med planerad uppstart under 2018.

Kulturen har en
viktig roll for
regional
utveckling, halsa,
delaktighet,
inflytande och
personlig
utveckling

Genomfora Kultur i varden-program och sarskilda

programaktiviteter for seniorer

Kultur i varden ar foretradesvis
musikprogram for i varden alla
férekommande former av boenden,
men aven dppna motesplatser for
aldre. 45 forestallningar har getts till
demensboenden, aldreboenden,
servicehus, 6ppna moétesplatser. En
filmturné i aldrevarden har ocksa
genomforts.

Utveckla arbetet med volontarsarbete

Genomfors framst av Jamtli, vilket
redovisas i deras bokslut

1,4,7

Fortséatta arrang6rsutvecklingsarbetet med sarskild

inriktning pa unga arrangoérer och
nyanléanda

Estrad Norr fér dialog med
kommunerna om fragan. Genom
forbattrad kommunikation och
framforhallning ska utbudet vara
relevant fér mottagaren. Arlig
utbildning for arrangérer ges genom
filmpool och riksteatern. Ett
norrlandsévergripande samarbete
planeras kommande ar for ett
arrangorslyft..

Oka méjligheten att arbeta med regionens

konst inom halso- och sjukvarden

7 konstuppdrag, 7 regionenheter har
fatt konsultation av konstnarer,
varav Stroémsunds halsocentral med
samisk profil. Konstdatabasen har
uppgraderats. Ny utstallning
planeras i Primusrummet 2018.

2,7

Utveckla det pedagogiska arbetet med nyanléanda och

ensamkommande barn

Sker genom Skolworkshops for
introduktionsklass i Ostersund samt
konstkollo, dar ensamkommande
och nyanlanda ungdomar deltagit.
Inom Kulturbussens aktiviteter har
manga nyanlanda barn o unga natts
i alla kommuner

19(38)




Regionala utvecklingsnamnden

6,7 Samverka for insatser i det regionala Sarskilda stodinsatser genom kultur
integrationsarbetet om 11 aktiviteter.
Integrationsworkshops har
genomforts inom film resp. bild och
formomradet.
6,7 Integration Utveckla samarbete med kommunerna och

genomsyrar hela
det regionala
utvecklingsarbetet

arbetsformedlingen kring fragor om inflyttades
mdjlighet till anstéllning

Deltar i dialog med nationell och
regional niva angaende 6kade
mojligheter for arbetsférmedling och
kommuner att samverka i
regionala/kommunala projekt.

Socialfondsprojektet Integration
Jamtland Harjedalen avslutas till
arsskiftet och syftar till att underlatta
for nyanlanda att komma narmare
arbetsmarknaden eller etablera sig i
arbete eller studier.

En Ledningsgrupp for de
socialfondsprojekt som har en
regional projektledning har skapats.
Gruppen kallas for Vagen till arbete
och bestar av representanter fran
kommunerna, Arbetsférmedlingen
och Region Jamtland Harjedalen.
Fokus ar att fa till s& bra
samhandling som mgjligt for att
skapa basta méjliga férutsattningar
for inflyttade att fa en sysselsattning
i lanet.
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2,6,7

Utveckla och forbattra metoder och processer i
samverkan med Ovriga aktorer kring etableringen pa

arbetsmarknaden

Pagar i socialfondsprojekt UVAS -
unga som varken arbetar eller
studerar. Har fatt férlangning fram till
20 juni 2018.

Pagér i socialfondsprojekt Oppen
Arena. Startade 201704 med
analysfas i de fem kommuner som
deltar i projektet. Overgick i
genomférandefas fran och med
oktober.

Plug In 2.0” har arbetat med att hoja
kvalitén inom skolan sa att fler
erhaller examen-utbildning vilket
underlattar intradet pa
arbetsmarknad. En forutsattning ar
ett ndra samarbete med
arbetsmarknad och tydliga
strukturer.

Pagar i projekt integration Jamtland
Harjedalen (se ovan)

Projekt Yrkessprak jobbar med att
hitta modeller och smidiga
samverkansformer mellan aktérer
kring utrikes fédda. | férlangningen
ar malet att stérka utrikesféddas
kompetens inom branscher med stor
efterfragan pa arbetskraft.

Socialfondsprojektet Yrk-In, som
delvis ar en férlangning av Plug-In,
riktar sig bland annat till nyanlanda
ungdomar och unga vuxna.
Projektet startade hésten 2017 och
man ar nu inne i analysfasen dar
man narmare tar reda pa behoven
av atgarder kopplat till
utbildningsinsatser.
Genomférandefasen pabdrjan i
januari 2018. Bland annat tittar man
pa flexibla antagningar till
vuxenutbildningen

Utveckla modeller och strukturer for sprakinlarningen

Ett av malen i Plug In2.0 ar att
arbeta med nyanlandas larande, en
del kommuner har férdjupat sig mer
inom det, (Sprsim)

| projekt Yrkessprak som arbetar
med utveckling av SFI ar
analysfasen klar och man jobbar
fran och med september med
genomférandet

Ett arbete for att mata och analysera
genomstrdmningen pa gymnasiets
individuella program for sprak
(IMSPR) har pabdrjats.

Ett av malen for projekt Yrkessprak,
som gatt in i sin genomférandefas,
ar att effektivisera sprakinlarningen
for vuxna utrikes fédda. Deltagande
larare och utbildningschefer har
rekryterats till utbildning som
startade i september
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6,7

Samverka och stétta civilsamhallets insatser for
integrationen av nyanlanda och inflyttade i regionen

Ett exempel pa utvecklingsarbete
for att stodja foretagsutveckling och
arbetsskapande sysselsattning
inom sociala féretag ar det projekt
Arbetsintegrerande sociala foretag,
som Region Jamtland Harjedalen
tilldelats av Tillvaxtverket. Projektet
genomfors i samarbete med
Ostersunds kommun,
Samordningsférbundet och
Coompanion Jamtlands lan.

Backedals Folkhdgskola avslutade
kursen "Svenska fran dag ett” under
varterminen 2017 for asylstkande
med totalt 287 deltagarveckor
tilldelade.

| projekt Integration Jamtland
Harjedalen har nagra kommuner en
frivilligsamordnare som koordinerar
arbetet i kommunen.

Dialog med kommuner och
Lansstyrelsen hur arbetet ska
fortsatta att utvecklas och goda
exempel och erfarenheter ska
spridas i lanet.

2,7

Jamtland
Harjedalen har en
okad inflyttning
med fler i arbete
och okat

foretagande

Faktabaserad kunskapsspridning om det demografiska
laget och dess storsta paverkansfaktorer

Med bas i tidigare arbeten, OECD-
rapporten och sammanstallningen
av Laget i lanet har ett samlat
program for befolkningsutvecklingen
i Jamtlands 1an utformats. Det
bestar av en helhet med 6 olika
insatsomraden med en
samordnande koordinatorfunktion
uppratthallen av Region Jamtland
Harjedalen. Utfallet baseras pa
moten med olika aktorer och
personer, dar en fordjupad dialog
genomforts kring malsattning,
prioriteringar och innehall. Det
slutliga resultatet har I6pande
redovisats i olika regionala
instanser och sammanhang. Beslut
ar sedan taget att starta arbetet
med Programmet for langsiktig
befolkningsokning.

Dialog med nationell niva angaende
vikten av Migrationsverkets narvaro i
lanet och att antalet nyanlanda
positivt paverkar
befolkningsutvecklingen. Viktigt ar
aven att fa mojligheten att arbeta
fram lokala modeller for att
manniskor ska vara egenfoérsérjande
och darmed 6ka chansen till att de
bor kvar.
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1,7

Nara samverkan med kommuner och naringsliv
gallande inflyttning och rekrytering

Sex integrationschefsméten och en
workshop har genomférts under
aret. En handlingsplan for hostens
gemensamma arbetsomraden har
tagits fram vilket bl.a. ar styrgrupp
for projekt Integration Jamtland
Harjedalen, genomstrémning pa
gymnasiet, trafikkunskap el
liknande, 6ka andelen nyanlanda i
arbete och studier.

Halsoframjande
och trygghets-
skapande
levnadsvillkor for
minskade
sjukskrivningstal

Aktivt arbete utifran folkhalsopolicyn och regionens
arbete genom "Mobilisering mot droger”

Myndighetssamverkan inom arbetet
med vald i nara relationer.
Pagaende arbete med region,
kommuner, polis, &klagare och
lansstyrelsen
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Forbattrad
psykisk halsa

Sarskilda prioriteringar i folkhalsoarbetet ska vara att
framja den psykiska halsa samt att férebygga psykisk
ohalsa hos unga

Tva samordnare har utsetts fran
regional utveckling att leda det
lansovergripande med
"Handlingsplan fér kommunerna i
Jamtlands 1an och Region Jamtland
Harjedalen — omrade psykisk halsa
2016-2020".

Under varen genomférdes en
lansovergripande analys inom
omradet barn och ungas psykiska
halsa (upp till 24 ar). Bland annat
genomfordes en enkatundersokning
avseende den psykiska halsan
bland ungdomarna i lanet med drygt
700 respondenter (i aldrarna 15-24
ar). Resultatet av analysen har lagt
grunden fér de mal som tagits fram
inom ramen for arets handlingsplan.

Inom ramen fér handlingsplanen
psykisk halsa holls i mars 2017 en
regional konferens kring
suicidprevention med 450 deltagare.
En Regional samordnare for
suicidprevention har anstallts.
Arbetet med en Regional
handlingsplan for suicidprevention
har pabdrjats och férvantas vara
fardig i mitten av 2018.

En lansdvergripande riktlinje;
samverkan i form av Barnhalsoteam
har tagits fram under varen (beslut
september) och ska implementeras i
kommunerna. Barnhalsoteam syftar
till en tidig samverkan mellan
forskola, BVC och socialtjanst.

Det tas for narvarande fram en
overenskommelse samt riktlinjer om
samarbete med lanets kommuner
avseende samverkan kring barn
placerade i familjehem eller HVB-
hem. En val fungerande samverkan
mellan huvudmannen ar avgérande
for att placerade barn och unga ska
tillgodogora sig en god fysisk- och
psykisk halsa.

Ett exempel pa utvecklingsarbete for
att stédja foretagsutveckling och
arbetsskapande sysselsattning inom
sociala foretag ar det projekt
Arbetsintegrerande sociala foretag,
som Region Jamtland Hérjedalen
tilldelats av Tillvaxtverket. Projektet
genomfors i samarbete med
Ostersunds kommun,
Samordningsférbundet och
Coompanion Jamtlands lan.

Backedals Folkhdgskola har startat
en studiemotiverande
folkhdgskolekurs (SMF) under
hdstterminen for att ge ungdomar
som saknar betyg fran grund- och
gymnasieskolan ett 6kat
sjalvfortroende att studera och
darmed fa jobb.

Projekt Plug In2.0 arbetar med
framgangsfaktorer (framtagna av
projektet) for att utveckla metoder
och modeller i arbetet med
ungas/halsa och ohélsa
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Utover ovanstaende, av fullmaktige beslutade samhallsmal, ska regionala utvecklingsndmnden ocksa enligt
reglementet arbeta med féljande aktiviteter

RUS
Prio

RUNs mal enligt
reglemente

Uppfoljning av aktiviteter

Utfall
2017-
12-31

Beskrivning av vad som gjorts
2017

Insatser for att
trygga
kompetens-
férsérjningen i
regionen

Vidareutveckla kompetensplattformen i Jamtland

Harjedalen

Kompetensplattformen jobbar med
fyra fokusomraden;
Branschsamverkan,
Omvarldsbevakning,
Kunskapsunderlag samt Natverk.
Branschsamverkan: Deltagande i
branschrad, genomférande av
branschforum (IT och
fovaltningsjuridik)
Omvarldsbevakning: Deltar i
nationella méten och natverk
Kunskapsunderlag: Genomférda
kompetensinventeringar inom IT- och
Skogsbranchen, Tar under hdsten
fram ett allmant kunskapsunderlag
(pensionsavgangar mm). Deltar i
Reglabs arbete med
matchningsindikatorer.

Natverk: Driver och utvecklar ett
regionalt YH-natverk samt en
Strategigrupp for évergangar till
hégre studier. Samverkan med lanets
Larcentran.

Inom Vard- och omsorgscollege
pagar bl.a handledarutbildningar,
sprakombudsutbildningar,
upplevelseverkstader,
underskéterskans dag, planering av
ny- och omcertifieringar.

Framtagen verksamhetsplan for
Lércentra i Jamtland Harjedalen som
kommer att foljas upp arligen. En
ledningsgrupp for Larcentra har
bildats.

Utveckla studie- och yrkesvagledningen

Projektet LarCentrum 2.0 har
avslutats. Natverk for studie- &
yrkesvégledare for att utveckla
regional studie- & yrkesvagledning
inom vuxenutbildningen samt
ledningsgrupp for LarCentrum
fortsatter att verka efter projektets
slut.

Studie- och yrkesvagledare inom
vuxenutbildning bjuds in till
Kompetensplattformens
branschtréaffar

Projekt Plug in 2.0 arbetar med studie
och yrkesvagledarrollens utveckling
for att fler deltagare ska lyckas med
sina studier och komma ut pa
arbetsmarknaden.
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1,2

Utveckla nya former for naringslivs- anpassade
utbildningar

Omrade Naringsliv nyttjar
projektmedel for att initiera
utvecklingsinsatser, som till stérsta
del sker i nagon form av samarbete
med foretag/organisationer. Exempel
pa sadana insatser ar projekten
Strategisk Kompetensforsorjning och
Samarbete skolan och industri.

Pa Béackedals hantverkslinje har
fortsatt satsning och utveckling gjorts
av bade korta och langa utbildningar
och tre personer har nyanstallts. En
ny kurs inom skinn och lader med
fokus pa tillverkning av skor, vaskor
och klader skall erbjudas

Kompetensplattformen driver ett
Yrkeshdgskolenatverk som syftar till
att skapa goda forutsattningar for att
fa till stand och driva YH-utbildningar i
regionen.

Projektet L&rOm jobbar med
utveckling av larlingsutbildning

Samverkan kring
yrkesvuxutbildningar sker inom
ramen for lanssamordning av
Lércentra

Landsbygdsut-
veckling

Stimulera naringslivsinriktad landsbygds- utveckling
inom bl a tra, skog, lantbruk, vattenbruk samt
gastronomi/matproduktion

Genom det delagda bolaget Torsta
AB arbetar forvaltningen indirekt med
rubrikens mal. Aven Almi
foretagspartner Mitt ABs verksamhet,
inriktas delvis pa att starka och
forbattra foretag inom de grona
naringarna. Detta sker genom
lanemdjligheter, konsult- och
radgivningsinsatser for att ta hand om
innovativa idéer, starta foretag, kdpa
foretag eller utveckla foretag.

Hallbarhet

Kunskapsspridning om att minska barns exponering av
kemiska amnen

Informationsmaterial for lanets
BVC:er och MVC:er om farliga amnen
i barns vardag ar framtaget.

1,3

Riktade insatser kring hallbara evenemang ska
genomfoéras i samverkan med besdksnaringen

Arbetsgrupp har bildats
(Lansstyrelsen, region och
kommuner, arrangorer) syftet ar att
arbeta for att VM arrangemangen
2019 i Are och Ostersund
fossilbranslefria

Ett aktivt ledningsarbete inom Klimatradet

Region Jamtland Harjedalen bildar
tillsammans med Lansstyrelsen ett
kansli for klimatradet, samt innehar
ordférandeposten for radet.
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Verka for en effektivare anvandning av energi och for
o6kad produktion av férnybar energi.

Energibalansstudie for Jamtlands lan
avseende ar 2016 ar slutford.
Andelen férnybar energi ar 71%. Det
ar mycket hog andel férnybar energi
av den totala energianvandningen i
Jamtlands lan

Via foretagskontakter sker
kartlaggningar,
klimatklivsansokningar, information,
radgivning mm

Genomfbérande informationsinsatser
gallande solel och elbilar med
allmanheten som malgrupp

Utlaning av elcyklar i syfte att fa de
som pendlar med bil istallet ska valja
cykel. Cyklarna har funnits i flertalet
av lanets kommuner.

Seminarium har genomforts for att
diskutera mojligheterna att nyttja
Europeiska investeringsbanken for att
pa ett innovativt satt jobba med
energieffektivisering.

3,5

Verka for 6kat antal laddstolpar, inkl snabbladdning, i
lanet och produktion av fordonsbrénsle av resurser i
regionen

En forstudie om laddinfrastruktur i
Jamtlands Ian &r genomférd. Det har
bidragit till att snabbladdstationer har
byggts pa 6 orter i lanet och stdd har
beviljats till ytterligare 4 orter.
Informationsinsatser har ocksa
bidragit till att antal laddbara bilar och
publika laddstationer i lanet har dkat.

Inom Region JH har en ansékan om
investeringsmedel for laddstationer
beviljats fran klimatklivet och arbete
pagar for att detta ska genomféras.

1,3

Verka for 6kad samordning av stdd till produkt- och
foretagsutveckling inom miljéteknik

Inom projekt Energieffektiviserings-
natverk samt Noder
Energikartlaggningsstod, far foretag i
lanet stoéttning i sitt
energieffektiviseringsarbete, genom
natverkstraffar, enskilda besok, hjalp
att soka energikartlaggningsstéd mm.

3,4

Synliggora hallbarhetsarbetet som en naturlig del i
Okad attraktionskraft bade nationellt och internationellt

Genom deltagande i det
internationella miljonatverket
ENCORE redovisas regionens
hallbarhetsarbete, senast vid en
workshop i Baskien

Aktivt verka for
jamlikhet och
jamstalldhet i det
regionala
utvecklingsarbetet

Konsekvent och systematiskt arbeta med
jamstalldhetsintegrering

Forvaltningens anstéllda har vid
personalméten, planeringsdagar samt
i workshops okat sin kunskap om
jamstalldhet, att Idsa handlingar med
ett jamstalldhetsperspektiv samt
harskartekniker och hantering av
dessa.

Regionala utvecklingsnamnden har
under varen fatt en basutbildning i
jamstalldhet, sa aven de bolag inom
regional utveckling som Region
Jamtland Harjedalen ager/delager.

27(38)




Regionala utvecklingsnamnden

Implementering av "Handlingsplan jamstalld regional
tillvaxt”

Pagar I6pande med informations och
utbildningsinsatser for berérda
malgrupper.

Ledningsgruppen har I6pande
utbildningsdagar for att 6ka sin
kunskap om jamstalldhet.

Diskuteras I6pande pa
arbetsplatstraffar.

Arbetet kommer att fortga under
varen 2018.
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Regionala utvecklingsnamnden

Mal medarbetare

Mal RU forvaltningen 2017

Malvarde 2017 Utfall
2017-12-31

Kommentarer till utfallet

Sjukfranvaro
Ange ev egna varden for omradet

Totalt: 3,4 %,
kvinnor: 3,8 %

Totalt: 2,0 %,
kvinnor: 2,2 %

Forvaltningens sjukfranvaro ar lag.
Enstaka langre sjukskrivningar

>

regionala tillvaxt ansvaret

Individuellt genomférande av
webbutbildning 2017 darefter dialog pa
APT

(Regionen totalt 6%) man:1,8 % man: 1,8 % under aret.
Okat arbetsmiljdindex 4,95 4,68 Férvaltningen nar regionen J/Hs
D mal.
Okat index fér bemétande med respekt 4,95 4,92 Forvaltningen har ett hdgt index. Nar
for forbattrad vardegrund D Region J/Hs mal.
Alla omraden och enheter ska genomféra | 100% Alla omraden har genomfort
skyddsrond A skyddsrond.
Individuell kompetensplan 75% Kompetensplanen tas upp pa
D medarbetarsamtalet enligt rutin
sedan nagra ar.
Okad kunskap om processarbete enligt 50% Inga utbildningsinsatser genomférda
Lean. . under aret
Allt forbattringsarbete ska anpassas till
Lean dar sa ar maojligt
Okad kunskap om jamstalldhet inom den | 75% 100% Alla medarbetare har bjudits in till

utbildning, workshops mm under
aret.

>

Rutin for att bereda ett arende med
jamstalldhets- jamlikhets- och barnratts-
perspektiv

Ska vara beslutad

Implementering av Rutin for att
bereda ett arende med
jamstalldhetsperspektiv pagar.

]

Antal chefer som har anvant framarbetat

arbetsplatstraffar och planeringsdagar

Ska diskuteras vid
material om jamstalldhet och jamlikhet pa | minst 2 APT / ar och
verksamhetsomrade

Genomfort

Aktiviteter medarbetare

Uppfodljning av aktiviteter RU forvaltningen 2017

Laget
2017-12-31

Beskrivning av vad som gjorts 2017

Regionalt mal fran handlingsplan: Okad kunskap om
jamstalldhet inom den regionala tillvéxt ansvaret

—

Ledningsgruppen har deltagit i flera langre
seminarier ledda av strategen for jamstalld regional
tillvaxt. I juni holls ett personalméte for alla under
tva dagar, dar jamstalldhet vara det centrala
inslaget. Workshops for att tillampa organisationens
framtagna rutin for att jamstalldhetsintegrera
beslutsarenden ar genomférda och workshops
gallande Harskartekniker genomfors i december
2017 och januari 2018.

Kulturen har deltagit i utbildning kring normekritik,
jamstalldhet och HBTQ fragor. Perspektiven ar
standigt aktuella och narvarande i kulturens
konstnarliga val vid sidan av kvalitet och férnyelse.

29(38)




Regionala utvecklingsnamnden

Mal verksamhetsresultat

Mal RU foérvaltningen 2017

Malvarde 2017

Utfall Kommentarer till utfallet
2017-12-31

Nettokostnadsutveckling
(enligt av fullmaktige beslutad budget)

Hogst +2,6% %

+2,6% A

Andelen ekologiska livsmedel inom vara
folkhdgskolor

Minst 30% av
kostnaden for
livsmedels-
ink6pen

Birka fhsk 31,7%
Backedal thsk 25,2%

Socialt etiskt markta livsmedel Minst 6% av Birka 5,3% Utbudet av socialt och etiskt
kostnaden for Backedal 4,9% markta livsmedel ar litet.
livsmedels- D
inképen

Koldioxidutslappen fran férvaltningens Minska med Ej tillgangligt Verksamhetsuppdelad statistik ej

tjansteresor

10% mot 2015

tillganglig annu. Redovisas i
. Region Jamtland Harjedalens

miljébokslut i april. Prognosen ar
att vi inte nar malet.

Aktiviteter verksamhetsresultat

Uppfoljning av aktiviteter RU forvaltningen 2017

Utfall Beskrivning av vad som gjorts 2017
2017-12-31

milj6fragor

Fordjupad dialog vid tva APT

Oka medarbetarnas kunskap och engagemang om

Samtliga verksamheter har diskuterat miljéfragor pa
APT under aret. Det ar en fast punkt pa

|:> dagordningen.

En omfattande analys av regionens resor har
genomforts ett klimatvaxlingssystem har
sjosatts med syfte att reducera klimatpaverkan
Flera APT har genomférts med visning av
"miljéfilmer”
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Produktion

Verksamhetsspecifika matt

Resultat | Resultat | Resultat

Folkbildning 2015-12 | 2016-12 | 2017-12

Elevveckor
-Birka (mal 7000) 7 054 7 431 7171
-Backedal (mal 4000) 4 157 4 054 3 698

Kommentarer till produktionen:

Scenkonst Resultat | Resultat | Resultat

2015-12 | 2016-12 | 2017-12
Forestdllningar 512 500 504
- Estrad Norr, musik 297 310 271
- Estrad Norr, NMD-Z 51 33 75
- Estrad Norr, teater o dans 164 157 158

Kommentarer till produktionen:

Birka Overtraffar sitt mal om 7000 deltagarveckor, medan Backedal inte nar malet om 4000, utan redovisar 3698.
Anledningen ar ett minskat soktryck till bade allmén och sarskilda kurser. Deltagarveckor pa korta kurser har 6kat med
nara 200% péa Backedal sedan 2016, men de star for en liten del av de totala deltagarveckorna. En rad atgarder satts in
for att 6ka studerandeantalet 2018. Bland annat ska samarbetet med Harjedalens kommun utvecklas ytterligare for att
skapa en naturlig miljé och arena for vuxnas larande inom ramen for livslangt larande samt kompetens- och personlig
utveckling genom en kombination av verksamheterna Larcentrum och Backedals folkhégskola.

Estrad Norr scenkonst, nar produktionsmalen med utbud om 504 férestallningar, i nivd med 2015 och 2016.

Teatern spelar framst nyskriven dramatik med fokus pa barn och unga. Teater Barda har utvecklat sitt arbetskoncept
och skapat ett eget konstnarligt uttryck.

Konsertverksamheten levererar en stor genrebredd med allt fran stora orkestergastspel till sma bygdegardskonserter.
Ett stort antal konserter har getts pa temat PB 150 ar.

Musikteatern ar varje ar medskapare till nya verk inom barnopera/musikal med turné i norrlandslanen.

Regionens interregionala samarbeten med 6vriga norrlandslan utvecklas vidare inom musik genom Musik i Norr (alla
Norrlandslanen) och NMD (Norrlands natverk for Musikteater och Dans). Det resulterar i regelbundna gastspel och
turnéer Gver lansgranserna men ocksa landsgransen med till exempel Trondelag i Norge. Samarbetet Norrscen (de
norrlandska lansteatrarna) verkar for att etablera regelbundet utbyte. Samiska Teatern i Mo i Rana ar annan partner
kulturen samverkat med 2017.

Miljé

Vilka miljomal/aktiviteter har prioriterats 2017?

En omfattande analys av regionens resor har genomférts inom ramen for projektet Climate and Economic Research in
Organizations (CERO). Foérvaltningen har lett projektet dar malet &r att hitta ekonomiskt hallbara strategier for att na
uppsatta klimatmal for resor. Transporter/tjansteresor och pendlingsresor utgér den mest betydande klimatpaverkan
som forvaltningen genererar. Medarbetarnas resebeteende och acceptans for alternativa atgarder analyseras och
modelleras for att na maximalt stdd i organisationen.

Miljéfragor har ocksa fatt en fast punkt pa alla APT.

Namndens och forvaltningens arbete for att ateruppratta daglig nattagstrafik till och fran lanet har haft hog prioritet.
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Vilket resultat har uppnatts for planerade miljomal/aktiviteter under 2017?

Forvaltningen mal om ekologiska respektive socialt, etiskt markta livsmedel har med 1 procentenhet nar natt malet.
Forvaltningen har leasat en eldriven personbil och den anvands flitigt istallet for fosilbransledrivna bilar.

Beslut om att ateruppta nattagstrafiken ar fattat.

Som resultat av projektet Cero har ett klimatvaxlingssystem, som minskar verksamheternas kostnader for tagresor och

okar kostnaden for flyg, sjosatts med syfte att reducera klimatpaverkan. En rad aktiviteter kommer att genomféras inom
forvaltningen, dar klimatvaxlingsprogrammet ar bara ett férsta exempel.
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Medarbetare

Utford tid anstallda

Diagrammet visar helar 2013- 2017.
Utford tid i antal arsarbetare -
Helar 2013-2017

180

155.6 153.2
160 — . 142.2

140 127.3 134.3
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40

20
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Kommentarer till utfall och gjorda atgarder for att minska antalet arbetade timmar .

Antalet anstéllda har totalt 6kat med 7,0 arsarbetare (&a) jamfort med foregéende ar. Okningen &r bade bland man och
kvinnor, men stérst bland kvinnor (6,4 da). Den 6kade utférda tiden beror framst pa projektanstaliningar inom omrade
Naringsliv och omrade Vélfard klimat och kompetens.

Antalet anstéllda minskade mellan aren 2015-2016 med 14,9 da. Denna minskning beror till stérst del pa att staben for
regional utveckling upphoérde och medarbetarna fick sin placering hos regionstaben fran och med januari 2016.

Estrad Norr, inom omrade Kultur, &r lanets professionella institution fér musik, teater och dans. Varje ar anlitas totalt ca
200 tilifalliga musiker, sangare, skadespelare och dansare som kontrakteras utifran produktion. Vissa anstélls medan
andra anlitas pa F-skatt. Detta varierar fran ar till ar. Det gar darmed inte att enbart jamféra den utférda tiden for
anstallda i denna form av verksamhet.

Okning/ minskning beror pa:

Okningen av den utférda tiden 2017 &r framst inom befattningsgruppen handlaggare (9,5 &a). Okningen beror pa
projektanstaliningar som tillkommit. Vid projektanstaliningar finns det oftast beslut och ekonomiskt tillskott med externa
medel.

For flertalet verksamheter inom foérvaltningen ar som regel 6kad utférd tid en positiv utveckling. Det

innebar att fortroendet fran vara finansiarer 6kar och att utvecklingsresurserna ékar. Detta under férutsattning att
nettokostnaden inte dverstiger tilldelade medel.
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Utford tid per personalgrupp:

Personalgrupp 2015
Varav utford tid JLL

2016 2017 diff
Varav utfé Varav utford tid JLL

aa

o0: fOkidnd Personalgrupp) 71 -71 0,0
1010: Ledning administration 3528 1824 1938 114 0.1
1020: Ledning Halso- o sjukvard 1984 1048 -1048 -0,6
1040: Rektor 4156 5144 5332 188 0.1
1045: Ledn kultur, turism o fritid 6688 6688 6590 -98 -0,1
1060: Ledning kitks- o maltidsarb 3101 3214 3302 38 0,1
1090: Ledning annan 23076 7989 6741 -1248 -0,7
1510: Handlaggare BETLE 72161 38924 16763 9.5
1520: Assistent, lakarsekreterare 18366 10802 10358 -444 -0,3
2060: Sjukskaterska 190 190 0,1
3520: Kurator etc 946 872 1314 442 0.3
A010: Larare 49307 ATTTA A6T38 -1036 -0,6
4030: Studie- och yrkesvigledare 841 1731 2123 392 0,2
4510: Kulturarbete etc 33443 36319 33506 -2813 -1,6
A4520: Turism. och fritidsarbete 3ed8 1828 1544 -284 -0,2
5030: Tekniker 5980 4956 5385 429 0,2
5210: Hantverkare, vaktmaster etc 1730 2324 3204 1180 0.7
6010: Maltidspersonal, kock etc 14281 14310 14573 263 0,1
6510: Lokalvard, tvatt, forrddsarb 5431 5033 4297 -736 -0,4
Totaler 250262 224087 236358 12271 7.0

Antal anstallda

Antal manadsavionade 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Totalt antal anstéllda 162 146 147

- varav kvinnor 97 83 91

- varav man 65 63 56

Uppgiften hdmtad ur Heroma

Bemanningsforetag

Forvaltningen anlitar inte bemanningsforetag.
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Bemanning av organisationen

Befattning Mycket svart Svart att Balans Latt att
att rekrytera rekrytera rekrytera

1520: Assistent

x

3520: kurator etc. X

4010: Larare X

4030: Studie- och yrkesvagledare

x

4510: Kulturarbetare etc. X

1510: Handlaggare

4520: Turism. Och fritidsledare

5030: Tekniker

5210: Hantverkare, vaktmastare etc

6010: Maltidspersonal, kock etc

XXX X[ XX

6510: Lokalvard, tvatt, forradsarbete

Mycket svart = i princip ej mdjligt att tillsétfta genom rekrytering. Andra I6sningar maste fill.
Svart = mdjligt efter flertal rekryteringsinsatser.

Balans = finns ett tillrdckligt urval av s6kande vid rekrytering.

Lé&tt = finns ett stort urval vid rekrytering. Sékande finns utan specifika rekryteringsinsatser.

Regionala utvecklingsforvaltningen har ofta bra med sékande till utannonserade befattningar. Larare blir dock en
alltmer svarrekryterad grupp. Det har blivit hardare konkurrens med de kommunala skolorna gallande behdriga larare
som darmed forvarar rekryteringen till folkhdgskolornas allmanna linje. | dagslaget pagar en Iéneanalys for larare inom
folkhdgskolorna och utifran denna analys kommer handlingsplan att upprattas. Det kommer att bli en del
pensionsavgangar bland larare inom narmsta aret och detta gér behovet av larare extra stort framéver.

Vissa handlaggare med forskningsinriktning ar svarrekryterade. Férutom dessa undantag sa ar Regionala
utvecklingsforvaltningen en attraktiv arbetsgivare som ofta har manga sékande till de utlysta befattningarna.

Avslutningssamtal
Befattnings-kategori Hur manga Antal Hur manga medarbetare
anstallda har slutat | avslutningssamtal har avslutat sin
sin anstéllning exkl | under aret anstéllning kopplat till
timanstallda arbetet/arbetsgivaren?
Chef 2 2 0
Strateg 1 1 0
Handlaggare 2 2 0
Bibliotekskonsulent 1 1 0
Producent 1 1 0
Larare 3 3 0
Filmkonsulent 1 1 0
Stédare 1 1 0

Kommentar till tabellen ovan:

Personalrérligheten ar 1ag, men nagra medarbetare har valt att avsluta sina anstallningar och arbetar nu i annan
verksamhet utanfér Region Jamtland Harjedalen. En chef har atergatt till sin grundanstalining. Nagra medarbetare har
gatt i pension. Avslutningssamtal har genomfort med alla.

Kompetenskartlaggning enlig LUP

Kompetenskartlaggningen ar genomfoérd inom alla omraden. Den har 6kat medvetenheten om antalet
pensionsavgangar och darmed medvetandegjort behovet av att starta upp planeringen i god tid for att vaxla in nya
medarbetare. Nasta steg ar att uppratta handlingsplan utifran kompetenskartlaggningen.
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Jamstalldhet, mangfald, krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier, trakasserier och diskriminering

Inom forvaltningen pagar det ett val strukturerat arbeta med att utbilda chefer och medarbetarna inom jamstalldhet,
jamlikhet och mangfald. Att férdjupa kunskapen hos chefer och medarbetare ar en viktigt eftersom fragan finns med
som en viktig del i verksamheternas uppdrag.

Ledningsgruppen har deltagit i flera langre seminarier ledda av strategen for jamstalld regional tillvaxt. Det har ordnats
flera forelasningar samt workshops fér medarbetare under aret. Det var tva arbetsdagar i juni med externa forelasare
samt en eftermiddag i oktober, dar det bade var férelasning samt grupparbeten i &mnet.

Kulturen har deltagit i utbildning kring normkritik, jamstalldhet och HBTQ fragor. Perspektiven ar standigt aktuella och
narvarande i kulturens konstnarliga val vid sidan av kvalitet och férnyelse.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljoenkéten
Matetal Utfall 2017 Malvarde 2017
(oktobervarde)
Halsoframjande mal: arbetsmiljéindex Arbetsmiljdindex 4,62 pa regionniva.
Utgangsvarde: februari 2017 (index 1-6): 4,68
o Forvaltningens malvarde: 4,95
Mats tva ganger per ar

Regionala utvecklingsforvaltningen har ett hdgt arbetsmiljdindex pa 4,68. Forvaltningen har dock inte uppnatt malet pa
4,95. Forvaltningen ligger nagot éver Region Jamtland Harjedalen totala indexvarde(4,62). Enkaten visar att
medarbetarna kanner ett stort engagemang i sitt arbete (5,32) och upplever arbetet meningsfullt (5,41). Fragor kring
stddjande férhallande har hoga varden. Upplevelsen av god stamning pa arbetsplatsen (4,64) och att vi bemoter
varandra med respekt och utifran vardegrund (4,92). Arbetsmiljdenkatens resultat presenteras pa respektive APT och i
dialog med medarbetare upprattas vid behov handlingsplan. Detta ar en viktig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Under &ret har flera insatser genomforts och Previa har varit inkopplad pé vissa delar. Atgérderna innefattar bade
individuella insatser samt gruppinsatser. De gruppinsatser som &r genomférda under aret (och féregaende ar) ar
fortsatt pagaende, dar malet bland annat ar 6kad trivsel, forbattrat samarbete samt andra aktiviteter kopplat till
upprattade handlingsplaner.

Inom tva omraden har det genomforts chefsforandringar genom tillsattningar och omférdelning av antal medarbetare.
Detta for att forbattra arbetsmiljon bade fér chefer och medarbetare, bland annat genom 6kad tillganglighet.

Inom Estrad Norr har det startas upp ett projekt genom "TRS” trygghetsradet gallande verksamhet och
kompetensutveckling. Syftet med utvecklingsprojektet ar att skapa stabila, livskraftiga verksamheter dar medarbetarna
ar rustade for organisationens framtid med ratt och aktuell kompetens. Projektet ar i uppstartsfasen och kommer att
paga under 2018.

Det har genomfort en del lokalrenoveringar inom vissa delar i verksamheten for att forbattra tillgangligheten, vilket aven
forbattrar arbetsmiljon, samt dkar trivseln pa arbetsplatsen.

Skyddsronder ar genomférda pa alla omraden

Friskvard
Friskvardspeng Friskvarstimmar
Utbetalt 2017 Uttagna 2017

67 839 kr 235 timmar
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Sjukfranvaro

Regionala utvecklingsnamnden

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Firvalting/ndmnd: Regionala utvecklingsfdirvaltningen
Minad: Grupp (12 av 12)
Manadstyp: Stingd manad

4,0

3,0

2,0

Andel i %%

1,0

Litskrivet: den 18 januari 2018
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Modell byggd: 11:48 den 14 januari 2018

Altuelt datum: 201712

Farvaltinginamnd: Regionala utvecklingsférvaltningen

2017

Antal sjuktimmar per intervall

Ar: 2017 Ar: 2016
Sjuktimmar 1 2-14 15-30 (31-59 60 - 180 |181 - |Totalt 2-14 15 - 30 31 - 59 60 -180 |181 - Totalt
01 Januari 13 444 160 108 15 742 g 330 163 114 [ai:] 725
02 Februari 53 307 160 160 &30 33 281 103 136 168 700
03 Mars 3 33 211 a73 44 342 26 126 165 703
04 April 52 236 184 482 20 242 160 23] 148 536
05 Maj 80 245 20 238 652 40 260 108 165 576
06 Juni 57 186 200 a8 531 10 138 160 =) 146 S48
OF Juli 28 165 196 g 175 48 124 126 431
08 Augusti 4 53 40 107 25 415 26 138 507
09 September 47 382 430 36 289 40 44 116 525
10 Oktober 20 39 360 44 477 231 42 [ai:] 902
11 Movember 51 352 32 28 452 32 457 76 2458 56 88 956
12 December 44 178 136 76 434 33 406 196 300 52 50| 1039
Total 492 3 070 986 1093 18| 5 658 334 3813 725 1047 988 1492 8399

Kommentarer till utfall och atgarder for att uppna malet:
Forvaltningen har en 1&g sjukfranvaro, totalt 2,0 % av ordinarie timmar. Det totala malet samt malet for respektive man

och kvinnor ar uppnatt.

37(38)




Regionala utvecklingsnamnden

Kommentera orsak till sjukfranvaron, varfor 6kar alternativt minskar sjukfranvaron?

Totalt har de langa sjukskrivningarna dag 181 eller mer minskat vilket forklaras med atergang i arbete efter langre
sjukskrivning. Aven den korta sjukskrivningen dag 2-14 har minskat férutom karensdagen som ékat nagot. Den korta
sjukskrivningen beror framst pa infektioner. Pa totalen sa har sjukfranvaron minskat i alla aldersgrupper

Beskriv orsakerna till den korta sjukfranvaron under 2017 (1-14 dagar):
Den korta sjukskrivningen beror framst pa infektioner.
Beskriv insatser som gjorts forebyggande och hédlsoframjande.

Forvaltningen forsdker hela tiden fanga upp problem som kan leda till arbetsrelaterade sjukskrivningar. Gott samarbete
med Previa har stor betydelse.

Chef- och ledarskap

Antal chefer 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Totalt 15 12 12
- varav man 8 5 4
- varav kvinnor 7 7 8
Hur manga chefer har slutat som chef 1 4 2
under aret?

- varav man 3 1
- varav kvinnor 1 1 1
Hur manga nya chefer har borjat under 2 3
aret?

- varav man 1 1
- varav kvinnor 1 2

Det har genomforts nagra chefsférandringar under aret. Omrade Valfard klimat och kompetens har anstéllt en
enhetschef och omrade Kultur har omférdelat medarbetar pa respektive chef. Detta har samverkats med fackliga
representanter. Vid introduktion av ny chef har introduktionsprogrammet anvants till viss del. Anledningen till att hela
introduktionsprogrammet inte genomforts ar tidsbrist da aktuella verksamhetsfragor tar éver. Av de chefer som slutat sa
har en gatt i pension och en atergatt till sin grundinstallning. Avslutningssamtal har genomforts.

38(38)



	Sammanfattning 
	Verksamhet 
	Ekonomiskt utfall  
	Måluppfyllelse 
	Medarbetare 

	Viktiga händelser under året 
	Formandet av den framtida europeiska sammanhållningspolitiken 
	Det kommunala uppdraget 
	Rekord i beslutade företags- och projektstöd 
	Fler finansielle instrument till länet - EIB 
	Projektdagen 
	SMART industri 
	”SMICE” - ett Mittnordiskt samarbete som stödjer utvecklingen av hållbara idéer 
	Etableringsfrämjande-projektet 
	Länstransportplan 
	Ny nationell plan för transportsystemet 
	Målet om tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s 
	Upphandling av allmän kollektivtrafik 
	Avveckling av Bussgods 
	Elbuss-projektet 
	Nattågstrafiken upprätthålls hela året 
	Projektet KITe leder till gemensam nämnd 
	Genomförande av Kulturplan 2015-2018 
	Nya planer inom kulturområdet under utarbetande 
	NMD musikteater firade 20 år 
	Ny producent inom Dans 
	Teater Barda utvecklas ytterligare 
	Satsning på frilansande kulturarbetare 
	Fortbildning för kommunal bibliotekspersonal 
	Designverksamhet som bidrag till affärsutveckling 
	Totalt 3500 deltagare i aktiviteter inom filmområdet 
	Förstudie om laddinfrastruktur 
	Projektet PVC free blood bags avslutat 
	Konferens kring suicidprevention 
	Analysarbete avseende fallolyckor 
	Projekt Integration Jämtland Härjedalen 
	Läget i länet 
	Projekt för utlåning av elcyklar 
	Jämställd regional tillväxt 
	Creative Cities Network 
	Svenska från dag ett 
	Hållbar kunskap 
	Fortbildning för personal inom migrationsboenden 
	Etableringskurs för nyanlända i Hammarstrand 
	Birka-filial i Östersund 
	Ny utbildning i Online Video 

	Ekonomi 
	Investeringar 
	Sammanställning av områdets investeringar 2017 (tkr) 

	Uppföljning av mål och aktiviteter 
	Målen per fokusområde 
	Aktiviteter 

	Mål samhälle 
	Verksamhetens Aktiviteter samhälle  
	Mål medarbetare 
	Aktiviteter medarbetare 
	Mål verksamhetsresultat 
	Aktiviteter verksamhetsresultat 
	Produktion 
	Verksamhetsspecifika mått 

	Miljö 
	Medarbetare 
	Utförd tid anställda 
	Diagrammet visar helår 2013- 2017. 

	Antal anställda 
	Bemanningsföretag 
	Bemanning av organisationen 
	Avslutningssamtal   
	Kompetenskartläggning enlig LUP 
	Jämställdhet, mångfald, kränkande särbehandling, sexuella trakasserier, trakasserier och diskriminer
	Arbetsmiljö 
	Arbetsmiljöenkäten  

	Friskvård 
	Sjukfrånvaro 
	Chef- och ledarskap 


