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VD har ordet

Intensivt och hindelserikt summerar viil det gangna aret och 2017 har haft ett tydligt fokus pé
ekonomi.

Det har stillt stora krav pa bolagets medarbetare och tack vare deras ansvarstagande och positiva
instillning har vi lyckats vil.

[ huvudsak ér det fyra saker som péaverkat det ekonomiska resultatet negativt. Felaktigheter i
fordelningen mellan norrlandslinen, 6kade indexkostnader kopplat till hojda drivmedelspriser samt
Bussgods underskott och avvecklingsbeslut.

Detta kopplat till det nya dgardirektivet som innebiir att bolaget skall balansera sitt arsresultat har stillt
krav pa Gversyn av verksamheten for att pa sikt forbittra ekonomin.

Forslag pa ett antal kostnadsreduceringar har tagits fram, en del har verkstillts och andra utreds
fortfarande.

For att skapa en forstaelse for bolaget situation och se éver andra mojligheter till kostnadsreduceringar
har en mingd méten skett med savél dgare som kommuner.

Aret har ocksé innehdllit en annan sak som har stor paverkan pa ekonomin namligen upphandlingen av
Buss2018 omfattande regionbusstrafiken i sex av linets kommuner. Glddjande var det stora intresset
som fanns och att vi darmed erholl marknadsmassigt attraktiva anbud.

Tyvirr kunde inte ett avtal med det tilldelade trafikforetaget skrivas innan arsskiftet da tva foretag
begirt dverprévning.

Osiikerheten kring Bussgods vara eller inte vara blev en utmaning for alla inblandade och ett tag dven
en osikerhetsfaktor i upphandlingen av Buss2018. Oavsett vad man anser om beslutet att avveckla
Bussgods sa har vi nu ett beslut att arbeta efter men avvecklingskostnaderna belastar bolaget hart
under ett redan anstréingt ar.

Det positiva med detta héindelserika ar &r att vi mérker att intresset {or kollektivtrafikfragorna hos
manga har dkat, vilket badar gott infér framtiden.

Nu dr det dags att jobba framét, vad vill vi med Kollektivtrafiken i linet och hur skapar vi ett bolag
med stabil ekonomi.

Per-David Wennberg, VD
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Verksamhet

Linstrafiken bedriver allmén kollektivtratik med buss och bil inom Jimtlands ldn, samt interregional
trafik i norrlandslinen. Verksamheten omfattar ocksa godstrafik med terminaler i Ostersund, Sveg och
Stromsund under namnet Bussgods.

Agare av Linstrafiken i Jamtlands Lan AB ir frdn och med 2015 Region Jimtland Hérjedalen efter
skatteviixling med kommunerna i linet.

Linstrafikens uppgift 4r att skapa ett ssmmanhingande trafiksystem med en enhetlig prissittning.
Milet &r att 6ka tillgiingligheten genom att erbjuda ett kollektivt resealternativ som ska gora linet
“rundare .

Béde trafik med buss och bil skéts helt via ca 100 trafikentreprenérer. Dessa dr utvalda efter
anbudsupphandlingar vilket borgar for en bra kvalitet, och produktivitetsutveckling av verksamheten
till rimliga inkGpspriser.

Vision och affarsidé

Vision
Lanstrafiken &r det sjdlvklara resvalet i en hallbar och viixande region!

Kunden ska alltid kunna vilja Léanstrafiken nir det passar som bist — till jobbet, till skolan, till
fritidsaktiviteter och ndjen — allt for en bittre resa. Det ska vara trevligt att dka buss. Som resenir och
forare ska man gilla att aka respektive att kora buss. Vi vill att det skall kiinnas sjdlvklart att vilja
bussen som fardmedel. Det &r helt ritt for den miljé vi vistas i men ocksé for individens
vilbefinnande. Kunden kiinner sig ngjd, har mgjlighet till avstressning och avkoppling samt att man pa
kopet far egen tid. Genom att erbjuda Internet och andra mervirden pa bussarna ligger vi grunden for
en skon stund ombord. Sa stirker vi den positiva attityden till det kollektiva resandet.

Affarsidé
Vierbjuder vara kunder tid till annat genom sikra, smidiga och prisviirda resor.

Som Linstrafikens affirsidé stiger ska bolaget erbjuda sina kunder tid till annat genom siikra, smidiga
och prisvirda resor. For att lyckas med det erbjudandet bor de val av strategier som gors stétta
erbjudandet. Det kan handla om nya trafiklsningar, méjligheterna till biljettkop, anpassade fordon
samt flexiblare och innovativa avtal med operatérerna.

Marknadsaktiviteter

I marknadsplanen fér 2017 valde bolaget att fokusera pa att lyfta fram férdelarna med att resa
kollektivt i perspektiven miljo, ekonomi och tid for annat. Marknadsféringsinsatserna i de fyra
kampanjerna genomférdes i de prioriterade geografiska omradena Brunflo, As, Krokom, Orrviken och
Lit och budskapen var riktade till aldersgrupperna 20-30 ar samt éver 45 ar. Marknadsomréade och
malgrupp valdes utifran i vilka geografiska omraden och i vilka aldersgrupper bolaget har storst
potential att ta marknadsandelar.

Exempelannonser:

2 AVGANGAR
VARJE VARDAG
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Bolagets webbsida, LTR.se har haft 245 000 besckare under 2017 vilket dr nagot farre besdkare (ca
8000st) éin 2016. Didremot syns en dkad anvindning av bolagets app som under 2017 hade 26% fler
aktiva anvéndare dn 2016. Appen anvindes som mest under december manad da dver 19 500 var
aktiva i jaimforelse med december 2016 da drygt 14 200 anvinde appen. LTR,se och appen
vidareutvecklades under &ret och en funktion om att visa aktuella trafikstrningar lanserades.

Bussgods

[ bolagets regi bedrivs godshantering med linjetrafik inom liinet, till grannléinen samt évriga landet. 1
liinet finns tre godsterminaler, Ostersund, Sveg och Stromsund samt 53 godsombud pé olika orter i
linet.

Det under 2017 uppstartade projektet med syfte att de fyra nordligaste ldnen skulle bilda Bussgods i
Norr AB fortlopte fram till det att digarna i juni stoppa processen da man ansag att det fanns osékerhet i
det ekonomiska kalkylerna.

Den 7 nov beslét dgarna att ge bolaget i uppdrag att avveckla verksamheten vilket paborjades
omgdende.

Huvuddelen av Bussgodsverksamheten kommer att vara avvecklad under 2018.

Séarskild kollektivtrafik

Verksamheten under aret
Léanstrafiken har under 2017 skétt uppdraget avseende den sérskilda kollektivtrafiken for sex av liinets
atta kommuner samt for Region Jimtland Hirjedalen.

Myndighetsutdvningen far anses ha fungerat vil. Handldggningstiden har under aret till huvuddel legat
mellan 1-3 veckor, vilket star sig bra vid en nationell jimforelse.

Myndighetsutdvningen har varit foremal for provning (6verklaganden) av Lansrétten i 9 fall under
aret, varav samtliga drenden avgjordes till Linstrafikens férman.

Andelen fardtjansttillstand i de 6 ingaende kommunerna var vid arsskiftet 1167 st. Andelen tillstand
har minskat med 59 % sedan starten, jimfért med antalet legitimerade som kommunerna ldmnade Gver
vid start.

For att méta hur effektiv samordningen &r jamfors den verkliga kostnaden for taxiresor med hur stor
kostnaden skulle ha varit om resorna gjordes utan samordning. Differensen benimns
samordningsvinst. Samordningsvinsten under 2017 var 26,36 %, i pengar 19,7 miljoner kr.

Ett instrument fér att méta ndjdheten hos reseniirerna iir svensk kollektivtrafiks kvalitetsbarometer!.
Vi jamfors med resten av riket och har haft topplaceringar (1-3) sedan starten 2008. 2017 var det 96 %
av resenérerna som gav bista betyg® (riksgenomsnitt 90 %)

Under aret har det hallits 4 st. Samradsmdten. Samradsgruppen ér central och méjliggor for varje part
att na insyn/inflytande pa verksamheten.

Avseende ekonomin kan séigas att verksamheten uppvisade ett positivt resultat om 4 442 748: -
gentemot budgeterade kostnader som totalt var beriiknade till 65 741 000 kr. Alla parter i
samarbetsavtalet hade en ligre kostnad 2017 &n 2016.

! Barometer for anropsstyrd kollektivtrafik ANBARO (sjukresor samt fiirdtjsnst)
? Pa fragan- Totalt sett, vilket betyg vill du ge hela resan, d.v.s. om du tinker pé& bade bestéillningen och resan
sammantaget.

wh
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Lanstrafikens uppdrag?®
Lénstrafiken har getts i uppdrag att verkstdilla Region Jamtland Hdrjedalens och kommunernas uppgifier som
ansvariga for sdrskild kollektivirafik i nedanstaende omfatining:

Lénstrafikens uppdrag dr att samordna de samhdllsbetalda resorna oavsett om det dr kommunerna, Region
Jamiland Hérjedalen eller Lanstrafiken som har ansvaret for dessa. Detta sker genom att Lanstrafiken bedriver:
-bestdillnings- och samordningsfunktion (BC) for samhdllsbetalda resor

-transportijinster avseende sdrskild kollektivirafik

Verksamheten skall bedrivas med hjdlp av entreprendrer som upphandlas i konkurrens, alternativt i egen regi.
Verksamheten skall bedrivas sa att:

-samordning och planering av resor minimerar kostnaden for verksamheten och

-overenskommen kvalitet pa resor och tjcinster uppritthalls.

Léinstrafiken skall vidare

-aktivt arbeta med utveckling av resméjligheter for att minska behovet av sdrskild kollektivirafik genom att fler
skall kunna nyttja den allménna kollektivirafiken.

De kommuner som sa viljer kan overlata samtliga uppgifier for handliggningen av firdijinst respektive
riksfardijénst till Kollektivirafikmyndigheten, dvs. dven myndighetsutovningen®,

Lénstrafiken skéter utredningsarbetet och myndigheten fattar de formella besluten.

Uppdragsgivare
Region Jamtland Hirjedalen samt Berg, Briicke, Hérjedalen, Krokom, Ragunda och Are kommun.
Samtliga kommuner har valt att dven Gverlimna myndighetsutévningen.

Organisation
Avdelningen for sarskild kollektivtrafik bestar av Chef samt tre stycken handlaggare.
Bestiillningscentral® och transportérer® dr upphandlade i konkurrens.

Resandet

Resandet med kollektivtrafiken under 2017 exklusive titortstrafiken uppgar till 2 461 000 registrerade
resor, vilket ir 4 000 firre resor dn 2016.

[ titortstrafiken gjordes ca 3 820 000 registrerade resor 2017, vilket dr ca 80 000 fler resor én
foregaende ar. I antalet resor med Stadsbussarna ingar ca 900 000 resor med Linstrafikens firdbevis,
s.k. Gvergangar, dir ungdomskort, seniorkorten och periodkorten star for den storsta andelen.

Resande per ar
7000000
6 000 000
5000 000

4000 000 | | instrafLken

e Stadsbussarna

3 000 000
L —

2 000 000 -Totalt resande

1000 000
0

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3 Kollektivtrafikmyndigheten (Regionférbundet i Jimtlands lin) ér egentlig avtalspart, men formuleringen i
uppdragsavtalet ér foljande: Kollektivtrafikmyndigheten eller den de utser...

4 Uppdragsavtal om samordning av samhdillsbetalda resor i Jimtlands lidn

* BC Jimtland AB: avtalet [&per till 2020-09-30

® Taxiservice i Bergs kommun AB, Norra Jdmtlands taxi AB, Taxi glesbygd AB, Taxi Ostersund AB, V.A
Trafikentreprenader AB, Taxi Ragunda AB, Taxi Vist Jamtland AB, Centrala Buss AB. Avtal tom 2020-06-13.
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Trafikutbud

For tidtabellperioden 2017 gjordes ett tidtabellskifte i december 2016. Tabellen géllde for perioden 12
december 2016 till 9 december 2017

Till tidtabellskiftet december 2016 och under trafikaret 2017 har forindringar, utéver smirre
justeringar av tider och strickningar, gjorts enligt féljande.

Lokal trafik — Berg
¢ Ny tur Ritan-Asarna 9 jan — 9 juni for anslutning till Inlandsbanan.
Lokal trafik — Bricke
e I stort oftrindrad trafik.
Lokal trafik — Hiirjedalen
e I stort oftriindrad trafik.
Lokal trafik - Krokom
e [ stort oftrandrad trafik.
Lokal trafik — Ragunda
e | stort oférdndrad trafik.
Lokal trafik — Stromsund
e [ stort oforindrad trafik.
Lokal trafik — Are
e [ stort oftrindrad trafik.
Lokal trafik — Ostersund
e Linje 2 borjar trafikera Solliden
Fran och med 10 december blir Solliden den nya @ndhallplatsen for Linje 2 nordost om
Centrum. Oster om Centrum kvarstar Dalripeviigen i Odensala som dndhallplats.
En annan forandring pa linje 2 ir att linjen upphor att trafikera Ostersund Jarnvigsstation.
Stationen trafikeras istillet av linje 6.
Under kvillar och helger fortsitter Linje 2 till ICA Maxi, Arenaomradet och Sjukhuset
¢ Linje 6 trafikerar nya bostadsomraden
Linje 6 fortsétter att ha Torvalla Centrum som #@ndhallplats &ster om Centrum. Pa végen
visterut trafikerar linje 6 Ostersund Jirnvigsstation och stannar didrmed inte vid hallplatserna
Torgbrinken och Stora Kyrkan efter den 10 december. Dessa héllplatser trafikeras istiillet av
Linje 2.
Vister om Centrum kommer linje 6 att kéra som nuvarande linje 2, d v s via Sjukhuset och
Lugnvik, till Sanghusvallen och Brittsbo.
e Nattbuss och Extra son- & helgdagsturer
Nattbuss 22 forléngs till Brittsbo. P& séndagar kommer Linje 31 att kora till Brittsbo. Béde
Linje 31 och 32 far en tidigare morgontur via ICA Maxi.
e Hallplatsfordndringar pa Semsavigen
Hallplatserna Fargargréind, Kopparslagargrand och Pumpmakargriand slutar trafikeras.
Hinvisning till Mj6lnargrind, Semséaskolan och Lugnviks Centrum som trafikeras at bigge
hall.
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Mal och maluppfyllelse

Sjélvfinansieringsgrad

Ett matt som speglar bolagets ekonomi ér sjilvfinansieringsgraden. Den visar hur stor del av
verksamheten som finansieras med intiikter fran kunder. I det redovisade viirdet har vi sorterat bort
intikter och kostnader rérande den s.k. siirskilda kollektivtrafiken. Detta eftersom méjligheterna till
jamforelse med andra huvudmén blir missvisande. Utfallet for 2017 slutade pa 36,5 %, utfall f.g. ar
var ocksd 37 %, mal for 2017 var 46% och didrmed inte uppfyllt.

Sjalvfinansieringsgrad
70%

60% \/

50% )
o \/_\

30% w—— Staclsbussarna

Landsortstrafiken

20% -Totalt bolaget
10%

0%
A A A A A A A A A A Ar
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kvalitet inom Regionaltrafiken

Lénstrafiken deltar i Svensk Kollektivtrafiks kundunderstkning Kollektivirafikbarometern (Kolbar).
Dir gors kundundersékningar 16pande under aret. Méatmetoder och vissa urval har dndrat under aret
varfor vissa utfall inte iir jimf{érbara med tidigare ar. Som kund definieras person som nyttjar
Lanstrafiken minst nigon/nigra gdnger per ménad.

Utfall Utfall
2017-12 2016-12

Den av kund** upplevda totalkvaliteten* 52 % 59 %
Den av allmiinhet upplevda totalkvaliteten* 47 % 31 % (47 Y% #*¥)
* = Andel av svarande som angivit betyget 4 eller 5 i en 5-gradig skala.

#** = De som nyttjar Lénstrafiken ndgon/nagra ganger per manad eller oftare.
##%= 2016 enligt ny mitmetod



Resealternativ
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Inom ovan nizmnda kundundersékning miter Linstrafiken i vilken man allménhet och kunder upplever
att det finns avgangstider som passar behoven. Resultatet dr f6ljande:

Lanstrafiken

Titortstrafiken Ostersund

* = Andel av svarande som angivit betyget 4 eller 5 i en 5-gradig skala.

Mal
2017

22 %

46 %

Utfall
2017-12

35%

57 %

Utfall
2016-12

17 % (22 %***)

43 % (40 Yo##¥)

#*% = De som nyttjar Linstrafiken ndgon/nagra ganger per manad eller oftare.

*#%= 2016 enligt ny mitmetod

Marknadsandel

I programmet finns dven malet att marknadsandelens ska 6ka, genom att Skningen tas fran
privatbilisten ges en positiv miljeffekt. Métningen gors genom kundunderstkning.

Lanstrafiken
Titortstrafiken Ostersund

*=2016 enligt ny métmetod

Resande

Mal
2017

9 %

16 %

Utfall
2017-12

12 %

29 %

Utfall
2016-12

7 % (12 %*)

16 % (19 %*)

[ trafikforsorjningsprogrammet finns malet att antalet resor ska 6ka med 1 % per ar fran ar 2017-2020.

Lanstrafiken

Tiitortstrafiken Ostersund

Restidskvot tag-bil

Reserelation

Storlien-Ostersund
Duved-Ostersund
Sundsvall-Ostersund

Malet pa 0,8 uppfylls fn. inte.

Mal
2017

2 437 000

3 455000

Avstand

160
108
188

Utfall
2017-12

2 461 000

3 820 000

Restid bil

132
90
154

Utfall

2016-12

2 465 000

3740 000

Restid Restidskvot
Tag tag/bil

111 0,84

77 0,86

146 0,95

¥
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Néjdhet med fardtjanstresa

Mits genom ANBARO Svensk Kollektivtrafiks barometer for anropsstyrdtrafik. Malet ér att
ndjdheten ska uppgé till minst 90% under hela programperioden. Utfallet fér 2017 blev 97 %.

ar 2014 ar 2016 ar2018 ar 2020

Uppféljning Jamtlands lan* 94 % 97 %

*Avser de kommuner som &verlatit sitt ansvar for fardtjansten till RKM. 2014 &r det alla kommuner
utom Ostersunds kommun, fr.o.m. 2015 alla kommuner utom Ostersund och Strémsunds kommun.
Med nojdhet menas den andel av de tillfragade som ger biist betyg, 4 eller 5 pa en 5-gradig skala.
Milet nationellt &r satt till 90 %. Det anses vara en rimlig avvigning mellan resurser och kvalitet.
Virdet tenderar att sjunka med att nytillkommande grupper stiller allt hogre krav.

Minskade nettoutslédpp av CO:2

I den allméinna kollektivtrafiken ska utsldppen minska. 2014 uppgick utslippen av CO2 till 6 633 ton i
busstrafiken, vilket motsvarar 0,67 kg/km. Virdet for 2017 uppgick till 0,32 vilket ér ett resultat av
dkad anvindning av fossilfritt drivmedel.
ar 2014 ar 2016 ar 2018 ar 2020
mal mal mal

CO; utsldpp per kg per km, busstrafik 0,67 0,65 0,65 0,63

Tillgéngligheten ska 6ka

Andelen fordon med laggolv eller hiss ska ¢ka. F.n. finns 25 fordon med laggolv/hiss, dessa fordon
beriiknas vara i trafik till slutet av 2018 da ny avtalsperiod bérjar.

2014 2016 2018 2020
Tégtrafik, Norrtag 100 % 100 % 100 % 100 %
Interregional trafik 100 % 100 % 100 % 100 %
Tétortstrafik 100 % 100 % 100 % 100 %
Stomlinjetrafik 49 % 49 % 49 % 49 %



D.nr; 4-2239-17

Forvaltningsberittelse 2017

Vésentliga hdndelser

Upphandlingar
Buss 2018

Under 4ret har arbetet med upphandlingen av Buss 2018 pagétt, upphandlingen omfattar regiontrafik i
sex av ldnets kommuner med trafikstart december 2018.

[ borjan pé aret valde sex foretag att prekvalificera sig och sedermera valde fem foretag att limna
anbud.

Upphandlingen som har bedrivits via ett forhandlat férfarande har tagit stora resurser i ansprak dar alla
bolagets funktioner varit inblandade. Upphandlingsenheten hos Region Jamtland Hérjedalen har hallit
i arbetet tillsammans med en styrgrupp bestédende av ett antal styrelseledaméter samt bolagets VD.

En utmaning har varit Bussgods framtid men ett besked erhdlls under hsten vilket innebar att
tidsplanen kunde héllas och den 7 december kunde Nettbuss AB tilldelas uppdraget.

Under avtalsspirren begiirdes dverprovning av tva bolag samt att det ena bolaget dven begirde
overprovning av sekretessbeslut avseende anbudsmaterialet.

Foérhoppningsvis avgors dverprovningarna under borjan pa 2018 och trafikstart kan ske enligt
tidsplanen.

Inlandstrafiken 2019

Vidare har arbete med upphandlingen av Inlandstrafiken pabérjats. Den omfattar linjerna 45/46 och 63
och sker i samverkan med Norr och Visterbotten. Planerad trafikstart d&r december 2019.

Samhdillsbetalda transporter

Aven arbete med den kommande upphandlingen av den s.k. Samhillsbetalda transporter omfattande
sjukresor, fardtjinst, skolskjuts, anropsstyrdtrafik, nértrafik, linjetrafik och smagods har pabdorjats.
Planerad trafikstart dr halvarsskiftet 2020.

Skolskjutsplanering

For att bittre hantera skolskjutsplaneringen tillsammans med berérda kommuner har ett nytt
planeringsprogram upphandlats. Ett inférandeprojekt har startats och programmet skall vara i skarp
drift till hostterminen 2018

Elbussprojekt i Ostersund samt linjeniitsutredning

Projektet med att trafikera en linje i staden med sex elbussar har under aret varit intensivt. Enligt
tidsplanen skulle en linjenétsfordndring ske vid tidtabellsskiftet i december samtidigt som tre elbussar
skulle séttas i trafik och det resterande tre skulle séttas i trafik under 2019. Pa grund av problem med
leveranser och funktionalitet av bussarna kunde tidsplanen inte hallas. Vid tidtabellsskiftet
genomfordes linjenétsforandringen men de tre elbussarna kommer att tas i trafik under kvartal 1 2018.
Beslut om finansieringen har under éret 16sts.

Bussgods i Norr

Bussgodsverksamheten har fortsatt att ga med forsluts under aret. Under varen gjorde riktade
forsdljningsatgérder men trots detta har antalet séndningar fortsatt att minska. Detta tillsammans med
osikerhet infor ekonomi hos det planerade bildandet av Bussgods i Norr gjorde att Region Jamtland
Hirjedalen valde att gbra en fornyad utredning av Bussgodsframtid. Efter genom{ord utredning beslot
Regionen att inte fullfélja bildande av Bussgods i Norr och gav bolaget i uppdrag att avveckla
Bussgods i Jamtland/Hérjedalen.
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Personal
Bolaget har under aret rekryterat en IT-ansvarig samt ny ekonomichef.

Styrelse och VD

Per-David Wennberg tilltriidde 2017-01-01 som ny VD for bolaget. Under aret har styrelsesuppleanten
Lina Eklund avgétt.

Agardirektiv och kapitaltickningsgaranti

Fran och med 2017 har bolaget fatt nya dgardirektiv fran figaren. De ekonomiska malen &r att
aktiekapitalet ska behallas intakt, att bolaget ska drivas med god ekonomisk hushallning och att
sjdlvfinansieringsgraden ska dka. En stor skillnad mot tidigare dgardirektiv &r att bolagets arsresultat
ska balanseras till skillnad mot det tidigare da det bokades upp en skuld eller fordran mot dgaren. For
att inte forsitta bolaget i en situation som skulle kriva atgiirder i kontrollbalansriikning tecknades
under 2017 en kapitaltackningsgaranti vilket innebir att en fordran kan bokas upp mot dgaren.

Genom Kkapitaltickningsgarantin férbinder sig dgaren att ge tillskott sa att bolagets egna kapital vid
varje tillfille uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet, dock med ett hogsta belopp om 8 Mkr. 1
den man tillskott gors ska tillskottet vara “villkorat” pa sa sitt att terbetalning av tillskottet skal kunna
ske ur disponibla vinstmedel i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen. Garantin géller till och med
arsstimman for ridkenskapsaret 2017, dock lingst till och med den 31 december 2018.

Ekonomi

Trafikkostnaderna utgors till storsta delen av avtalade erséttningar till entreprendrer som I8per dver
langa tidsperioder. I avtalen ingar det index som ska justeras under 16ptiden, som t.ex. KPI
(Konsumentprisindex), AKI (Arbetskraftsindex) och PPI (Prisindex for dieselolja); ITPI (Index for
inhemsk tillgdng) samt Stibor 3 manader. Under 2017 har indexkostnaderna overstigit det budgeterade
virdet med 5 Mkr. Totalt sett har trafikkostnaderna varit hégre én budget med 2,1 Mkr,

Trafikomkostnader, personalkostnader och 6vriga kostnader ligger alla under budget, totalt med 3,9
Mkr. Aven kostnaderna for forstarkningstrafiken ligger under budgeterat.

Intiikterna i den regionala trafiken understeg budget med 4,7 Mkr samtidigt som godsintiikterna blev
3,7 mkr ldgre &n berdknat. Trafikbidraget fran dgaren dr | Mkr hogre dn budgeterat tack vare det
generella statsbidrag som tilldelas Region Jimtland Hirjedalen fér hantering av asylkostnader.

Total drsomsittning for regionaltrafiken 2017 ar 86,5 Mkr, vilket &r 3,6 mkr hégre én under
foregdende ar da omsittningen var 82,9 Mkr.

Inom Ostersunds titort — Stadsbussarna — har persontrafikintikterna minskat jimfort med foregaende
ar till en total arsomsittning pa 42,8 Mkr, vilket motsvarar en minskning med 2,4 Mkr.

Intédkterna fran godstrafiken uppgar for 2017 till 12,3 Mkr, vilket en minskning med 0,5 Mkr jamfort
med foregéende éar.
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Bolagets verksamhet visar under 2017 ett resultat pa -10,2 Mkr. Den storta delen av underskottet kan
hinforas till verksamheten av Bussgods, som dels visar ett resultat pa -3 Mkr och dels till den
uppbokade avsittningen for avvecklingskostnaderna. Resterande underskott beror pa kraftigt 6kade
indexkostnader pé trafikavtalen.

Vid Regionfullmiktige i nov 2017 togs beslutet att ge Lénstrafiken i uppdrag att avveckla avdelningen
Bussgods. Bolaget hade rdknat med att avvecklingskostnaderna skulle bekostas av figaren
(beslutsfattaren) alternativt finansieras av den tecknade kapitaltickningsgarantin. Inget av detta kunde
realiserades till bokslutsdagen. Négot beslut om att dgarna skulle ersétta bolaget med
avvecklingskostnaderna finns inte och att kapitaltickningsgarantin var villkorad med en beloppsgriins
kom bolaget till kinnedom véldigt sent i bokslutsprocessen. Enligt god redovisningssed ska kostnader
for avveckling av verksamhethet bokféras som avsittning det &r som beslutet fattar, det vill sdga 2017
i det hir fallet. Berdkningen visar att kostnaderna kan uppga till drygt 5,6 Mkr.

Den av fullmiktige utfirdade kapitaltickningsgarantin forsdkrar att Linstrafikens egna kapital ska
aterstillas i hdndelse av att minst halva aktiekapitalet dr forbrukat. Garantin sétter ocksa en
beloppsgrins till hogst 8 Mkr. Vilket innebér féljande:

e Bolaget visar pa ett underskott pa -10,2 Mkr.

Kapitaltickningen fran dgarna uppgér till 8 Mkr och redovisas som driftbidrag éver
resultatriikningen.
e Bolagets slutliga resultat blir ett underskott pa -2,2 Mkr

Linstrafiken sitts dérfor i en situation ddr en kontrollbalansrikning maste uppriittas eftersom mer én
hilften av aktiekapitalet forbrukats men endast delvis aterstillts, Efter att kontrollbalansrdkning /

upprittats maste Lanstrafikens egna kapital aterstillas inom atta manader.

Kontrollbalansridkning dr upprattad men kallelse till kontrollstimma har inte skickats ut.

s R



D.nr: 4-2239-17

Framtida utveckling

Bolagets stdrsta utmaning 4r fortsatt att forma flera att vilja kollektivtrafiken som sitt friimsta sétt att
genomfora sina vardagsresor sasom till och fran arbetet, skolan, fritidsaktiviteter samt ndjen.
Ytterligare en utmaning &r att gora kollektivtrafiken siker, smidig och prisvdrd. Detta kan goras med
hjilp av nya trafiklésningar, tydligare prioriteringar, anpassade fordon samt flexiblare och innovativa
avtal med operatdrerna.

Utmaningen bestar dven i att bdrja prioritera hur ett kollektivtrafikutbud som motsvarar antalet boende
i det geografiska omradet/straket/platsen skall se ut. Trafikutbudet och trafiklésningen bér motsvara
hur ménga som inom omréadet/straket/platsen kan och kommer att nyttja den kollektivtrafik som
erbjuds. Pé senare ar har nya bostadsomraden vuxit fram och handelsplatser har expanderats vilket
paverkar minniskors behov av att resa. Darfor behdvs ocksa en fortsatt analys av ldnets resestrdmmar.

De nya dgardirektiven innebir att arsresultatet inte lingre ska bokas upp som skuld eller fordran mot
dgaren varpd en villkorad kapitaltickningsgaranti upprittades av dgaren. Bolaget gick under 2017 med
ett underskott pa -10,2 Mkr, varpa kapitaltickningsgarantin nyttjades fullt ut med 8 Mkr. Enligt
villkoret i garantin skall bolaget aterstilla tillskottet pa 8 Mkr av disponibla vinstmedel.

Det hiir stiller stora krav pa bolaget att genera vinst for att klara aterbetalning och samtidig leva upp
till 4garnas mal och verksamhetskrav.

En diskussion om den langsiktiga finansieringar av bolaget och kollektivtrafikens utveckling i ldnet
maste ske inom bolaget och med dgarna.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Bolaget ér bl.a. medlem i branschorganisationen Svensk Kollektivtrafik som dr en nationell deltagare
inom FoU-omradet. Genom Svensk Kollektivtrafik tar vi del av arbete som genomftrs hos Statens
Vig- och Transportforskningsinstitut (VTI), Trafikanalys m.fl. Vidare &r bolaget delédgare i
Samtrafiken dir det bedrivs arbete med utveckling av tjinster inom kollektivavtalsomréadet.

Flerarsjamférelse

2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 487 740903 484909390 487372 144 450 843 515
Rérelseresultat -2 252 693 -8 209 2630 -10 027
Rérelseresultat efter finansiella poster -2 246 621 0 0 0
Balansomslutning 40 175459 49394 883 36 527 742 45446 303
Soliditet* 15 % 16 % 22% 18 %
Medeltal anstillda 25 25 27 30
* Justerat eget kapital/Balansomslutning.
Forslag till resultatdisposition
Balanserad vinst 0

Styrelsen och verkstillande direktiren foreslar bolagsstimman besluta att -2 246 621 kr 6verfors i ny

Arets resultat -2 246 621 7y
SUMMA -2 246 621
rakning. %
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Resultatrédkning

Not

1
Rérelsens intdkter m m
Nettoomsattning 2
Summa intdkter m m
Roérelsens kostnader
Trafikkostnader 3
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 4

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillg.
Summa rérelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 5

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

D.nr: 4-2239-17

2017-12-31 2016-12-31
487 740 903 484 909 390
487 740 903 484 909 390
458 158 610 456 823 159
15 820 683 11 297 651
12 546 555 13 512 277
3 467 749 3284 513
489 993 596 484 917 580
2252 693 8 209
6612 10 571
439 2 361
6073 8210

2246 822

2 246 621



Balansrédkning

Tillgangar

Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar koncernféretag
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

11

12
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2017-12-31 2016-12-31
2685983 5568 745
1390 259 1671304
4 076 242 7 240 049

30 000 30 000
30000 30 000
4 106 242 7 270 049

10 381 408 16 054 205
1674 986 1078 763

20336732 15813 571
3231493 8 903 306

35 624 620 41 849 846

444 598 274 989

36 069 218 42 124 835

40 175 459 49 394 884




Balansrdkning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

8 000 aktier
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar 6vrigt

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

13

14

15
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2017-12-31 2016-12-31
8 000 000 8 000 000
29 262 29 262
8 029 262 8 029 262
0
2 246 621
2 246 621
5 782 641 8 029 262
5 646 444
15313 595 14 283 219
306 616 290 905
13 126 363 26 791 497
28 746 574 41 365 621
40 175 4569 49 394 884
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Rapport férandring eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2016
Arets resultat

Utgaende balans 31 december 2016

Ingéende balans 1 januari 2017
Avrets resultat

Utgaende balans 31 december 2017

D.nr: 4-2239-17

Budet eget kapital Fritt eget kapital

. . Balanserat Arets Eget kapital
Akiiekapral Beserviong resultat resultat totalt

8 000 000 29 262 0 0 8 029 262
0 0
8 000 000 29 262 -200 0 8 029 262
8 000 000 29 262 -200 0 8 029 262
-2 246 621 -2 246 621
8 000 000 29 262 0 -2246621 5782641



Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster
Avskrivningar, nedskrivningar och avsattningar

Erhallen réanta
Erlagd ranta

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskuler

Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Erhallen likvid avyttrade finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2017 2016
- 2252693 - 8 209
9114 193 3284 513
6 861 499 3 276 304
6512 10 571
- 439 - 2 361
6 867 572 3284 513
5672 547 - 1246 366
5562 428 -13 207 651
1030 376 - 3781887
- 13 649 372 16 649 027
473 550 1697 637
- 303 941 - 2045235
- 303941 - 2045235
169 609 - 347598
274 989 622 588
444 598 274 989
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens normgivning
enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning K3.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och nér huvudsakligen alla risker och
rattigheter som ar forknippade med dgandet 6vergatt till képaren.

Erséattningar till anstéllda
Ersattningar till anstalida i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas

i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller fsSrmansbestamda pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Leasetagare

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften férdelas linjart
over leasingperioden.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.
Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt dver den bedémda
ekonomiska livslangden. Harvid tillampas fdljande avskrivningstider:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Avséattning

Som avséttningar redovisas de férpliktelser som &r hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
ar sdkra och sannolika till sin férekomst.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsattning
2017 2016

Biljettintakter 128 593 360 127 650 034
Vidarefakturerade kostnader 32032616 40 657 803
Skoltrafik/Fardtjanstintakter 121 809 626 119 269 554
Godsintakter 12 195 625 12 490 185
Driftsbidrag fran Region Jamtland Héarjedalen 182 900 000 174 361 751
Statsbidrag inlandstrafiken 8 737 488 9 375 884
Ovriga intakter 1472187 1104 179

487 740 903 484 909 390
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Specifikation av dgarbidrag Preliminart utbetalt Bokslut Skillnad
Region Jadmtland Hérjedalen 174 900 000 182 900 000 8 000 000
Not 3 Trafikkostnader

Operationella leasingavtal 017 201
Arets kostnad for operationella leasingavtal. 17 001 342 15 837 502
Framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

med aterstaende l6ptid verstigande 1 ar, med reservation for

indexjusteringar 56 810 000 75182 032
Not 4 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala avgifter

Medelantal anstéllda, med foérdelning pa kvinnor och 2017 2016
man uppgar till

Kvinnor 10 12
Man 15 15
Totalt 25 27
Léner och ersattningar uppgar till

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1186 013 1079 897
Ovriga anstillda 7 672 348 8 459 874
Totala lI6ner och erséttningar 8 858 361 9539771
Saciala avgifter enligt lag och avtal 2790 39N 3014 480
Pensionskostnader 654 855 650 787
Totala l6ner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader 12 303 607 13 205 038

2017

Antal pa balansdagen

201

Antal pa balansdagen

Styrelseledaméter 7
Varav kvinnor 43%

Verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare 6
Varav kvinnor 50%

Avtal om VD:s avgangsvederlag: 6 manaders uppségningstid.

7
43%
6
50%
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2017
Rénteintakter 267
Bolaget har under aret haft en rantabilitet pa likvida medel uppgéende till 0 % (0,04 %)
Not 6 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2017
Ingdende anskaffningsvarden 37 652 598
Arets férandringar
-Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 652 598
Ingéende avskrivningar enligt plan - 32083854
Arets férandringar
-Avskrivningar enligt plan - 2882762
Arets nedskrivning 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - 34966 616
Utgéende bokfért varde 2685 982
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2017
Ingaende anskaffningsvéarden 9927 921
Arets férandringar
-Inkép 303 941
-Férsaljningar och utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 231 862
Ingdende avskrivningar enligt plan - 8256614
Arets férandringar
-Avskrivningar enligt plan - 584 986
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - 88418600
Utgaende bokfért varde 1390 262
Not 8 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

2017
Samtrafiken i Sverige AB, 556467-7598
30 aktier a nomiellt 1000kr, from 12/1 2006 2000kr (fondemission)
Bokfort varde 30 000
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2016
10 571

2016
37 344 315

308 283
37 652 598
- 29277422

- 2806432
—
- 32083854

5 568 744

2016
8 190 969

1736 952

0
9 927 921
- 7778 534

- 478 080
- 8 256 614

1671307
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Not 9 Ovriga kortfristiga fordringar 201
Momsfordran 1073 450
Skattefordran 399 410
Ovrig kortfristig fordran 202 126
1674 986

| 6vriga kortfristiga fordringar ingar skattefordran med kronor 399 410 (424 944 kronor). From 2015 ingar dven
fordran pa dgaren genom vissa underkonton pa Swedbank.

Not 10 Fordringar koncern
Beviljad checkkredit pa koncernkonto 25 000 000 kr.

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017
Ovriga upplupna trafikintakter 564 411
Férutbetalda hyror 2 666 982
Summa 3231393
Not 12 Kassa och bank

| kassa och bank ingar from 2015 ej underkonton till agaren pa Swedbank.

Not 13 Avsiéttningar

D.nr: 4-2239-17

N
fury
[e}]

536 567
424 944

117 251
1078 762

2016
427 793

8 475 513

8 903 306

Regionfullmaktige beslot 171107 att ge Lanstrafiken i uppdrag att avveckla Bussgods. Lanstrafiken har beslutat att

verksamheten l4ggs ner fr.o.m. 180301. Kostandena fér avveckling uppgér pa balansdagen till 5 464 444 kr.

Not 14 Ovriga kortfristiga skulder 2017
Kallskatt personal, sarskild loneskatt 368 076
Ovr kortfristiga skulder - 61 460
Summa 306 616
Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2017
Upplupna semesterléner 693 891
Upplupna sociala avgifter 440 971
Upplupna trafikkostnader 2 681 858
Upplupen indexkostnad 3915726
Férutbetalda biljettintakter 4 998 658
Ovriga upplupna kostnader 395 259
Summa 13 126 363

N
o
5,
[e3]

379 517

- 88 612
290 905

201

[e2]

831034

493 496

6 968 121
3 455 316
14 396 052

647 478
26 791 497
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Not 16 Stéllda sdker och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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