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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Omsattningen i bolaget 2017 ar 1 520 256 kr. Likviditeten i bolaget har genom &ret varit god och &ven
soliditeten som slutade pa 83%. Styrelsen och VD foéreslar att arets resultat pa

8 889 kr efter skatt, balanseras in i ny rakning.

Bolagshanteringen
Arsstammalgeneralférsamling hélls i Trondheim den 8 maj. Dar valdes &ven en ny styrelse i Naboer AB

och den bestar nu av:

Ordinarie ledaméterna Kjetil Aarstad (Ordférande), Verdal kommune, Thomas Hagg (Vice ordférande),
Region Jamtland Harjedalen, May-Britt Lagesen, Nord-Tréndelag fylkeskommune, Rakel Skarslette
Tronsdal, Sér-Tréndelag fylkeskommune, Jan Havard Refsethas, Holtdlen kommune, Mona Modin Tjulin,
Ostersunds kommun.

Ersattare/vararepresentanter &r Ragnhild Kvalg, Nord-Tréndelag fylkeskommune, Stig Klomsten,
Sor-Trondelag fylkeskommune, Hakan Larsson, Krokoms kommun

Arsstamman féljdes upp av ett &garméte dar verksamheten diskuterades.

Informationsméten om verksamheten har genomfért med Are kommuns administrativa och politiska
ledning. Information har &ven getts till Ostersunds kommunfullméktige och till representanter for Inderéy
kommune och Region JH.

Styrelsen har haft tre méten under aret och har bl a tagit fram ett férslag till inriktningsdokument for
Naboer AB angdende "Jamstalldhet/Likestilling,”. Forslaget kommer att presenteras for bolagsstdmman
for godkadnnande.

Information till aktiedgarna om verksamheten distribueras varje kvartal genom ett VD-brev samt I6pande
pa www.naboer.se.

Anstéllda i bolaget under aret har varit Lennart Adsten , VD pa heltid.

Verksamheten under 2017

En betydande del av Naboer AB:s granséverskridande verksamhet bygger pa operativa samarbeten inom
natverk av offentliga instanser, féreningar och féretag inom Jamtlands l&an och de bada fylkena i
Trondelag. Detta ska i sin tur skapa interregionala mervarden.

Grénsfjdllen

Interregprojekt "Fjallkunskap - en del av vart natur och kulturarv” har nu avverkat sitt andra ar av tre.
Projektet handlar om att i huvudsak till unga och fjéllets gaster, sprida Fjallkunskap ur olika aspekter och
teman. Kunskapsspridningen sker bade i fjallmiljo, tatorter och digital miljé med lite nya metoder och
konstellationer. Det &r totalt 19 olika medfinansiérer involverade och &nnu fler samarbetspartners.
Projektet bestar av en mangd olika aktivitetsomraden som kan beskrivas sa har:

Kateqori 1: Insatser fér barn och unga

Innehaller aktiviteterna

Aktivitet 1:1 Insatser fér grundskolan néra tétort.
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Aktivitet 1:2 Insatser fér grundskolan ak 7-9 i fjalinara miljo.

Aktivitet 1:3 Insatser med Oppna forskolan pa Jamtli. D&r arrangerar vi temaveckor om fjallen.
Aktivitet 1:7 Insatser kopplat till STF's uppféljning av Barn i fjallmilj6 Get Real Kids.
Aktivitet 2:1 Insatser kopplat till grundskola i Sér-Tréndelag

Aktivitet 2:2 Insatser kopplat till grundskolan i Nord-Tréndelag

Kategori 2: Insatser kopplat till event

Innehaller aktiviteterna

Aktivitet 1:4 Insatser kopplade till event utanfor fjalimiljon.

Aktivitet 3:2 Initiera Fjéllets dagar, kunskap + upplevelse = mervarde

Aktivitet 3:3 Insatser om renskétselns vardag och sydsamisk kultur

Aktivitet 3:7 Insatser kopplade till event i Fjallmiljo

Kateqori 3: Insatser kopplat évrig informationsspridning

Innehaller aktiviteterna

Aktivitet 1:8 Insatser kopplat till universitetet, forskning

Aktivitet 3:1 Bildbank skapas

Aktivitet 3:4 Insatser rérande trycksaker om Fjallkunskap till fjallgasterna.

Aktivitet 3:5 Interaktiva informationsspridning av fjallkunskap

Aktivitet 3:6 Tillfélliga punktvisa informationsinsatser om projektet och temat fjallkunskap.
Kategori 4: Insatser kopplat till "nya férmedlingsmodeller’av Fjéllkunskap.

Innehaller aktiviteterna

Aktivitet 1:5 Pilotforsok Integration fjallkunskap.

Aktivitet 1:6 Insatser kopplat till implementering och utveckling av Naturvardsverkets nya
utbildningsunderlag i fjéllkunskapsteman fér grundskola. Detta tillsammans med Folkuniversitetet.

Ménga aktiviteter har redan genomférts och testats ut. Vi riktar in oss pa att mycket av det vi skapar ska
kunna ligga i ndgon naturlig huvudmans hander efter projektperioden for att uppna langsiktiga effekter.
Det har visat sig vara en bra modell och projektet har dessutom hittills kunnat genomféras pa ett mycket
kostnadsrationellt satt eftersom fler av aktiviteterna inte enbart drabbat projektbudgeten utan dar har
natverken kunnat bidra med ytterligare resursférstarkning genom att finansiera vissa utvalda delar. Detta
ser vi som ett gott betyg pa val av behovsprévade aktiviteter och att det finns goodwill inkluderat i
projektarbetet. Tva rekvisitioner &r gjorda och godkanda fér projektet under aret.

F6r den som &r intresserad finns detaljerade rapporter fér varje aktivitet men har &r en éversiktlig
redovisning av genomférda projekthéndelser for 2017:

- For andra aret deltar vi med ett brett Fjallkunskapsprogram pa Varmarknaden pa Jamtli (ca 6000
besokare). Vi ser kraftig 6kning av deltagare pa vara aktiviteter dar (inte minst barn) och dessutom s&
finns &nnu fler Tronderska inslag med i vart program.

- De fjalltemaveckor vi utvecklat med Oppna férskolan p& Jamtli &r nu en del av deras ordinarie
verksamhet.

- 1 Sor- och Nord-Tréndelag har de olika Fjallkunskapspaket vi tagit fram fér hogstadieungdomar fortsatt
kunnat erbjudas. Samarbetspartners &r DrTjonna/Bestksenter Nasjonalpark Femundsmarka, Fjelldriv AS
och Rypetoppen. Dessa paket har distribueras genom Den Kulturelle Skolesekken/ Kultur Tur.

- Hosten -16 testade vi fram koncept for skolan Ak 8 i fj&llmiljé d&r nyckelord som utomhuspedagogik,
trygghet, larande och rérelseglédje ar centrala. Allt &r dessutom kopplat till laroplanen. Dessa har vi nu
lanserat och STF séljer dessa prisvarda paket till skolorna. Alla paket som erbjods klasserna under hésten
séldes och vér bedémning vid utvarderingen &r att det fungerade mycket bra och fortsétts erbjudas genom
STF och troligtvis &ven till andra geografiska omraden. Vi har &ven detaljplanerat en test under varen
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2018 av ett liknande véarvinterpaket fér Ak 9 med 6vernattning.

- STF Fjallets dagar som projektet varit med att initiera, har for forsta gdngen genomférts éver hela
svenska fjallkedjan genom nio fjéllstationer inom Svenska turistféreningen. Konceptet bygger pa
Upplevelse + Kunskap = Mervarde for gasten. Fjéllstationerna utmanade varandra i en intern tavling, att
arrangera det basta kunskapsprogrammet under perioden 31/8 3/9. Det genomférdes 95 st gratis och
kvalitetssékrade programpunkter. Vi har ocksa utvarderat detta med gott resultat och STF tanker fortsatta
arrangera detta i egen regi under minst tva ar ytterligare.

- DNT har arligen ett internt tema i sin verksamhet. 2017 var det "Kunnskapens ar” vilket innebér att vi
genom projekt Fjallkunskap hjalpt till att skapa aktiviteter och programinnehall kring detta.

- Samproduktionen &r klar mellan projekt Fjéllkunskap, Naturvardsverket och Folkuniversitetet av
webbutbildningen for hégstadieelever "Friluftsliv i fjallen”, (www.friluftslivifiallen.se). Den lanserades pa
Storulvan den 31/8 i samband med 6ppningen av STF Fjallets dagar. Det blev ett enormt media
genomslag. Alla de stora tidningarna pa svensk sida har skrivit om det samt lokala och regionala inslag.
Dessutom radio, TV och sociala medier. T ex s& gjorde TV4 Nyhetsmorgon en Iérdag, tre olika liveinslag i
temat. De har ca 1 miljon tittare en normal I16rdag. Totalt har vi réknat ihop 53 st artiklar och inslag. Vi
berdknar att det totala marknadsféringsvardet 6verstiger 4 miljoner kr totalt. Efter det pagar ett
implementeringsarbete bade pa departements-, regional- och lokal niva. Vi har dven fatt valdigt positiv
aterkoppling fran flera skolor som bérjat anvanda webbutbildningen.

- Under aret har en Fjéllpedagogkurs tagits fram for att kunna starka upp konceptet med webbutbildningen
och fjéllpaketen for skolor. Det ar Folkuniversitetet som tillhandahaller kursen.

- Vi har planlagt att i januari 2018 samla de fran Mitt Norge samt Jamtland som jobbar med
friluftspedagogik och inriktning fjéll. Dar ska vi utbyta erfarenheter, inspirera varandra, se pa olika
pedagogiska verktyg men aven diskutera ett pedagogiskt koncept fér barn som berér renen som
karaktérsdjur. Renen konceptet har skissats upp av DrTjénna och projekt Fjallkunskap. Vi hoppas att pa
sikt kunna implementera detta pa bada sidor om grénsen.

- Projekt Fjéllkunskap samarbetar kring TT's och DNT's temabok 27 kurs i friluftsliv’ som distribuerades
till TT's medlemmar vid arsskiftet och finns aven till férséljning éver hela Norge.

- Informationsspridning pa social media fortsatter kontinuerligt bl a under #Fjellkunskap och # Fijellpic. Vi
ser en kontinuerlig 6kning av antalet foljare pa féreningen Gransfjéllen Sylarna i samverkans
facebooksida.

- Det norska haftet om Fjellreven som innehaller manga larorika berattelser och pyssel fér barn har
Oversatts till svenska.

- Projektet &r delaktig i framtagandet hur Storulvans fjéllstation ska konceptbygga kring
kunskapsférmedling och detsamma géller &ven kring 705 sentret i Tydal.

- En skolklass har for projektets rékning gjort en filmdokumentar med ungdomarnas egna perspektiv pa en
tredagars vintertur pa fijallet. Den ska vi sedan anvanda i olika forum.

- Vi har bérjat sammanstélla projektrapporter for rekvisitionen foér period 170701-171231.

Utanfor projektramen, men i gransfjéllssammanhang sa har ett tvadagars Fjaliforum planerats och
genomforts tillsammans med fjéllforskningen den 16-17 februari. Ca 40 personer deltog och Lennart var
moderator. Aven ett Fjaliforum arrangerades den 10 oktober p& Vaektartua. Dessutom har féreningen
Gransfjéllen Sylarna i samverkan haft arsméte, ett medlemsméte och styrelseméten. Bl a s& antogs nya
stadgarna och framtida verksamhetsinriktning diskuterades. Vi har &ven deltagit pa uppféljningsméten och
varit involverade i planeringen av slutredovisning av forskningssatsningen Storslagen Fjallmilj.

Forberedelserna av markeringsaret 2018 av karolinerhistoriken har pagatt under hela 2017. Naboer &r
delaktig i detta och en interregansékan "Fokus fred 300 arsmarkering av karolinernas falttag” har
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processats fram d&r Jamtli och Trondheim kommune &r projektédgare. JTAK &r samarbetspartner. Ett
positivt beslut av anstkan togs i slutet av november. Projektet har startat upp retroaktivt frdn 15 augusti.
Naboer AB &r controller. Operativ planering, skapande av rutiner och sprida budskapen &r delar som
Naboer AB just nu &r delaktig i. 100 000 kr i arbetsinsats bistar Naboer AB med i projektet. Fredsfokus
och barn/ungdomsperspektivet ar réd trad genom projektets innehall som kan beskrivas i tre storre delar.
A: Programhantering och marknadsféring. Koordinera det évergripande programmet och marknadsféra
det.

B: Lokala aktiviteter. Genom katalaysator medel som kan sokas, stimulera till igdngséattande och bidra till
lokala aktiviteter. Vagledning &r: Interregionala mervarden, freden i fokus, "forsta dagens konflikter i
varlden genom var egen historia”, barn- och ungdomsperspektivet, attraktivt att ta del av. C:
Huvudmarkeringen. En huvudmarkering genom ett nytt gemensamt och attraktivt arrangemang pa
Kristansten festning 19 augusti 2018 i Trondheim. Malséttning &r att den interregionala delen ska vara
stark. Kungahusen &r inviterade.

Naboer blev ombedd att ta en roll i den infrastruktursamordning som startat upp kust-kust. Allt kopplat till
Strakmoétet i Ange 8 februari och samverkansmétet 26-27 januari mellan Region JH och
Fylkeskommunerna. Lansstyrelse och Landsting fran Vasternorrland och &ven jatteprojektet Mittstraket ar
involverade. Ett langre arbetsméte genomfordes den 11 april for att bérja strukturera upp insatser,
ambitioner och 6nskemal. Dérefter fortsatte arbetet med avstdmningsmoéten var fjortonde dag. En av
méjligheterna som finns &r att kunna skapa nagot inom ramarna fér Interreg och att projekt Mittstraket
planerar att ans6ka medel fér den transnationella komponenten for att fa ett mervarde kust-kust.
Processen bromsade dock in under senhésten. Detta bl a pa grund av att elektrifieringen kan komma att
skjutas pa framtiden.

St Olavsloppet har frdn 2017 organiserat om sig och de insatser Naboer AB tidigare hjélpt dem kan nu
hanteras i deras egen regi. Dett medfér att Naboer AB omséattning minskat.

Lennart Adsten /VD Naboer AB

Bolaget har sitt sate i Ostersund.
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Flerarsoversikt (tkr) 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 1520 1993 1610 3022
Resultat efter finansiella poster 9 7 -167 -55
Balansomslutning 2789 3070 2512 2 654
Soliditet (%) 84 76 93 93
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Fordndring av eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets ingang 340 000 20 000 1977 005 6 886 2 343 891
Disposition enligt beslut
av arets arsstdamma: 6 886 -6 886 0
Arets resultat 8 889 8 889
Belopp vid arets utgang 340 000 20 000 1983 891 8 889 2 352780
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1983 891
arets vinst 8 889

1992 780
disponeras sa att

1992 780

i ny rakning éverféres

1992 780
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Resultatrakning Not 2017-01-01 2016-01-01
1 -2017-12-31 -2016-12-31
Rérelseintékter, lagerféréandringar m. m.
Nettoomsattning 1520 256 1992714
Summa rérelseintédkter, lagerférandringar m.m. 1 520 256 1992714
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -147 054 -631 074
Personalkostnader 2 -1 378 622 -1 370 228
Summa rorelsekostnader -1 525 676 -2 001 302
Rérelseresultat -5 420 -8 588
Finansiella poster
Ovriga ranteintskter och liknande resultatposter 14 309 15 474
Summa finansiella poster 14 309 15 474
Resultat efter finansiella poster 8 889 6 886
Resultat fére skatt 8 889 6 886
Arets resultat 8 889 6 886
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Balansrakning Not 2017-12-31 2016-12-31
1

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 266 0

Ovriga fordringar 90 020 275 332

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 190 370 335 452

Summa kortfristiga fordringar 338 656 610 784

Kassa och bank

Kassa och bank 2450 253 2 458 747

Summa kassa och bank 2 450 253 2 458 747

Summa omsittningstiligangar 2788 909 3 069 531

SUMMA TILLGANGAR 2788 909 3069 531
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Balansrakning Not 2017-12-31 2016-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 340 000 340 000

Reservfond 20000 20 000

Summa bundet eget kapital 360 000 360 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1983 891 1977 005

Arets resultat 8 889 6 886

Summa fritt eget kapital 1992 780 1983 891

Summa eget kapital 2352780 2 343 891

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 33 629 31709

Ovriga skulder 66 336 108 152

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 336 164 585779

Summa kortfristiga skulder 436 129 725 640

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2788 909 3069 531
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda
2017 2016

Medelantalet anstéllda 1 1
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Not 3 Stillda sdkerheter och Eventualforpliktelser
Bolaget har inga stallda sékerheter eller eventualférpliktelser.

Ostersund den "b/:)_ -2018

Kje'};(il Aarstad V\H Lagesen dzjb vV

Ordférande

Mona Helén Mm# ’\/ t’;mag Hagg

/ A — |

6
Jan Havard Refsethés Rakel Therese Trondal Skarslette

Lennart Adsten
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har [amnats den/lG/ 5 -2018

N

Helena Huss
Auktoriserad revisor



Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstéamman i Naboer AB, org.nr 556903-2322

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Naboer AB for
rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Naboer AB s finansiella stéllining
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat fér
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Naboer AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprédttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en ars-
redovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sékerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller p fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre
&n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fdsta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i d&rsredovisningen om den vdsentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

o utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Building a better
working world
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Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning fér Naboer AB for rakenskap-
saret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Naboer AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret foér forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omrdden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Ostersund den 4@/37 2018

Ernst & Young AB

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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