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1 Sammanfattning av aret

Bland medarbetare inom landsting och regioner, samt inom RCC Norr, finns ett stort engage-
mang for det forbattringsarbete som RCC driver och verkar for.

Under 2017 har RCC Norr fortsatt att rekrytera nya regionala processledare, da nagra process-
ledare har avslutat sina uppdrag. | februari 2018 finns processledare med definierade regiona-
la uppdrag for 22 av 23 planerade processer inom canceromradet. For vardprocessen for
hjarntumaorer pagar nyrekrytering av processledare.

RCC Norr har en samordnare for regionens kontaktsjukskaterskor inom cancervarden. Ovriga
regionala uppdrag inom RCC Norr &r det som koordinator for palliativt kompetenscentrum,
forskningssamordnare, projektledare for backenrehabilitering samt backenrehabkoordinator.
Alla dessa funktioner leder regionala forbattringsarbeten inom sina respektive omraden.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som for regionen skéter det nationella uppdraget med
cancerregistret, handlaggning av kvalitetsregister inom cancervarden samt statistisk data-
bearbetning och analys av dessa register. RCC Norr registrerar alla regionens cancerpatienter i
cancerregistret och kontrollerar kvaliteten i cancervardens kvalitetsregisterdata.

Kvalitetsregistren utvecklas fortlopande for att mota sjukvardens snabba utveckling och ge
optimal aterkoppling till varden. For att optimera detta arbete har landets alla RCC en gemen-
sam nationell systemutvecklarorganisation med tre nationella team, varav ett finns i Umea.
Statistikerna stéttar kvalitetsuppfoljning, sammanstéllning av rapporter och bistar med uttag
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fran registren for kvalitetsutveckling, forskning och vid allménna forfragningar. RCC Norr ar
nationellt stodteam for fyra nationella kvalitetsregister, samt ett register under uppbyggnad.

Under aret har arbetet med inférande av standardiserade vardforlopp (SVF) fortgatt i ofor-
minskad fart och inneburit ett kontinuerligt arbete for RCC Norr. Inférandet av SVF i cancer-
varden ar en del av den nationella satsningen pa kortare vantetider i cancervarden, enligt en
overenskommelse mellan regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Tio nya SVF har inforts inom cancervarden under 2017, och RCC Norr har stéttat Norrlands-
tingen i det arbetet. Nationellt har SVF utarbetats for ytterligare tre diagnoser, som ska inforas
under 2018. RCC Norr har tva regionala projektledare som arbetar pa deltid med SVF. Styr-
gruppen for RCC Norr ar ocksa styrgrupp for SVF-inférandet. De far kontinuerlig informa-
tion och kan, nar det &r aktuellt, fatta beslut runt SVF. RCC Norrs verksamhetschef ingick
under aret i Socialdepartementets nationella expertgrupp for vantetidssatsningen.

Att ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet &r grundldggande for
RCC Norrs arbete. RCC Norrs patient- och narstdenderad (PNR) &r har en viktig aktor. Tva
foretradare fran radet ingar i RCC Norr styrgrupp.

Den nuvarande regionala utvecklingsplanen géller for perioden 2016-2018. Sjukvardsregio-
nens landsting/regioner har utarbetat handlingsplaner for hur man ska na utvecklingsplanens
mal. RCC foljde under hosten upp utfallet av landstingens och regionens arbete enligt den
regionala utvecklingsplanen. Uppféljningen, som redovisades for FD i december 2017, visade
att malen har uppnatts for manga av omradena i planen, men att manga mal avseende vénte-
tider inte har natts.

Arbete kring nivastrukturering pagar bade nationellt och regionalt. Under aret har inga nya
remisser med forslag avseende nationell eller regional nivastrukturering behandlats, men
tidigare beslutad koncentrering har genomforts for ett antal atgarder. | sjukvardsregionen
pagar genomforande av den faststéllda regionala nivastruktureringsplan for perioden 2016
2018.

| april arrangerade RCC Norr tva vélbesokta regionala cancerdagar. Medarbetare fran hela
regionen och representanter fran RCC Norrs patient- och narstaenderad deltog. Under konfe-
rensens forsta lag fokus pa SVF och primarvardens viktiga roll i den nationella satsningen pa
kortare vantetider i cancervarden. Den andra dagen tillagnades cancerforskning och arrangera-
des tillsammans med Umea universitet.

RCC Norr stodjer forskning och innovationer inom canceromradet i regionen. Den nationella
databasen for kliniska studier inom cancervarden, Cancerstudier i Sverige, lanserades under
2016. RCC Norr ansvarar for fortsatt forvaltning och administration av databasen. En cancer-
seminarieserie arrangeras vid Norrlands universitetssjukhus och sands via videolank, for att
sprida kunskap och nya rén inom cancerforskningen, samt for att htja kompetensen i
regionen. RCC Norr bidrar med statistisk kompetens inom forskningsprojekt.

Flera nationella vardprogram har utarbetas, reviderats och implementerats i regionen. | de

nationella vardprogramgrupperna ingar representanter fran regionen, ofta RCC Norrs pro-
cessledare.

2018-02-21 2



Ett sarskilt statsbidrag har under aret tilldelats for utveckling av backenrehabilitering efter
cancersjukdom och -behandling i backenet. En regional multidisciplindr konferens har startat
inom omradet, en koordinator har tillsatts och flera utbildningsinsatser har genomforts.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen har fortsatt att 6ka under aret. Denna
verksambhet tillhor Vasterbottens lans landsting, men &r organiserad under RCC Norr.

Den 1 oktober tilltradde RCC Norrs verksamhetschef ett nytt uppdrag som nationell cancer-
samordnare. Tidigare bitrddande verksamhetschef var tillférordnad verksamhetschef under

arets sista manader.

Overlag har RCC Norrs arbete under 2017 I6pt enligt planerna och bemétts positivt av saval
politiker, tjansteman, vardprofession som patientorganisationer i regionen.

2 Forvaltningsberattelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssatt framgar av PM 2011-05-25 fran Norrlandstingens region-
forbund (NRF), reviderat 2013-12-04, samt av den arbetsordning som reviderades 2015-11-
10, http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/. RCC-chefen ar ansvarig for RCC

Norrs verksamhet och rapporterar till forbundsdirektoren.

Bemanning

Vid utgangen av 2017 fanns totalt 30 anstéllda vid RCC Norr, fordelade pa foljande yrkes-

kategorier:

Tillforordnad verksamhetschef
Kommunikator
Registeradministratorer

Registerproduktagare

Statistiker

Systemutvecklare

Testare/INCA-support

Nationell kvalitetsregistersamordnare
Koordinator palliativt kompetenscentrum
Nationell vardprogramhandlaggare/vardut-
vecklare

Forskningssjukskoterskor, varav en &ven ar
genetisk végledare

Handlaggare
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1 person

1 person

7 personer, varav nagra pa deltid, inklusive
en enhetschef och tva chefsassistenter

1 person

9 personer, varav en universitetsanstalld
3 personer

1 person

1 person

1 person pa deltid

1 person pa deltid

3 personer, varav en pa deltid, anstallda av
VLL vid Cancergenetisk mottagning

1 person, anstalld av VLL vid Cancergene-
tisk mottagning


http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/

Dérutover finns de regionala processledarna inom RCC Norrs organisation. De ar anstallda
inom nagot av sjukvardsregionens landsting/regioner, men deltidsfinansierade av RCC Norr
for sina uppdrag. Vid utgangen av 2017 hade RCC Norr 1-2 processledare for 21 processer
inom canceromradet. For en aktuell forteckning 6ver processledarna, se
http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/processledare/.

P& motsvarande sétt finansieras forskningssamordnaren, samordnaren for kontaktsjukskoters-
kor och projektledaren for backenrehabilitering pa deltid, samt backenrehabkoordinatorn pa
heltid, for sina regionala uppdrag.

Verksamheten vid Cancergenetisk mottagning tillhor organisatoriskt VLL och har en separat
budget, som inte ingar i denna arsredovisning.

Finansiering

RCC Norrs verksamhet finansieras dels av de fyra Norrlandstingen/-regionerna, baserat pa
befolkningsunderlaget i respektive lan, dels av statsbidrag. For 2017 var finansieringen fran
landstingen/regionerna sammanlagt 13 286 tkr. Statsbidraget for 2017 var 8 000 tkr for
respektive RCC. Dartill fick varje RCC 2 000 tkr i statshidrag via SKL for stodjande, stimu-
lerande och sammanhallande arbete inom ramen for éverenskommelsen mellan staten och
SKL, om Kkortare vantetider i cancervarden, samt 1 000 tkr for utvecklingsinsatser for att
starka primarvardens arbete med standardiserade vardférlopp.

Inom den statliga 6verenskommelsen for 6kad tillgdnglighet och jamlikhet i forlossnings-
varden och forstarkta insatser for kvinnors halsa tilldelades varje RCC 1 500 tkr for att
regionalt utveckla och framja kunskapsuppbyggnad och omhandertagande av olika komplika-
tioner vid cancer i backenet.
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verksamhetsplan 2017

RCCs

mal

Mal/uppdrag

Forebyggande insatser och tidig upptackt av

cancer

Forbattra hédlsolaget
for regionens befolk-
ning och minska
risken for insjuknande
i cancer.

Uppfoljningsindi- Aktiviteter och sarskilda Ansvarig Uppfoljning

kator uppdrag inom RCC Norr

- Genomforda aktivi- | - RCC Norr ger ekonomiskt bidrag | Arbetsgrupp | Natverket har genomfért sluta

teter i det regionala | till kunskapsspridning och inter- folkhélsa roka/snusa- kampanjen "STOPP!

tobaksnatverket ventioner via det regionala tobaks- det ar du vard" i tva perioder

enligt plan natverket. under 2017. Ett inspirations-
seminarium har genomforts for
personal som arbetar tobaksfore-
byggande.

- Genomforda aktivi- | - RCC Norr ger ekonomiskt bidrag | Arbetsgrupp | Natverket har haft méten, med

teter i det regionala | till kunskapsspridning och inter- folkhélsa erfarenhetsutbyte kring utbild-

alkoholnatverket ventioner via det regionala alkohol- ning och dokumentation. En

enligt plan natverket. informationssatsning om sam-
bandet mellan alkohol och
cancer har startat.

- Utsedd process- - Processledaren &r drivande i RCC-chefen | Processledare finns och arbetar

ledare for omradet
cancerprevention

regionens cancerpreventiva arbete,
utvecklar och foljer upp de regio-
nala malen tillsammans med den
regionala folkhalsogruppen.
Processledaren representerar
regionen i den nationella arbets-
gruppen for prevention.

regionalt och nationellt i enlighet
med planeringen.
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- Kartlaggning av - RCC Norr kartlagger diagnoser/ RCC-chefen | Projektet pagar med bearbetning

oversjuklighet i omraden med 6versjuklighet i och analys av data fran genom-

regionen regionen. Utifran resultatet ska forda lankningar av data fran

preventiva atgarder planeras. kvalitetsregister, SoS, SCB,

VHU, men aktiviteten har varit
lag under 2017 p.g.a. fordldra-
ledighet. En forsta artikel med
data avseende hjarntumarer och
matstrupe-magsackscancer ar
nastan klar. Etikgodkannade for
en studie inkluderande VHU-
data &r Kklar.

- Genomfdrda - Projekt inom cancerprevention Respektive | For andra aret i rad genomfordes

cancerpreventions- som stddjs av RCC Norr genom- projekt- projektet Sunda solvanor, i sam-

projekt fors, t ex. Sunda solvanor och Start- | ledare arbete med BVH i hela norra

kampanjen.

regionen. Ett enkelt informa-
tionsmaterial delades ut till sma-
barnsforaldrar som bestkte BVC
under maj och juni. Norrlands-
tingen har nu mojlighet att fort-
sétta i egen regi.

Kampanjen "START! Motion
det dr du vérd” har genomforts 1
hela regionen under 2016-2017,
i syfte att fa fysiskt inaktiva
personer att borja motionera.
Totalt deltog 3590 personer.
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cancer genom
screening

ledare for omradet,
med multidiscipli-
néra regionala
arbetsgrupper.

- Uppféljnings-
rapporter avseende
definierade mal-
nivaer sammanstalls
enligt mall och inom
utsatt datum.

féljning av regionens mammaografi-

screeningsdata: RCC Norrs
statistiker analyserar den data fran
mammografiscreeningsystemen
som landstingen levererar i filer.

- Forbattrad registrering och upp-

foljning av regionens cervixcancer-

screeningdata: analys av data i
processregistret (Cytburken), nar
landstingen bdrjat anvénda det.

- Genomfdrda - Projekt inom cancerprevention Respektive | Flera utbildningsdagar finansie-
cancerpreventions- | som stodjs av RCC Norr genom- projekt- rade av RCC Norr har genom-
projekt fors, t ex. Sunda solvanor och Start- | ledare forts, bl.a. om mat och cancer
kampanjen. samt om fysisk aktivitet och
tobaksprevention.
Tidig upptackt av - Utsedda process- - FOrbattrad registrering och upp- RCC-chefen | Omradet mammografi har en

processledare och en regional
arbetsgrupp for omradet. For liv-
moderhalscancerprevention till-
sattes en ny processledare i
januari 2018, och en multidiscip-
lindr regional arbetsgrupp finns.

Ett nationellt kvalitetsregister for
mammografi ar under utveck-
ling.

Beslut om anslutning till Cyt-
burken &r taget i samtliga lands-
ting/regioner och installation har
skett i RVN.

Ett projekt for 6kad kunskap om
och deltagande i livmoderhals-
cancerscreening pagar.
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Tidig upptackt av
cancer: vél fungerande
vag in till cancer-
varden

- Utsedd process-
ledare for omradet,
med multidisciplinar

regional arbetsgrupp.

- Uppféljnings-
rapporter avseende
definierade mal-
nivaer sammanstalls
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Diagnosprocessledarnas regionala
processarbetsgrupper utarbetas
forslag till diagnosspecifika rutiner
inom standardiserade vardférlopp
(SVF) och verkar for implemente-
ring av vardférloppen.

- RCC Norr samordnar moten for
den regionala arbetsgruppen
(RAFI) och landstingens utsedda
kommunikatorer for implemente-
ring av SVF. RCC Norr stodjer
implementeringen av SVF genom
t.ex. kunskapsspridning och utbild-
ning.

RCC-chefen

Processledare finns och arbetar
enligt plan. Det finns en regional
arbetsgrupp, med en primér-
vardslakare per landsting/region
utom RN, pa vardera 5 procent.

Manga informationsmaten runt
SVF har genomforts i olika
forum. Nationell information om
vantetidssatsningen sprids till
landsting/regioner.

En sérskild utbildningssatsning
om SVF riktad till primarvarden
har genomfordes under aret i
hela norra regionen. RCC Norr
utarbetade underlag till utbild-
ningen och gav ekonomisk er-
séttning till deltagande primar-
vardsenheter.
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Tidig upptackt av
cancer: Cancer-
genetisk mottagning

- Utredning av
familjer med forhojd
risk for arftlig cancer

- Utredning, lakarbesok, psyko-
socialt stod och cancergenetisk
vagledning for regionen.

- RCC Norr driver utvecklingen av
ett nationellt kvalitetsregister for
cancergenetik.

RCC-chefen

Efterfragan pa utredningar av
arftlig cancer 6kar kontinuerligt
och &r stdrre &n mottagningen
har bemanning for. En utokning
av bemanningen har godkants
och rekrytering av en hand-
laggare pagar. Denna verksam-
het &r organiserad under RCC
Norr, men tillhér VLL, med en
separat budget som inte ingar i
denna arsredovisning.

Utvecklingen av ett nationellt
kvalitetsregister for omradet
pagar och registret kommer att
borja tas i bruk under 2018.
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Vél fungerande vard- | - Utsedda process- - Processledarna och deras regiona- | RCC-chefen | Processledare och regionala
processer i regionen ledare for samtliga la arbetsgrupper kartlagger vard- arbetsgrupper finns 1 februari
omraden. Process- processerna och identifierar var 2018 for alla omraden utom for
ledarna har multidis- | dessa brister och kan effektiviseras hjarntumarer, dar rekrytering av
ciplinara regionala | ytterligare, foreslar och férankrar processledare pagar.
arbetsgrupper med malnivaer och foljer upp dem. De
representation fran utarbetar underlag for de planer Under aret har processledarna
alla landsting. som RCC enligt socialdepartemen- arbetat med att anpassa region-
tet eller RCC Norrs styrgrupp gemensamma rutiner till SVF.
ansvarar for att utarbeta.
Kommunikation kring lansering
| - . . 0
- Processledarna och deras regio- av nya/reviderade vardprogram
D nala arbetsgrupper verkar for sker enligt upprattade rutiner.
3 implementering av nationella vard-
S program och SVF i regionen. Dialogméten runt vardprocesser,
IS med processledare och vardpro-
°§ - Dialogm&ten mellan process- fession har genomforts i regio-
ledare och foretradare for vard- nen och fortsétter under 2018..
kedjan inom respektive landsting
genomfors. Processledare har medverkat i
arbetet med att ta fram de tre
- Pilotprojekt genomfors med stod SVF som ska implementeras
fran RCC inom manga processer. under 2018.
- Halsoekonomisk analys gors vid Pilotprojekt pagar inom flera
behov for berékning av ekonomiska diagnosomraden.
effekter av nya rutiner och for god
hushallning av resurser.
2018-02-21 10




Cancerregistret
(lagkrav).

rade fran klinik och patolog.

Effektiv anvandning - Utsedd process- - RCC Norrs processledare for RCC-chefen | RCC Norrs processledare for
av lakemedelsbehand- | ledare som deltar i lakemedel ingdr i den nationella lakemedel har deltagit i arbetet i
lingar i regionen nationella och arbetsgruppen for cancerlakemedel, den nationella arbetsgruppen for
regionala forum som bereder sakkunnigutlatanden cancerldkemedel.
for nya cancerldkemedel.
Regional forankring har skett via
- Processledaren for lakemedel de regionala processledarna och
ingar i det regionala lakemedels- deras arbetsgrupper.
radet. Regional forankring sker via
diagnosprocessledarna och deras Nya lakemedel har tagits upp i
arbetsgrupper. det regionala chefssamradet for
cancervarden.
- Nya lakemedel tas upp pa det
regionala chefssamradet for cancer- Inférandet av ett regionalt lake-
varden. medelsregister for uppfoljning
av nya cancerldkemedel har
paborjats.
Alla regionens cancer- | - Handlaggning av - Registrering och kodsattning av Enhets- Handldggning av cancerregistret
fall ska registreras i cancerregistret alla regionens cancerfall rapporte- | chefen har skett enligt plan.

2018-02-21
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Regionens cancer-
patienter ska regist-
reras i relevanta
kvalitetsregister

- Handlaggning av
kvalitetsregistren
inom cancervarden

- Registeradministratorer kontrol-
lerar kvaliteten i inrapporterad
registerdata gentemot kliniker i hela
regionen. De aterkopplar till in-
rapportorer vid ofullstandigt ifyllda
rapporter eller avvikelser, utbildar
nya inrapportorer, haller utbildning
kring nya variabler och variabel-
definitioner, samt stddjer vid tolk-
ningsfragestallningar. Den tekniska
utvecklingen gar alltmer mot
direktinrapportering till registren
fran klinikerna.

- RCC Norr redovisar tacknings-
grader fOr regionens samtliga
kvalitetsregister inom cancervarden
pa klinikniva tva ggr/ar. Datauttag
gors av RCC Norrs statistiker och
processledarna gar igenom data
fore redovisning.

Enhets-
chefen

Handl&ggning av kvalitetsregist-
ren inom cancervarden har skett
enligt plan.

RCC Norr &r nationellt stodteam
for fyra diagnosregister (hjarn-
tumarer, cancer i matstrupe och
magsack, tjock- och andtarms-
cancer samt analcancer), samt
for stralbehandlingsregistret.
Registrering sker pa dataplatt-
formen INCA.

P.g.a. arbete med Overforing av
data fran cancerregistret till
INCA-plattformen sammanstall-
des under 2017 endast en samlad
rapport over tackningsgrader och
malindikatorer i kvalitetsregist-
ren, i augusti 2017. Rapporten
redovisades for chefssamradet
for cancervarden och RCC Norrs
styrgrupp samt publicerades pa
RCC Norrs webbplats.
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God kvalitetsuppfolj- | - Statistiska uttag - Statistikerna tar fram underlag for | Enhets- Statistikerna har genomfort ar-
ning av regionens och analys av data rapporter och utfor vid behov regio- | chefen bete enligt beskrivning. Det &r
cancervard - statistis- | for cancervarden nala 6ppna jamfarelser. De bistar stor efterfragan pa statistikerstod
ka uttag och analys av med uttag fran nationella och regio- fran RCC Norr. Flera statistiker
data for cancervarden nala register for kvalitetsutveck- ar deltidsfinansierade av olika
lingsprojekt och forskning, samt forskningsprojekt. Dédrmed kan
vid allmanna forfragningar angaen- ett storre antal statistiker vara
de registerdata, cancerforekomst, anstéllda an vad finansieringen
Klusteranalyser, ledtider m.m. fran regionen medger, vilket
gynnar kompetensforsorjningen.
Statistikerna arbetar i ett team,
med en gemensam ko for arbets-
uppgifter och en koordinator
som ansvarar for prioritering och
fordelning. Detta medfor
optimerad resursallokering och
minskad sarbarhet.
God kvalitetsupp- - Utveckling av - Systemutvecklarna bygger ut och | Enhets- Systemutvecklarna har genom-
foljning av regionens | kvalitetsregister lagger till variabler som inte tidiga- | chefen for | fort arbete enligt beskrivning.
cancervard - re finns i kvalitetsregister och som | systemut- Att skapa registerldsningar som
utveckling av kvali- kravs for att kunna mata bland vecklarnas | mojliggor smidig inrapportering
tetsregister annat jamlik vard och patientrela- arbete. av data med hog kvalitet har
terade matt. Utveckling av arbets- varit i fokus.
register och oversikter,
Kvalitetsregistret for arftlig can-
cer har utvecklats och tas i bruk
under 2018.
- RCC Norr stoder utvecklingen ett | RCC-chefen | Det nationella stralbehandlings-
integrerat kvalitetsregister for stral- | for straltera- | registret med automatisk data-
terapi pa INCA-plattformen. piregistret | rapport fran alla stralbehand-

lingskliniker &r etablerat.
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God kvalitetsupp- - Overforing av - RCC Norr deltar i det nationella Enhets- Arbetet har bedrivits enligt plan
foljning av regionens | cancerregistret till arbetet med att Overfora historiska | chefen och cancerregistret har dverforts
cancervard - IT-plattformen data och ordna teknisk 16sning for till INCA-plattformen.
utveckling av cancer- | INCA (nationellt bildarkiv och elektroniska patolog-
registret arbete) anmalningar. Planerad driftsittning

forsta halvaret 2017.
Nationell samverkan | - Nationellt bibliotek | - RCC Norr deltar i den nationella | RCC-chefen | Arbete fortgar med nationella

genom nationella
objektsavtal, for saker
och jamlik vard och
optimalt resurs-

for cytostatikakurer
- Nationella vard-
program och stan-
dardiserade vardfor-

samverkan, bade genom arbetsin-
satser i nationella arbetsgrupper och
genom att ekonomiskt sta for 1/6 av
kostnaderna for nationella samord-

lakemedelsregimer.

Arbete med utarbetande och
uppdatering av nationella vard-

utnyttjande lopp ningstjanster via objektsavtal, som program fortgar.

- Kvalitetsregister- samtliga RCC solidariskt finansie-

utveckling rar. Kvalitetsregisterutveckling

- Webbtjanst for pagar fortlépande.

webbplatsen

- Ev ytterligare Webbplatsen cancercentrum.se

nationella objekts- och de regionala sidorna har

avtal uppdaterats och vidareutveck-
lats, med solidarisk finansiering
fran alla RCC.
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Patienter och nar-
staende ska oavsett
diagnos och bostads-
ort erbjudas cancer-
rehabilitering inklu-

Denna ska utga fran
en strukturerad be-
démning av individ-
uella behov och doku-
menterade planerade
atgarder.

Psykosocialt stod och rehabilitering och palliativ vard

sive psykosocialt stod.

- Utsedda process-
ledare for omradet,
med multidisciplinar

regional arbetsgrupp.

- Uppféljnings-
rapporter avseende
definierade mal-
nivaer sammanstalls
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Processledarna och den regionala
arbetsgruppen utarbetar informa-
tionsmaterial och utvecklar i sam-
verkan med 6vriga processledare
regionala rutiner och riktlinjer for
omradet. De stodjer implemen-
teringen av det nationella vard-
programmet.

- Pilotprojekt inom cancerrehabili-
tering

RCC-chefen

Det finns en processledare och
en multidisciplinér regional
arbetsgrupp for omradet. RCC
Norrs styrgrupp har beslutat att
tillsatta lokala processledare for
respektivelandsting/region.

Processledaren har vi flertal till-
fallen och i olika forum presen-
terat och verkat for implemen-
tering av det nationella vard-
programmet for cancerrehabili-
tering. Information som finns
runt rehabilitering pa 1177.se
har inventerats.

Pilotprojektet Rehabsparet har
introducerats i regionens cancer-
vard. Datainsamling inom pro-
jektet startade 1 okt 2017. Ett
projekt om rehabilitering av
hjarntumarspatienter har genom-
forts, dar rutiner for omhander-
tagande har klarlagts.

Flera utbildningsinsatser och
dialogmoten har genomforts
under aret.
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Palliativ vard av god
kvalitet ska erbjudas
alla invanare inom
regionen som behdver
det, oavsett bostads-
ort, vardform och
diagnos.

- Utsedd process-
ledare for omradet,
med multidisciplinar

regional arbetsgrupp.

- Uppféljnings-
rapporter avseende
definierade mal-
nivaer sammanstalls
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Uppféljning av an-
vandningen av
webb-baserat
utbildningsmaterial

- Processledaren och den regionala
palliativa samradsgruppen verkar
for en 6kad registrering i och
anvandning av Svenska Palliativ-
registret inom regionen.

- Utbildningar kring och implemen-
tering av det nationella palliativa
vardprogrammet.

- Den webbaserade utbildningen i
allman palliativ vard ska fa en
bredare spridning i regionen och
fler ska genomfora utbildningen.
RCC Norr foljer upp anvandningen
av utbildningen och hjalper till med
kommunikationen runt utbildnin-
gen.

- Fortsatt utveckling av det pallia-
tiva kompetenscentrumet (PKC).
PKC ska stérka den palliativa
varden, oka regional samverkan
och starka forskningen inom om-
radet. RCC Norrs processledare for
palliativ vard ar aven projektkoor-
dinator for PKC och RCC Norr och
bidrar med administrativa resurser
och statistisk kompetens.

RCC-chefen

Omradet har under aret haft en
processledare och multidiscip-
lindr regional arbetsgrupp.

Webbutbildning i palliativ vard
finns tillganglig for all vard-
personal i norra regionen via
RCC Norrs webbplats och via
landstingens ordinarie utbild-
ningsportaler. Trots det &r
deltagandet i utbildningen fran
landstingen fortsatt Iagt.

Ett samarbete har paborjats med
1177.se pa nationell niva runt en
samlad information till narstaen-
de om palliativ vard. Projekt-
grupp och styrgrupp har bildats
for projektet

Processledaren arbetar d&ven som
koordinator foér PKC och driver
utvecklingen inom omradet.

2018-02-21

16




Alla cancerpatienter - Genomfdrda - RCC Norrs samordnare for kssk RCC-chefen | Aktiviteter har genomforts enligt
erbjuds en kontakt- aktiviteter enligt medverkar till att utarbeta regionala plan.
sjukskoterska (kssk) plan rutiner for kssk:s arbete, identifierar
utbildningsbehov, initierar utbild-
ningar och haller i natverksmoten
for att underlatta kssk:s uppdrag.
c Patienterna ar del- - Genomfdérda moten | - RCC Norrs patient och narstden- | RCC-chefen | PNR har under aret haft fyra
3 aktiga i vardens i patient- och nar- derdd (PNR) &r ett radgivande moten. Arsrapporten faststalldes
oS utformning staenderadet (PNR). | organ till det regionala chefssam- vid radets mote i februari 2018.
- radet for cancervarden och remiss-
§ - Arsrapport frén instans, bland annat for fragor som Inga patientforetradarutbild-
g PNR Over arets ror patientinformation och indivi- ningar har genomfoérts under
— arbete och viktiga duella vardplaner samt for de aret, men hosten 2017 pabor-
= fragor att arbeta med | 6vergripande planer som RCC Norr jades arbete med att ta fram ett
= ur patientens fokus, | utarbetar. Radet kan lyfta viktiga nationellt gemensamt webb-
= samt mal for radets | patient- och narstaendefragor for baserat uthildningsmaterial. Det
17 verksamhet under utredning inom ramen fér RCCs beréknas bli klart varen 2018.
2 kommande ar. uppdrag. Tva representanter fran
] radet ingar i RCC norrs styrgrupp. Patient- och narstaendefore-
_5 - Genomforda tradare ar nastan alltid delaktiga
el patientforetradarut- | - Utbildningar for patientfore- i pagaende processarbeten. En
o bildningar tradare genomfors. PNR definierar nationell mall for 6verenskom-
onskat innehall i och form for melse mellan RCC och patient-
utbildningen. foretradare finns framtagen och
anvands. En forsta utvardering
- Patient- och narstaeneforetradare av hur samverkan fungerar
ar delaktiga i samtliga process- genomfordes 2017.
ledares arbeten.
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en individuell vard-
plan

rutiner for arbete
med “Min vardplan”

arbetet utarbetas och implementeras
rutiner for att alla patienter ska
erbjudas en individuell vardplan.

Forts. patienterna ar - PNR:s representanter deltar i RCC-chefen | PNR:s representanter deltog i
delaktiga i vardens norra regionens cancerdagar. norra regionens cancerdagar.
utformning
- Regionens patientndmnder foljer Patientndmnderna har rappor-
arenden dar patienter har tagit terat sina iakttagelser till RCC.
kontakt i fragor relaterade till Samarbetet fortsatter.
cancer. De rapporterar sina iakt-
tagelser till RCC Norr, som
anvander dessa som underlag for
forbéattringsarbete.
Samtliga patienter far | - Utarbetade av - Inom ramen for vardprocess- RCC-chefen | Arbete med rutiner for att alla

patienter ska erbjudas en indivi-
duell vardplan pagar inom flera
vardprocesser. Region JH och
RVN har beslutat infora ”Min
vardplan” for alla cancerpatien-
ter, enligt en generisk mall.

RCC Norr deltar i ett nationellt
arbete med att utveckla en
generisk digital Min vardplan i
plattformen Stdd och behand-
ling”. Den har pilottestats och
finns tillganglig att anvéanda.
Fortsatt utveckling pagar.
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kontaktsjukskoterskor

Utbildning och kompetensforsorjning

genomford 7,5 hp-
utbildning av kon-
taktsjukskoterskor
vid Umea universitet

att utarbeta och genomféra utbild-
ningen. Samverkan kring utbild-
ningsmaterial sker med dvriga
RCC. RCC Norr finansierar
utbildningen 2017.

Adekvat kompetens- | - Uppf6ljning av - RCC Norr sammanstaller uppfélj- | RCC-chefen | En uppféljning av landstingens
forsorjning for kompetensforsorj- ningsrapport av landstingens arbete med de prioriterade malen
regionens cancervard | ningsplan handlingsplaner till kompetens- i kompetensforsorjningsplanen
forsorjningsplanen. redovisades i den samlade upp-
- Regionala kartlagg- féljningsrapporten till FD i
nings- och utveck- - RCC Norr star for projektledning december.
lingsprojekt inom och metodstod i tva regionala kart-
patologi respektive ldggnings- och utvecklingsprojekt, Utvecklingsprojekten inom
bild- och funktions- | inom patologi respektive bild- och patologi respektive bild- och
medicin funktionsmedicin funktionsmedicin har fortsatt
under 2017.
Utbildade - Utarbetad och - RCC Norr samverkar med UmU i | RCC-chefen | RCC har tillsammans med UmU

gett en uppdragsutbildning for
kontaktsjukskaéterskor pa 7.5 hp,
med start i januari 2017.

19 kontaktsjukskoterskor fran
norra regionen deltog. Kursen
kommer fran och med 2018 att
ges i universitetets regi.
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Fortlépande kompe-
tensutveckling for
medarbetare inom
regionens cancervard

- Genomforda
cancerseminarier

- Utbildningsfilmer/
interaktiva utbild-
ningsmoduler for
vardpersonal

- RCC Norr organiserar en cancer-
seminarieserie for att sprida
kunskap om aktuell forskning och
hdja kompetensen i regionen.
Seminarieserien sands dven via
videoldnk samt spelas in och gors
tillganglig via RCC Norrs
webbplats. Insatser gors for storre
spridning i regionen.

- RCC Norr medverkar i fram-
stéllning av fortbildningsfilmer/
interaktiva utbildningsmoduler for
olika moment i cancervarden,
riktade till personal i regionen.
Filmerna gors tillgédngliga via RCC
Norrs webbplats.

RCC-chefen

Cancerseminarieserien har fort-
satt under 2017. Genomforda
seminarier har hallit god kvalitet
och lockat manga aharare.
Sandning via videolank samt
videoinspelning genomfors nar
foredragshallaren godkanner det.

Fortbildningsfilmer/interaktiva
utbildningsmoduler har anvéants
som delar i uppdragsutbildnin-
gen for kontakt-ssk. En inspira-
tionsfilm for BV C-skoterskor
har anvants inom projektet
Sunda solvanor.
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Nationella vardprog-
ram finns utarbetade
for samtliga cancer-
omraden och ar imple-
menterade i regionen,
med regionala anpass-
ningar dar det finns
behov av sadana.

Standardiserade
vardforlopp (SVF)
finns utarbetade for
manga cancerdiag-
noser och dessa ar
implementerade i
regionen.

Kunskapsstyrning

- Representanter fran
regionen ingar i alla

vardprogramgrupper.

- Utarbetade konsek-
vensanalyser till alla
vardprogram.

- Processledare eller andra utsedda
foretradare for regionen deltar i
arbetet med de nationella vard-
program och SVF som tas fram.
Processledarna gor konsekvens-
analyser av vad vardprogrammen
innebdr for norra regionen. Vid
behov ansvarar for processledarna
for att regionala tillampningar av
vardprogrammen utarbetas.

- RCC Norr ansvarar for att vard-
programmen med konsekvensana-
lyserna gar pa remiss till linjeorga-
nisationen i regionen via cancerrad
och styrgrupp.

- Vardprogramhandlaggare stodjer
det nationella arbetet med utarbeta
och revidera vardprogram och SVF,
inom de omraden som RCC Norr &r
nationellt stodteam.

- RCC Norr samordnar moten for
landstingens projektledare i den
regionala arbetsgruppen for info-
rande av SVF (RAFI) och férmed-
lar fortlopande nationell informa-
tion rorande SVF-fragor till RAFI.
RCC stodjer kommunikations-
insatser och samordnar moten runt
SVF i ett kommunikatorsnatverk.

RCC-chefen

Regionen deltar fortlopande i
arbetet med samtliga nationella
vardprogram (VP) som tas fram.
Regionala tillampningar gors vid
behov. Processledarna gor kon-
sekvensanalyser och remisser
hanteras enligt plan.

Vid utgangen av 2017 fanns 37
faststallda nationella vardprog-
ram. 6 var pa remiss (nya eller
uppdaterade) och arbete pagar
med ytterligare 3 vardprogram.

Tre nya SVF har utarbetats som
en del av den nationella vante-
tidssatsningen. Totalt finns 31
SVF faststallda.

Nationellt ansvarig VVP-hand-
laggare och kommunikator sam-
arbetar kring kommunikationen
av ett aktuellt VP.

RAFI har haft tdta méten och
RCC Norr har fortlépande
vidareférmedlat information.
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- RCC Norr hanterar landstingens
planer och rapporter for den natio-
nella vantetidssatsningen, i enlighet
med de villkor som faststalls i Gver-
enskommelsen mellan Socialdepar-
tementet och SKL.

RCC Norr har hanterat planer
och rapporter enligt villkoren i
Overenskommelsen.

baserad forskning

Klinisk forskning och innovation

statistikerstod och
antal utforda
statistikerveckor

registerdata for bade forsknings-
projekt och systematiskt forbatt-
ringsarbete bistar RCC Norr med
statistisk kompetens. Forskande
kliniker som vill anvénda kvalitets-
register for forsknings- och vard-
utvecklingsprojekt kan fa stod
genom att statistikerarbetsveckor
tilldelas projekten, efter ett fort-
I6pande ansdkningsforfarande till
RCC Norr.

Patienterna i hela - Cancerstudier i - RCC Norr ansvarar for forvalt- RCC-chefen | Studiedatabasen Cancerstudier i
norra regionen ska Sverige &r en val ning och fortsatt utveckling av Sverige uppdateras l6pande.
kunna delta i kliniska | fungerande och Cancerstudier i Sverige. RCC Norr Arbetet fortsatter med att natio-
studier. aktuell databas 6ver | hjélper till med kommunikationen nellt implementera databasen,
pagaende kliniska runt studiedatabasen. vilken administreras och forval-
studier inom tas av RCC Norr.
cancervarden.
Stod till register- - Antal projekt med | - FOr att optimalt utnyttja kvalitets- | RCC-chefen | 5 ansdkningar inkom varav 2

beviljades (6vriga géllde inte
kvalitetsregisterforskning). .
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ling av kliniska data

samling i Sunderbyn,

utveckling av effektiv regionalise-

Mer och hdgkvalitativ | - Genomford cancer- | - En cancerforskningens dag RCC-chefen | Cancerforskningens dag
cancerforskning och forskningsdag organiseras arligen av RCC Norr genomfordes den 7 april, med ca
Okad forskningssam- och medicinska fakulteten. 150 deltagare fran hela regionen.
verkan i regionen - Genomférda moten | Samtliga som &gnar sig at
i forskningsradet. cancerforskning i norra regionen Forskningsradet har genomfort
bjuds in och ges mojlighet att moten och fortsatt arbetet med
presentera sin forskning. att identifiera strukturella
problem och foresla atgarder for
- Forskningsradet identifierar att gynna cancerforskningen i
strukturella problem som kan finnas regionen.
kring regionens cancerforskning
och foreslar atgarder. RCC Norrs
forskningssamordnare ar samman-
kallande i forskningsradet.
Regionaliserad insam- | - Regionaliserad in- | - RCC Norr verkar for en fortsatt RCC-chefen | Forberedelser pagar for start av

regionaliserad insamling under

och prover Ostersund och rad insamling av kliniska data, bild- 2018.
Sundsvall data, farskfrusen vévnad samt
blodprov i hela regionen.
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Etablerad och
fungerande regional
RCC-organisation

- Moten i grupper
och rad halls enligt
plan

- Arenden till FD
bereds och beslutas
enligt fastslagen
rutin.

- RCC Norrs ledningsfunktion och
styrgrupp &r etablerad och samtliga
rad ar inrattade och har regel-
bundna moten.

- Forbundsdirektionen (FD) ar
politisk ledning for RCC Norr och
beslutar om den regionala utveck-
lingsplanen samt om regiondver-
gripande nivastrukturering.

- Vid inbjudan fran landstingen
besoker RCC Norrs ledning lans-
och lansdelssjukhus i regionen, for
information och dialog om arbetet
inom RCC.

Forbunds-
direktoren

RCC-chefen

Maten i grupper och rad har
hallits enligt plan.

Arenden till FD har beretts och
beslutats enligt fastslagen rutin.

RCC Norrs ledning har haft flera
moten, via video eller pa plats,
med sjukhus, politisk ledning
och tjanstemannaledning i
regionen, enligt onskemal fran
landstingen.

Nationell samverkan
inom Gvergripande
fragor, for jamlik vard
och ett optimalt
utnyttande av resurser

RCC Norrs ledning och struktur

- RCC Norr deltar i
moten med RCC i
samverkan.

- Representanter fran
RCC Norr utses till
alla nationella
arbetsgrupper som
RCC i samverkan
beslutar inratta.

- RCC Norrs chef ingar i RCC i
samverkan och deltar i samverkans-
gruppens moéte. Om RCC-chefen
har forhinder deltar stallforetrada-
ren.

- RCC-chefen utser representanter
till nationella arbetsgrupper, genom
kontakter med berdrda verksam-
hetschefer alternativt via nomine-
ringsforfarande i regionen.

RCC-chefen

RCC Norr har deltagit i samtliga
moten med RCC i samverkan
under aret. Bade RCC-chefen
och ersattaren deltagit i de flesta
motena under 2017.

Representanter fran RCC Norr
har utsetts till alla nationella
arbetsgrupper som RCC i sam-
verkan beslutat inrétta.
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faststélld regional
utvecklingsplan for
cancervarden som
foljs upp arligen och
revideras vid behov.

Regional utveck-
lingsplan for
cancervarden

rapporter i enlighet
med RCC Norrs
uppféljningsplan.

arbete enligt deras handlingsplaner
till den regionala utvecklingsplanen
och presenterar uppféljningen for
forbundsdirektionen.

- Statistiker vid RCC gor arliga
uppféljningar av de malnivaer i den
regionala utvecklingsplanen som
gar att folja ur kvalitetsregister.

Forts. Nationell - Utveckling av - RCC Norrs kommunikator deltar i | RCC-chefen | RCC Norrs kommunikator, till-
samverkan inom RCCs webbplats pd | det nationella kommunikat6rsnat- sammans med 6vriga RCC:s
overgripande fragor, nationell och verket och i arbetet med att fort- kommunikatorer arbetar fort-
for jamlik vard och ett | regional niva I6pande utveckla den nationella I6pande med att utveckla den
optimalt utnyttande av webbplatsen. Regional information nationella webbplatsen fér RCC.
resurser pa webbplatsen halls aktuell och Under aret har ett arbete startats
uppdaterad. for att forbéattra forstasidorna.
Regionen har en - Uppfoljnings- - RCC Norr foljer upp landstingens | RCC-chefen | RCC Norr redovisade en upp-

féljningsrapport for FD i
december.

Statistiska underlag har tagits
fram efter behov och 6nskemal
fran processledarna.
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Nivastrukturering

Regionen har en
géllande regional
nivastrukturerings-
plan, som foljs upp
arligen och revideras
vid behov.

Remisser avseende
nationell
nivastrukturering
bereds regionalt och
besvaras enligt
instruktion.

- Representanter fran
regionen ingar i alla
sakkunniggrupper
for nationell niva-
strukturering.

- Remisser avseende
nationell nivastruk-
turering hanteras i
regionen enligt
arbetsgang beslutad
av RCC Norrs styr-

grupp.

- RCC Norrs processledare och
statistiker foljer upp tillampningen
av fastslagna nivastrukturerings-
beslut.

- RCC Norr tillser att representanter
fran regionen utses till alla sak-
kunniggrupper for nationell niva-
strukturering.

- RCC Norr administrerar remisser
avseende nationell nivastrukture-
ring till regionens landsting. De
regionala processarbetsgrupperna
utarbetar forslag till remissvar, som
bereds av det regionala chefssam-
radet for cancervarden och RCC
Norrs styrgrupp, for stallnings-
tagande i respektive landsting. Vid
enighet i regionen ombesdrjer RCC
Norr att regiongemensamt remiss-
svar lamnas.

RCC-chefen

Nuvarande regionala nivastruk-
tureringsplan for 2016-2018
faststélldes av FD i september
2016 och kommer att foljas upp
under 2018.

Regionen har haft representanter
i alla sakkunniggrupper for
nationell nivastrukturering.

Inga nya remisser med forslag
avseende nationell och regional
nivastrukturering skickades ut
under 2017.
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3 Ekonomisk arsredovisning

Kommentarer till ekonomiskt resultat

RCC Norr finansieras delvis gemensamt av Region Norrbotten, VVasterbottens lans landsting, Region Vasternorrland och Region
Jamtland Hérjedalen (fortsattningsvis bendmnt landstingsfinansieringen), delvis av statsbidrag.

Landstingsfinansiering

Den totala landstingsfinansierade budgeten var for 2017 berdknad till 13 286 tkr. Den absoluta merparten av dessa medel anvéands for
RCC Norrs registerverksamhet. Det innefattar saval arbetet med den lagstadgade registreringen i cancerregistret, som handlaggning,
utveckling och statistisk analys av data i de nationella kvalitetsregistren inom canceromradet. | beloppet ingar dven kostnaden for att
finansiera regionens andel i den nationella IT-plattformen for kvalitetsregistren, INCA, vilken fér 2017 uppgick till 900 tkr. Driften av
RCC Norr skéts av Vasterbottens lans landsting, som for detta tar en OH-avgift for RCC Norrs tillgang till bland annat lokaler, ekonomi-
och personalfunktioner och dvriga koncerngemensamma resurser. Denna OH-kostnad dras fran den landstingsfinansierade delen av
budgeten.

Beloppet for landstingens finansiering fordelas efter befolkningsantalet i respektive landsting. Sedan 2015 finns en betalningsrutin som
innefattar att samtliga intakter initialt gar till NRF och den landstingsfinansierade delen betalas efter faktura fran VLL.

Regionalt cancercentrum (kst 52909) lamnar for 2017 ett nollresultat, se Tabell 1.

Statsbidrag

RCC Norr fick for ar 2017 ett statsbidrag utbetalat fran Socialstyrelsen pa totalt 8 000 tkr, medel som maste forbrukas under 2017. De
storsta kostnaderna inom den statsbidragsfinansierade verksamheten har funnits inom personalsektorn, i form av I6ner for de regionala
processledarna och 1onemedel inom forbattringsprojekt som processledarna har ansokt om och fatt medel beviljade for, se Tabell 2.
Personalkostnaderna for forbattringsprojekten omfattar lonemedel for hela projekttiden. Ovrig personalkostnad avser resor, kost och
logi. Inom kdpta tjanster avser de storsta kostnaderna it-konsulttjanster och RCC-gemensamma objektsavtal.

Dartill utbetalades ett statsbidrag pa 2000 tkr fran Socialdepartementet via SKL for RCC Norrs stodjande, stimulerande och samman-

hallande arbete for inférande av SVF i regionen, fran 6verenskommelsen for 2017 mellan staten och SKL for kortare véntetider i cancer-
varden. Overenskommelsen for 2017 omfattade dven ett statsbidrag pa 1 000 tkr for att insatser for att starka primarvardens arbete med
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inforande av SVF. Merparten medlen fran éverenskommelsen, som maste forbrukas under 2017, har anvants till 1onemedel for regionalt
arbete inom patologi, bild- och funktionsmedicin, kommunikation, samordning av kontaktsjukskoterskefunktionen, dialogmaten for att
stodja inforandet av SVF, utbildnings- och kommunikationsinsatser, samt till erséttning till de primarvardsenheter i norra sjukvards-
regionen som deltog i de sérskilda utbildningar om SVF som under aret arrangerades for primarvarden, se Tabell 3.

Inom den statliga 6verenskommelsen for 6kad tillganglighet och jamlikhet i forlossningsvarden och forstarkta insatser for kvinnors hélsa till-
delades varje RCC 1 500 tkr for att regionalt utveckla och framja kunskapsuppbyggnad och omhandertagande av olika komplikationer vid cancer i
backenet. Dessa medel, som utbetalats via SKL och som maste forbrukas under 2017, har anvants for arbete med att starta en regional multidis-
ciplinar konferens for backenrehabilitering vid svara besvar efter cancersjukdom och behandling, till 16nemedel for regionala projektledare och
den backenrehabkoordinator som har tillsatts och till flera utbildningsinsatser inom omradet for vardpersonal i sjukvardsregionen, se Tabell 4.

Resultatrakning

Tabell 1 Resultatrakning landstingsfinansiering

Belopp (tkr)
Typ av intakt
Finansiering fran RN, VLL, RVN, RJH 13 285,8
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (I6nemedel) 9 746,7
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi m.m.) 397,1
Ovriga kostnader 1576,1
OH-kostnad VLL 1 565,9
Totalt bokfort pa RCC 2017 13 285,8
Differens 0
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Tabell 2 Resultatrakning statsbhidrag fran Socialstyrelsen

Belopp (tkr)
Typ av intakt

Statsbidrag 8 000
Typ av kostnad

Personalrelaterade kostnader (I6nemedel) 6 691,5
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi, m.m.) 729,5
Ovriga kostnader 579,0
Totalt bokfort pa RCC 2017 8 000
Differens 0

Tabell 3 Resultatrakning statsbidrag fran Socialdepartementet via SKL,
inom 6verenskommelsen om kortare vantetider i cancervarden.

Belopp (tkr)
Typ av intakt
Statsbidrag 3000
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (I6nemedel) 24845
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi, m.m.) 121,6
Ovriga kostnader 393,9
Totalt bokfort pA RCC 2017 3000
Differens 0
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Tabell 4 Resultatrakning statsbidrag fran Socialdepartementet via SKL,
inom dverenskommelsen om forlossningsvard och kvinnors hélsa.

Belopp (tkr)
Typ av intakt
Statsbidrag 1500
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (I6nemedel) 1033,1
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi, m.m.) 412,8
Ovriga kostnader 54,1
Totalt bokfort paA RCC 2017 1500
Differens 0
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