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Utokat behov av operationskapacitet
Bakgrund

Det ar trangt om salstider pa centraloperation. Om fler polikliniska operationer kan
ske i annan lokal forbattras forutsattningarna for att klara kosituationen for den
tyngre kirurgin som kraver centraloperations specifika resurser. Det har lange
funnits behov av att separera den planerade dagkirurgiska operationsverksamheten
fran den akuta och mer kriavande kirurgin pa inneliggande patienter. Den planerade
dagkirurgiska verksamheten stryks ofta till forméan for tyngre och akuta ingrepp.

For att inte bygga fast oss i dyra och ldngsiktiga 16sningar finns i nulaget ett behov
av att 16sa lokalfragan for de narmaste dren, innan en ny dagkirurgisk enhet och en
ny operationsenhet kommer till stand.

Fran 1 januari 2017 tog Region Jamtland Harjedalen 6ver operationsverksamheten
fran Medicin Direkt p4 Campus Ostersund. For nirvarande ir endast en av
operationssalarna utrustad och bemannad. Tre dagar per vecka dr den bemannad
med narkospersonal och operationer under narkos utfors. Det ar framst
ortopediska patienter, knaartroskopier och korsband, men aven axeloperationer och
fran kirurgen ljumskbrack, dderbrack och manliga steriliseringar. Minst en dag i
veckan sker operationer i lokalbedovning. Forutom operationer sker aven
mottagningsverksamhet i lokalerna. Bokning av patienter for mottagning och
operationer sker vid enheten.

Alternativa forslag
Inom ramen for projektet Opus 2020 har en projektgrupp med representanter fran

de opererande verksamheterna tagit fram tva alternativa forslag till utokning av
nuvarande operationsverksamhet med ytterligare en operationssal och ett
operationsteam.

1) Pa Specialistvarden Campus ar en operationssal utrustad och i drift.
Ytterligare en oinredd operationssal finns i lokalen, som kan tas i bruk efter
vissa ombyggnationer avseende utrymmen i anslutning till operations-
salarna sdsom pre- och postoperativa utrymmen. Har finns dven tillgang till
mottagningslokaler.

2) Pa oronmottagningen finns en operationssal med fyra uppvakningsplatser.
Magjlighet finns att bygga ut och 6ka detta till en operationsenhet med fler
salar i ndra anslutning till 6ronmottagningen. Detta alternativ innehaller
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sammanlagt fyra operationssalar och atta uppvakningsplatser for poliklinisk
verksamhet. En forutsittning for detta alternativ ar att verksamheten pa

specialistvarden Campus laggs ned och att en sal stings pa centraloperation,
vilket ger lokalmaissiga forutsattningar for att anordna en hybridsal pa C-op.

Vid behandling av drendet i styrgruppen for projektet Opus 2020 forordas att ndgon
av losningarna kommer till stdnd, beroende pa vilken tidsaspekt som giller for
ombyggnationerna pa sjukhuset - d v s kommer det att vara en kortsiktig losning
tidsmaissigt forordar styrgruppen Campusalternativet eller kommer det att bli en
1angsiktig 16sning forordas 16sningen med fyra salar vid Oronmottagningen.

Utokad verksamhet pa Campus
Alternativet med en ombyggnad av lokalerna pad Campus forordas. Det géar snabbt

att fa lokalerna fardigstéllda, driftstart hosten 2018, och darmed kan
tillgdngligheten Oka relativt snabbt. Vid en elektiv enhet forvantas antalet
operationer kunna uppga till 1000 per sal. Malet ar att dagens kosituation klart kan
forbattras eller elimineras inom ca tva och ett halvt ar. Vid arsskiftet 2017/2018
uppgick antalet vantande i k6 sammanlagt till 1 751 patienter for omradena kirurgi,
ortopedi, kvinna och 6ron - exklusive patienter med medicinsk vantan.

Okade driftkostnader

Driftkostnaden ar lagre i detta alternativ an i alternativet vid 6ronmottagningen.
Det behovs inte ndgra investeringsmedel for lokaler, vilket ar aktuellt i alternativet
med en utbyggnad vid oronmottagningen (22,5 mkr). I Campusalternativet
finansieras ombyggnationen av hyresvarden och kostnaden uppstar som ett
hyrestilligg under hyresvardens avskrivningstid. Driftkostnadsokningen har
beraknats till 7,6 mkr (2017 ars niva) for helar. Med en upprakning med 8 % for tva
ar beraknas kostnaden till 8,2 mkr for 2019. Verksamheten foreslas finansieras ur
de medel (25,4 mkr) som regionen erhaller enligt statens satsning "Goda
forutsattningar for vardens medarbetare”, dar ett av anvindningsomradena ar
kapacitets- och produktionsplanering for effektivare vard.

Driftstart planeras kunna ske i september/oktober 2018 och driftkostnaden
beriknas till 2,3 mkr ar 2018 och 8,2 mkr for ar 2019 och framét. Under ar 2020 far
ny stillning tas kring finansieringsfragan, om den nationella satsningen inte
forlangs eller permanentas.

Investeringsmedel medicinsk utrustning

Investeringsmedel for medicinsk utrustning finns delvis med i investeringsbudget
for 2018 i finansplan 2018 - 2020 som antogs av fullméaktige i juli 2017. Den
resterande delen avser dskade medel som inte beviljades i finansplanen med o, 12
mkr samt behov av en detektorbage for genomlysning med 1,38 mkr. Resterande del
av investeringen, 1,5 mkr, foreslas hanteras inom investeringsbudgetens pott for
akuta investeringar, som for ar 2018 uppgar till 7,9 mkr.
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Paverkan pa framtida kostnader

Kostnaderna for kna-och hoftplastiker forviantas minska genom att flera av de
patienter som annars maste skickas pa vardgaranti kan utforas i egen regi, nar fler
operationssalar blir tillgangliga pa centraloperation. Satsningen minimerar dven
risken for framtida kostnadsokningar for vardgarantipatienter gillande avancerade
operationer av 6ronkirurgi, som i nuliget inte far tillgéng till operationssal pa
centraloperation och méste skickas utomlins. Ar 2016 var kostnaden for
oronkirurgi i utomlinsvérd 2,6 mkr. Aven kostnaderna for de patienter som far
avancerade implantat av pacemaker, CRT, inopererade kommer att stiga niar de
tvingas skickas pa grund av brist pa lokaler. Dessa har nyligen tagits hem fran
regionsjukvarden, men nar det ir ont om salsutrymme inom sjukhuset kan de inte
opereras har framover. Den framtida kostnadsokningen for nimnda 6ronkirurgi
och pacemakerinsittningar forvantas uppga till 5 mkr om lokalmaissiga
forutsattningar inte kan ordnas.

Atgdrden dr en del av verkstilligheten i Opus 2020. For att ge forutsittningar for de
opererande verksamheterna att genomfora sina besparingar som uppgar till 15 mkr
i tre ar kan en poliklinisk operationsenhet ge goda mojligheter till avlastning for
hemtagning av patienter, eller att slippa skicka patienter utomlans.
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