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Revisionsberittelse for ar 2017

1. Inledning

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Regionsty-
relsen, Patientndmnden, Vardvalsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden. Vidare har
vi granskat verksamheten inom den, mellan Region Jimtland Harjedalen och lanets kommu-
ner Gemensamma ndmnden for samordnad upphandling, lagerhdllning och distribution av
sjukvdardsprodukter, Gemensamma namnden for IT-drift och stod samt verksamheten inom
den, mellan regionen och Stromsunds kommun Gemensamma nédmnden avseende Nérvard
Frostviken.

Inom ramen for den samordnade revisionen for regionens foretag, stiftelser mm, har vi héllit
oss informerade om revisionen av foljande: Landstingsbostdader i Jamtland AB, Norrtag AB,
Torsta AB, Almi-Mitt AB, Lanstrafiken i Jamtlands lin AB, Stiftelsen Jamtli, Norrlands-
tingens regionforbund och Samordningsforbundet i Jamtlands ldn.

2. Uppdrag och ansvar

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
ma4l, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé
for att det finns en tillracklig intern kontroll och att det sker en aterredovisning av uppdraget
till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fo6r bedomning och ansvarsprovning.

Utover det som framkommit i de skriftliga rapporterna har vi inhdmtat underlag med hjalp
av dokumentanalyser, hearings med foretrddare for tjdnstemannaledningen, verksamhets-
chefer m.fl. Véra skrivelser, genomforda hearings och de sakkunnigas rapporter som avlam-
nats under dret framgar av bifogad forteckning.



Resultatet av var granskning ar 2017

3. Namnder

Regionala utvecklingsniamnden

Regionala utvecklingsndmnden behover utveckla sin styrning och dialog med Lianstrafiken i
Jamtland AB och Stiftelsen Jamtli. Ndmnden behdver dven fortsdtta att utveckla sin styrning
och uppf6ljning avseende kopplingen mellan bokslut, verksamhetsplan och fullméktiges mal
da det utifran aterredovisningen dr svart att bedéma mélupptyllnaden.

Patientnamnden

Patientndmnden har haft en tillfredstillande uppf6ljning och rapportering av verksamhetens
resultat, samt beslut om atgérder vid avvikelser. Vi anser att nimndens arbete med intern-
kontroll bor utvecklas d& den interna kontrollen inte har foljts upp i enlighet med internkon-
trollreglementet. En aterrapportering av resultatet av den interna kontrollen bor fortsétt-
ningsvis ske till regionstyrelsen.

Vardvalsnimnden

Vardvalsndmnden har i stort sett en tillfredstillande uppfoljning och rapportering av verk-
samhetens resultat. Vi anser att nimnden har haft en tillfredstéllande internkontroll. Vi an-
ser att det finns en tillfredsstillande ekonomistyrning, samt ekonomisk uppfoljning och rap-
portering.

Forbattringsomréden har identifierats inom delegationsbeslut da drendenummer saknas till
delegationsbeslutet i protokollet. Nimnden har dndrat rutin for detta och fr.o.m. oktober
2017 redovisas ocksé delegationsbesluten. Det har inte alltid framgatt vem som beslutat pa
delegation i protokollen, vilket det bor gora.

Gemensamma nimnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Vér bedomning att namnden genomfort sin verksamhet i enlighet med reglemente och avtal.
Vi har dock noterat brister i narvaro vid naimndens sammantriden da tvd kommuner inte har
deltagit vid ndgot sammantrade under dret och en tredje kommun har deltagit vid endast ett
sammantrade. Namnden behover forbattra sina rutiner for justering och anslag av protokoll
vars brister vi patalade dven vid foregdende ars granskning.

Gemensamma niamnden for IT-drift och stod
Gemensamma namnden for IT-drift och stéd har haft en tillrdcklig uppfoljning och rapporte-
ring av verksamhetens resultat. Nimnden har natt malen.

Gemensamma nimnden for Narvard Frostviken

Niamnden har i huvudsak genomfort sin verksambhet pa ett tillfredsstéllande satt. Namnden
behover dock till nistkommande ar vidta ytterligare atgérder for att uppna sina mal, framfor-
allt inom likemedelshantering och fallskador. Namnden behéver faststélla en verksamhets-
plan och aterredovisa maluppfyllelsen i verksamhetsberéttelsen.
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Vi anser att den interna kontrollen i stort sett fungerat pé ett tillfredsstillande sitt. Dock re-
kommenderar vi nimnden att i hogre grad kopplar samman internkontrollen till en genom-
ford riskanalys. Vi anser det otillfredsstéllande att nimnden visar pa fortsatta ekonomiskt
underskott. Vi anser atgiarder bor vidtas for att komma tillritta med underskotten.

Ansvarsprovning namnder

Vi bedéomer sammantaget att Regionala utvecklingsnamnden, Patientndamnden, Vérdvals-
namnden, Gemensamma ndamnden for upphandling, lagerhéllning och distribution av sjuk-
vardsprodukter, Gemensamma ndmnden for IT-drift och stod och Gemensamma ndmnden
for Narvard Frostviken:

— iallt visentligt har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt,

— att rakenskaperna i allt viasentligt ar rittvisande,

— att den interna kontrollen i allt visentligt har varit tillracklig,

— att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksam-
hetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ovanstaende nimnder.

4. Regionstyrelsen

Regionstyrelsens styrning, ledning och kontroll av den ekonomiska utvecklingen hos Reg-
ionen under 2017 har, liksom tidigare ar, inte varit tillfredsstillande. Det ekonomiska resul-
tatet enligt arsredovisning 2017 innebdr att Regionen inte lever upp till kommunallagens
krav om god ekonomisk hushéllning.

Liksom tidigare &r visade den forsta ekonomiska prognosen for verksamhetsaret en kraftig
resultatforsamring (-195 mkr) jamfort med beslutad budget om ett nollresultat, budgeten for
2017 var ddrmed i praktiken obalanserad. Aven budgeten fér 2018 uppvisar en liknande kraf-
tig obalans i den forsta prognosen (-200 mkr). Sammantaget bedomer vi att regionstyrelsens
beredning av budget brister. En i praktiken obalanserad budget forsvérar for styrelsen att ut-
kriva ansvar gentemot verksamheterna och att budgeten som styrmedel tappar i viirde. At-
garder som beslutades under 2017 for att nd de ekonomiska mélen har inte varit tillrackligt
kraftfulla och resultatet for aret (-236,1 mkr) avvek kraftigt fran malet.

Den ekonomiska situationen som revisorerna under flera ar bedomt vara mycket allvarlig har
ytterligare forvirrats under 2017. Under 2017 tog Regionen externa 1an pa 100 mkr for att
forstarka likviditeten. Det ekonomiska ldget har dessutom medfort att de likvida medlen
minskat i sddan omfattning att regionstyrelsen har behovt hoja checkkrediten for att sikra
betalningsférmagan.

Vi har inte kunnat se att tillrdckliga atgiarder har genomforts eller presenterats for att i nartid
vinda den ekonomiskt negativa utvecklingen.
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Aterredovisning av maluppfyllelse

Regionplanen innehéller 21 strategiska mal som beslutats av regionfullméktige vilka av reg-
ionstyrelsen har uttolkats i ca 85 framgangsfaktorer. Framgangsfaktorerna saknar i flera fall
matvirden for att méta hur utvecklingen gér. Vi har noterat att dterredovisning av Regionsty-
relsens framgéangsfaktorer gjorts i en bilaga till &rsredovisningen som sammanstillts i arsre-
dovisningen.

Utifran framgéngsfaktorerna ar det svart att bedoma i vilken utstrickning de ar forenliga
med de strategiska verksamhetsmalen som fullméktige beslutat.

De fem finansiella mélen fran finansplanen har aterredovisats. Tva mal har uppnatts men
maélen for langsiktigt héllbar ekonomi, nettokostnadsutveckling samt sjédlvfinansieringsgrad
investeringar har inte uppnatts.

Vi bedémer att resultatet av de tre visentliga finansiella mélen inte dr forenliga med fullmak-
tiges mal.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat om atta aktiva och métbara mal som har
aterredovisats i arsredovisningen. Ett av tva aktiva mal har uppnatts inom malomradet "Pati-
ent”. Inom mélomradet "Samhalle” har ett av tvé aktiva mal uppnétts och inom "Medarbe-
tare” har ett av tvd aktiva mal uppnétts. Inom “Verksamhetsresultat” har de tva aktiva malen,
minskad nettokostnadsutveckling samt tillgédnglighet inte uppnatts.

Eget kapital

P& grund av ekonomiska underskott under flera ar har det negativa egna kapitalet okat till -
311,8 mkr. Regionen har under flera ar ldnat fran pensionsmedel till investeringar och aterla-
net uppgar till drygt 3 miljarder kronor.

Reglering av balanskravsresultatet

Regionstyrelsen har inte presenterat en plan for att aterstélla det ackumulerade underskottet
(1008,6 mkr) och lever dirmed inte upp till kommunallagens krav. Arets resultat innebir att
regionen inte uppnér de finansiella och verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hus-
hallning.



Ansvarsprovning Regionstyrelsen

Vi tillstyrker att Regionen Jimtland Hirjedalens adrsredovisning for 2017 god-
kinns.

Vi bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare &r har varit otillriacklig
och att maluppfyllelsen inom framst ekonomi men dven tillgdnglighet ar otillfredsstillande.
Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvirrats under 2017, jamfort
med foregdende ar. Det ackumulerade underskottet 6verstiger efter 2017 en miljard.

Vi riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att vi bedomer att
regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit otillfredsstillande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for vér anméarkning
avstyrker vi att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen.

Ostersund den 28 mars 2018
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Ordférande, Annelie Bengtsson, av fullmdktige i Region Jamtland Hdrjedalen utsedd revi-
sor, har pga sjukdom inte haft mdjlighet att underteckna denna revisionsbertittelse.

Vi aberopar bifogade redogdérelse och rapporter enligt foljande bilagor.
1. Revisionsrapport — Arets granskning av Region Jiamtland Hérjedalen
2. Forteckning 6ver 2017 ars granskningar



