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1 FORUTSATTNINGAR ENLIGT LAG

1.1 Halso- och sjukvdrdslagen

Rittigheten till hilso- och sjukvird ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tridde en ny patientlag i
kraft som ger den enskilde patienten stora rittigheter till vird, samtidigt som landstingens
mojligheter att begrinsa vardutbudet kraftigt begrinsats.

1.2 God ekonomisk hushdlining enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksam-
het och en budget 7 balans, dvs att intdkterna overstiger kostnaderna. Om de redovisade kostna-
derna 6verstiger intikterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet dter-
stallas inom tre ar.

Det ackumulerade underskottet att aterstilla for Region Jaimtland Harjedalen uppgar efter 2017
till 1 007 miljoner kronor.

Tumregeln f6r god ekonomisk hushallning ér att verksamheten ska leverera ett 6verskott pa 2
procent av nettokostnaderna, vilket betyder att det beh6vs minst 80 miljoner kronor per ar 1
overskott, utdver vad som krivs for att inom tre ar kunna aterstilla det ackumulerade
underskottet t o m 2017 pa 1 007 miljoner kronor. Med dessa férutsittningar blir resultatkraven
de som dterges i nedanstiaende tabell.

Tabell 1: Framriknade resultatkrav utifrin kommunallagens krav

Elﬁonorm [ _balans - om balanserat underskott ska kunna ater- 336 336 336
stallas i enlighet med kommunallagens krav
Ekonomi i balans 336 336 336 0
Motsvarar procent av budgeterade nettokostnader 2018 8,3%
God ekonomisk hushallning - om balanserat underskott ska
o , C 81 82 85 88
kunna aterstallas i enlighet med kommunallagens krav
God ekonomisk hushallning 417 418 421 88

Motsvarar procent av budgeterade nettokostnader 2018 10,3%
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2 DEN SAMHALLSEKONOMISKA UTVECKLINGEN

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur och SKL riknar med att BNP vixer med nirmare 3
procent 2018. Inhemsk efterfrigan forvintas férsvagas under 2019, men samtidigt blir utveckl-
ingen i omvirlden nagot battre vilket gynnar svensk export. Hégkonjunkturen nar da sin topp,
men svensk BNP vixer lingsammare. I och med att antalet arbetade timmar inte berdknas 6ka
alls nista ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det innebdr att ett be-
tydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intikter och de kraftigt vixande behov av
skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig. Nedanstaende dia-
gram visar att den aldersgrupp — 20-64 4r - som innehaller de flesta yrkesverksamma, berdknas
minska 1 betydligt lingsammare takt dn bade de barn och ungdomar, respektive pensionirer.

Diagram 1: Procentuell befolkningsutveckling fér olika aldersgrupper pa fem och tio ars
sikt
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Kith: Statistizka cantralbyrdn och Svaniges Kormmunar och Landsting.

Under konjunkturaterhdmtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfrigan som drivit
tillvixten. Tillvixten i omvirlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen battre
fart och svensk export vixer snabbare. I Europa, dir méanga linder har haft en mycket svag ater-
himtning sedan 2010, tar det nagot bittre fart. I USA ir férvintningarna, atminstone pa kort sikt,
positiva. Aven i tillvixtlinderna har en negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfragan av nagot. Nista ar forvantas tillvaxten i
investeringarna vixla ned. Det dr framforallt bostadsbyggandet som fran en hég niva inte lingre
kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion ékar
langsammare dn tidigare. Sammantaget innebir det att vi riknar med att kalenderkorrigerad BNP
vixer med 2,9 procent 2018, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent 2020.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsldge antas 16neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De
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l6neavtal som slutits f6r de nirmaste dren ligger pa laga nivder och loneglidningen ar liten. Dir-
med ir ocksa det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF' som 2017 6kade med 2,0 procent vin-
tas bli nagot lidgre 1 ar och nista dr, for att 2020 komma nagot 6ver 2 procent. Riksbanken antas
diarmed dr6ja med att hoja styrrintan till 1 borjan av 2019. 1 takt med att styrrantan sedan stegvis
hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi, dirmed 6kar KPI betydligt snabb-
bare in KPIF.

Tabell 2: Nyckeltal for den svenska ekonomin (SKL april 2018)

Procentuell féréandring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP* 3,0 2,7 29 2.1 1,4 1,6
Sysselséattning, timmar anstéllda* 2,6 2,0 2.1 0,1 0.4 0,1
Relativ arbetsldshet, niva 6,9 8,7 8,2 6,3 6,5 6,6
Timlén, nationalrédkenskaperna 2,2 2,7 2,9 3.1 3.4 3,5
Timlén, konjunkturlénestatistiken 2.4 2,5 2,9 3.1 34 3,5
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 1,7 1,6 1,6 2.1 2,0
Konsumentpris, KPI 1.0 1,8 1,7 2,1 2.8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1.4 0,5 0,0 0,6
Befolkning 15-74 ar 0.9 1,1 0,6 0,7 0.4 05

*Kalenderkorrigerad utveckling.

2.1 Befolkningsutveckling

SKLs befolkningsprognos dr himtad frin Ekonominytt nr 02/2018 och ligger till grund 6t be-
rikning av skatteunderlag och kommunalt utjimningsbidrag. Befolkningssiffrorna uppdaterades
inte 1 SKLs april-prognos.

Tabell 3: Befolkning, utfall 2017, samt prognos 2018-2021

5(22)

Befolkning 1 nov enl SCB 10104 036| 10205973| 10309400| 10415253| 10530756
Arlig férandring i procent 1,01% 1,01% 1,03% 1,11%
SCBs prognos for Jamtland Har- 129 712 130 571 131 439 132 329 133 331
jedalen

Region Jamtland Harjedalen, 129 712 130 012 130 162 130 162 130 162
egen prognos

Efter att ha minskat under manga ar, har linets befolkning de senaste fem aren 6kat, vilket helt

och hallet beror pa utrikes inflyttande. Migrationsverket borjade under fjolaret dra ner antalet

! Underliggande konsumentprismitt dir effekten av dndrade bostadsrintor exkluderats fran totala KPI (konsument-

prisindex).
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platser 1 lanet kraftigt och reglerna f6r anhoriginvandring har skirpts. Regeringen bestimmer arli-
gen hur manga nyanlinda en kommun ska ta emot och ordna bosittning ét, dvs. utanfér migrat-
ionsverkets boenden. Antalet faktiskt mottagna personer enligt Bosittningslagen 2016:38 blev be-
tydligt hogre dn enligt 6verenskommelsen bade 2016 (utfall 998 mot 6verenskommelse 237) och
2017 (utfall 949 mot 6verenskommelse 365). For 2018 innebir 6verenskommelsen att kommu-
nerna i Jamtlands lin ska ta emot 184 kommunanvisade flyktingar.

De senaste aren har bade SKL och regionen underskattat 6kningen i linets befolkning. Detta gil-
ler i synnerhet de senaste tva aren. Men det normala har varit att SCB tidigare overskattat befolk-
ningsstorleken nir det giller prognoser f6r Jamtland Hirjedalen. For nirvarande ér det svarare dn
vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen. Den beror pa hur manga asylsokande som
kommer till linet och i vilken utstrickning de som beviljas uppehallstillstind sedan stannar kvar.
Av ovan angivna skil har befolkningsprognosen lagts pa en lidgre niva an SCBs. Det ir viktigt att
inte Overskatta skatteintikter och statsbidrag f6r kommande ar. Regionens prognos innebir att
befolkningen forvintas vixa under 2018 och 2019 f6r att direfter stabiliseras pa samma niva. Det
innebir en befolkningsokning pa 300 personer 2018, 150 personer 2019 och darefter en of6rind-
rad niva ar 2020 och 2021.

2.2 Skatteunderlagets utveckling

SKLs berikningar av skatteunderlagets utveckling bygger pa att den linga konjunkturuppgangen i
svensk ekonomi bryts 2019 och att hogkonjunkturen 6vergar till ett lige med konjunkturell ba-
lans i slutet av 2020.

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvixt som ratt i Sverige under den linga konjunktur-
uppgangen sedan 2010 bestar till och med 1 ar, men dampas betydligt fran och med 2019. Efter
flera ar med Okningstal pa 4%2 procent eller mer férvintar sig SKL ett par ar med en 6kningstakt
under det historiska genomsnittet. Det frimsta skilet ar att arbetade timmar utvecklas betydligt
svagare nir konjunkturtoppen narmar sig, minskar 2020 och bara 6kar marginellt 2021. Aven
pensionsinkomsterna Okar 1 langsammare takt frin och med 2018. Detta motverkas endast i viss
utstrickning av att I16nerna vintas stiga snabbare.
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Diagram 2: Skatteunderlagstillviaxt (SKL, april 2018)
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Killa: Skatteverket och SKL.

Ar 2018 haller héjningen av grundavdraget fér personer som fyllt 65 ar tillbaka skatteunderlaget
med 0,6 procentenheter. Skatteunderlagets faktiska 6kningstakt blir dirmed mindre 4n den un-
derliggande. Detta kompenseras landstingen f6r genom en hdjning av anslaget Kommunalekono-
misk utjimning med ett belopp som motsvarar avdragshojningens beridknade effekt pa skattein-
takterna.

Jamfort med den prognos som SKL presenterade 1 februari har skatteunderlagets 6kningstakt
uppreviderats 2018. For perioden darefter har bara en marginell upprevidering av 2021 gjorts.
Den relativt stora upprevideringen av innevarande ar beror pa att arbetade timmar har utvecklats
starkt under slutet av 2017 och bérjan av 2018. Det innebir att 6kningen mellan kalenderaren
2017 och 2018 blir klart storre 4n SKL raknade med i februari, trots att SKL inte dndrat sin be-
domning att 6kningstakten under resten av aret kommer att bli ligre. Upprevidering av 2021 f6r-
klaras av att [6nerna vintas stiga nigot mer i den nya prognosen.

De berikningar som ligger till grund £6r den nu aktuella prognosen bygger pa snabbare 6kning av
potentiell sysselsittning. Dirfér foranleder inte upprevideringen for 1 ar nagon motsvarande
nedrevidering lingre fram.
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Tabell 4: Olika skatteunderlagsprognoser (SKL april 2018)

Procentuell forandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
SKL apr 4.5 3.8 3,2 3.1 3.7 19,6
Reqg apr 45 3.6 3,9 3.7 35 208
ESV apr 4.5 34 3,5 3,2 2.9 18,8
SKL feb 45 3.3 3,2 3.1 3,6 19,1

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Regeringens prognos visar klart starkare skatteunderlagstillvixt an SKI:s. Skillnaden férklaras till
6vervigande del av en mer positiv syn pa sysselsittningsutvecklingen. Det beror dels pa att rege-
ringen riknar med att det fortfarande rader hégkonjunktur vid utgangen av 2021, dels pa att man
utgar fran storre 6kning av den potentiella sysselsittningen.

Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar mindre 6kning av skatteunderlaget 4n SKI.:s om
man ser till hela prognosperioden. Det ir en nettoeffekt av att SKIL:s bedémning resulterar i
storre skatteunderlagstillvixt 1 borjan och slutet av perioden medan ESV riknar med storre 6k-
ningstal 2019 och 2020. Skillnaderna forklaras i huvudsak av att ESV-prognosen bygger pa ett an-
nat forlopp for sysselsittningsutvecklingen 4an SKIL.:s beridkningar.

Pa grund av en lig genomsnittsinkomst 1 linet dr skatteunderlaget per invanare bland de ligsta i
landet. Skatteunderlaget f6r linet vixer normalt i en lingsammare takt dn f6r riket som helhet
och sa ser det aven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos.

Tabell 5: Skatteunderlagsprognos Region Jamtland Hirjedalen (SKL april 2018)

Riket enl SKL 4,50 3,80 3,20 3,10 3,70
Jamtlands lan enl SKL 4,02 3,562 2,82 2,72 3,32
Jamtlands lan egen prognos 4,02 3,52 2,39 2,17 2,63

2.3 Lone- och prisforandring for landsting

Ar 2018 vintas stora kostnadsékningar fér tjanstepensioner. Det beror frimst pa att kostnaden
tor den férmansbestimda pensionen som avser pensioner f6r hoginkomsttagare 6kar, vilket i sin
tur beror att inkomstdelarna 6ver taket, (7,5 inkomstbasbelopp) 6kar i landstingen. For dessa in-
komstdelar svarar tjinstepensionen for hela pensionstérmanen och kostnaden blir dirfér bety-
dande fOr arbetsgivaren. Prognosen f6r 2019 dr baserad pa ett preliminirt inkomstbasbelopp.
Pensionsmyndigheten kommer att faststilla detta i oktober 2018. Dessa stora kostnadsokningar
speglas i att sociala avgifter i tabell 6 beriknas stiga med 8,3 procent 2018.

Tabell 6: SKLs prognos for Landstingprisindex LPIK (SKL april 2018)
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Arlig procentuell férandring
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2017 2018 2019 2020 2021
LPIK inkl. 1dkemedel 27 34 23 28 26
— Timl&n 27 29 29 3,2 33
— Socialavgifter 33 83 26 572 35
— Lakemedel 0,2 -0,7 0,7 -0.,8 -0,8
— Forbrukning 34 25 27 24 24
LPIK exkl. ldkemedel 31 4,0 2,8 3.4 3,4

*Genomsnittligt LPIK for perioden 2018-2021 dir 2,8 inkl. ldkemedel och 3,3 exkl. Idkemedel.

SKL raknar med fallande likemedelspriser efter en tillfillig 6kning 2016 och 2017. Endast rena
pristérindringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med i SKLs beridkningar. Dir ingar
alltsd effekterna av statens 6verenskommelse med likemedelsindustriféreningen (LIF), patentut-
gangar etc. Eventuell merkostnad for nya likemedel ingar inte i prismitningarna, da de héga kost-

naderna for en del av de nya likemedlen antas spegla en forbattrad kvalitet och darfor inte be-

traktas som en prisférindring.

Pris6kningarna tilltar i takt med aterhimtningen i samhillsekonomin.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

10(22)

3 REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

3.1 Sammanstillning total finansiering

I tabellen ges en sammanstillning av regionens intikter samt finansnetto. Patientavgifter och

liknande ingar i verksamhetens intdkter som édr en del av nettokostnaderna. Summan av
intdkterna i tabellen ger ramarna for hur stora regionens nettokostnader far vara for den
verksamhet som ska bedrivas, om en ekonomi i balans samtidigt ska uppnas.

Tabell 7: Total finansiering exkl verksamhetens intikter — Region Jimtland Hirjedalen
(SKL april 2018, Skandia dec 2017)

Skatteintakter 2833 2920 2912 3001 3085 3174
Generella statshidrag 735 762 762 788 804 812
;;é;l;é:]rggmiljard flyktingmot- 28 28 28 18 11 0
Lakemedelsbidrag 338 366 366 366 366 366
Summa intékter 3933 4076 4 068 4172 4 266 4 352
Forandring mellan aren 143 134 96 94 87
Arlig procentuell férandring 3,6% 3,4% 2,3% 2,3% 2,0%
Finansnetto -18 -24 -24 -45 -56 -76
Forandring mellan aren -6 -5 -21 -10 -20
Arlig procentuell férandring 31,1% 29,3% 88,5% 23,0% 36,6%
Summa finansiering netto 3915 4 052 4 044 4127 4210 4276
Forandring mellan aren 137 129 74 84 66
Arlig procentuell férandring 3,5% 3,3% 1,8% 2,0% 1,6%

3.2 Skatteintakter

For att finansiera Region Jaimtland Harjedalens uppgifter betalar linets invanare skatt.

Skatteintikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa
samhillsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan
péaverka skatteintdkternas storlek genom beslut om skattesats. Beslutad skattesats f6r 2018 idr
11,20 per hundralapp. En tio-6rings utdebitering motsvarar £6r 2019 ungefir 27 miljoner kronor.
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Tabell 8: Skatteintikter - Region Jamtland Hirjedalen
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Skatteintakter 2833 2920 2912 3001 3085 3174
Varav preliminarskatt 2841 2916 2917 3001 3085 3174
;garlrav avrakning skatteintak- 8 4 5 0 0 0
Forandring mellan aren 87 79 89 85 89
Arlig procentuell férandring 3,1% 2,8% 3,0% 2,8% 2,9%

Jamftort med den skatteprognos som ldg till grund for regionens arsprognos per mars 2018, inne-
bir SKL senaste upprevidering av skatteunderlaget att skatteintdkterna berdknas bli 17 miljoner
kronor hogre. Diremot blir skatteintikterna 2018 8 miljoner kronor lidgre 4n i den reviderade
budgeten fran januari 2018.

3.3 Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ér att skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla
landsting och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvirdig service oberoende av
lansinvdnarnas inkomster och andra strukturella forhillanden.

Systemet f6r kommunalekonomisk utjamning omfattar

Inkomstutigmning — utjamning av skatteintakter mellan kommuner och landsting baserad pa
linets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjimningen ska
ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation f6r liga inkomster och svagt

Kostnadsutiammning — utjimning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi,
brukarens behov och produktionsvillkor. Utgors av fyra delmodeller, hilso-och sjukvird,
befolkningsférindringar, lonekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjamning ska ge
Region Jimtland Hirjedalen kompensation f6r héga kostnader pa grund av stor andel
aldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sméd hilsocentraler och ambulansstationer
som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor yta.

Strukturbidrag och inforandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som
kompensation for storre férandringar i utjamningssystemet genom aren. Strukturbidraget
ger Region Jamtland Hirjedalen viss kostnadstickning f6r de extrakostnader som
regionen har for t ex central administration, politiskt ledning och systemkostnader som
maste fordelas pa ett mycket mindre invanarantal och som inte édr proportionella med

[ ]
skatteunderlag.
[ ]
[ ]
befolkningsstorleken.
[ ]

SCB riknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller
fa ut fran det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir
det belopp som staten skulle beh6va betala in till systemet for att skapa likvardiga
forutsittningar for att bedriva vard 1 hela landet. Om denna summa blir hégre dn det
belopp som riksdagen beslutat om i budgeten, anvinds en regleringsavgift for att reglera
summan. Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.
Regleringsavgiffen har under manga ér blivit allt storre. De nya vilfairdmiljarderna har i viss
utstrackning motverkat denna utveckling.
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Tabell 9: Bidrag fran utjaimningssystemet i kronor per invanare - Region Jimtland
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Hirjedalen
Inkomstutjamning 4 965 5047 5047 5104 5092 5182
Kostnadsutjamning 393 374 374 361 385 395
Strukturbidrag 784 784 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -303 -303 -163 -56 -91
ST WU gSlElE e 5 744 5902 5 902 6 086 6 205 6 270
per invanare
Forandring mellan aren 158 158 184 118 66
Arlig procentuell férandring 2,8% 2,8% 3,1% 1,9% 1,1%
Tabell 10: Bidrag fran utjaimningssystemet i miljoner kronor - Region Jamtland
Hirjedalen
Inkomstutjdmning 637 655 655 664 663 674
Kostnadsutjamning 43 48 49 47 50 51
Strukturbidrag 105 102 102 102 102 102
Regleringsavgift -51 -39 -39 -21 -7 -12
Overfdring statsbidrag till 0 - a a4 a4 4
kommunerna
Summa utjamningsbidrag 734 762 762 788 804 812
Forandring mellan aren 28 28 25 16 9
Arlig procentuell férandring 3,8% 3,8% 3,3% 2,1% 1,1%

I samband med varbudgeten 2016 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag pa 10 miljarder

kronor, de s k Valfardsmiljarderna. Till landstingen férdelade regeringen 2,3 miljarder uppdelat pa

tva delar, varav en del berdknades utifran det specifika asyl-och flyktingmottagandet i varje lin

och en del beriknades utifran linets befolkningsstorlek och inkluderades i det kommunala

utjamningssystemet. Enligt beslutet skulle den del av bidraget som kopplades till

flyktingmottagande Gver tiden 6verga till ett generellt statsbidrag och Gverforas till det

kommunala utjimningssystemet. Detta kommer att vara helt genomfért frain och med ar 2021,

vilket syns i tabellen.
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Tabell 11: Del av vilfirdmiljarderna - flyktingmottagande

Statshidrag flyktingmottagande 28 28 18 11

I budgetpropositionen 2018 (BP18) foreslog nuvarande regering att kommuner och landsting
skulle tillforas ytterligare 5 miljarder ar 2019 (3,5 till kommuner och 1,5 till landsting) och
ytterligare 5 miljarder 2020. De "nya" vilfirdsmiljarderna enligt BP18 f6rs till det generella
statsbidraget och férdelas saledes lika 1 kronor per invanare till kommunerna respektive
landstingen. For Region Jimtland Hirjedalen innebir det ytterligare 19,1 mkr 2019 och 37,9 mkr
2020. Dessa ytterligare bidrag ingér i de kommunala utjimningssystemet och medfor att
regleringsavgiften tabell 9 och 10 ar betydligt lagre 4n den annars skulle ha varit.

I systemet f6r kommunalekonomisk utjimning ingér justeringar f6r exempelvis forindringar i
skatteunderlaget till f6ljd av politiska beslut. I systemet sker ocksa regleringar av utékade eller
minskade uppdrag fran staten till kommunsektorn enligt finansieringsprincipen.
Finansieringsprincipen innebdr att inga nya obligatoriska uppgifter fran staten far inféras utan
medféljande finansiering. En reglering fordelas i kronor per invanare i den pris- och volymniva
som giller nar férandringen trider i kraft och giller f6r hela landstingskollektivet. Nagon
reglering for enskilda landsting gors aldrig. Pengarna ingar dock 1 bidragen fran
utjamningssystemet och ”syns” inte i dessa bidrag.

3.4 Nationella satsningar - riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom
utjamningssystemet ger de dven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar
oronmirkta for ett visst andamal. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas efter
sirskilda rutiner, vilket innebir en 6kad administration f6r kommuner och landsting. Landstingen
ska sedan redovisa vilka dtgirder som vidtagits under perioden inom ramen fér Gverens-
kommelsens omraden. Medel som inte nyttjas maste dterbetalas.

Staten och SKL sluter 6verenskommelser om hur de nya statsbidragen ska anvindas, t e x till
satsningar pa vardens medarbetare och pa att utveckla hilso- och sjukvardens verksamheter.

I féljande avsnitt beskrivs nagra av de storre bidragen, samt de nyaste. Informationen utgar fran
SKLs uppdaterade sammanstillning fran april 2018.

3.4.1 Varandringsbudgeten 2018

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning f6r perioden 2018—
2020. Variandringsbudgeten anger férandringar i arets budget.

En dldrande befolkning och stora pensionsavgangar innebir pa manga hall i varden en anstringd
personalsituation. For att forstirka regeringens pagaende satsningar for 6kad tillgdnglighet 1
hilso- och sjukvarden anslar regeringen 200 miljoner kronor for att mojliggdra anstillningar av
vardpersonal inom bristkompetenser som dr intresserade av att arbeta vidare efter 65 ars alder.
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Regeringen satsar 400 miljoner kronor ar 2018 for att forbattra tillgangligheten 1 halso- och
sjukvarden och korta kéerna. Medlen kan anvindas av landstingen for bl.a. forstirkning under
sommaren, mobila team 1 primédrvarden f6r en snabbare vard nira medborgaren samt genom att
vardens personal anvinds sa att alla kompentenser tas till vara, t ex i form av multidisciplindra
vardteam. Medlen fordelas utifran befolkningsmingd 1 landstingen.

Tabell 12: Nya riktade statsbidrag i varbudgeten 2018 — Region Jamtland Hirjedalen

Statsbidrag for forbattrad tillganglighet och 51
kortare koer ’
Statsbidrag for satsning pa att behalla vard-
personal éver 65 ar inom bristkompetenser 2,6

3.4.2 Patientmiljard

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beslutade den 15 december 2017 att god-
kinna 6verenskommelsen med staten 2018 om patientmiljarden

Milet med 6verenskommelsen dr frimja huvudminnens férutsittningar for att férbittra
tillgangligheten till primérvarden samt astadkomma en mer patientcentrerad vard genom
samordning, kontinuitet och helhetssyn.

Ena delen av beslutet handlar om att inféra en forstirkt vardgaranti inom primarvarden.
Insatserna ska utga fran aktuella utvecklingsbehov i landstingen och ha en langsiktig ambition.
Som exempel pi insatser sdgs 1 beslutet: ”Det kan handla om att utveckla mer innovativa sitt for
varden att moéta patienterna utifran deras olika behov och preferenser. T.ex. kan digitala l6sningar
som alternativ eller komplement forbittra tillgédngligheten for de patienter som féredrar det.”

Den andra inriktningen 4dr na en 6kad samordning, delaktighet och trygghet for patienterna
genom att stodja inférandet av patientkontrakt f6r patienter med komplexa och omfattande
vardbehov. Med patientkontrakt avses en sammanhallen vardplan med patientens samtliga
vardkontakter.

Maximalt méjligt belopp att rekvirera av Region Jamtland Hairjedalen baseras pa befolkningens
andel av riket per 31 december 2017 multiplicerat med 980 000 000 kronor och kan preliminart
beriknas enligt nedan:

Tabell 13: Riktade statsbidrag patientmiljarder — Region Jimtland Hirjedalen

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020
Inforande av forstarkt vardgaranti for primarvarden 6,3 6,2 6,2
Inférande av patientkontrakt fér patienter med kom- 6,3 6,3 6,2

plexa och omfattande behov
Summa patientbidrag 12,6 12,5 12,4
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3.4.3 Personalmiljarder

Staten och SKL ingick den 26 januari 2018 en 6verenskommelse £6r “znsatser riktade till att ge goda
[forutsdttningar for sjukvdrdens medarbetare. Satsningen kompletterar professionsmiljarden med ett tydligt fokus pa
arbetet for en god arbetsmilji och arbetssiitt samt arbetets organisering och planering.”

Overenskommelsen ”Goda firutséittningar for virdens medarbetare” omfattar 1 999 miljoner kronor,
varav 1 975 miljoner kronor férdelas mellan landstingen f6r satsningar inom féljande omraden:

e Utveckla medarbetarnas arbetssituation handlar om att stirka den egna bemanningen ge-
nom att exempelvis anstilla fler, satsa pa arbetsvillkor samt om insatser som ror:

o Tillrackligt antal medarbetare med ritt kompetens som bland annat innefattar
mojligheten att 6ka bemanningen, arbeta heltid, se till att verksamheten inte dr be-
roende av inhyrd personal och olika delar av landstingens utbildningsuppdrag
med bland annat AT- och ST-tjanster samt handledare och verksamhetsférlagd
utbildning

o Ledarskap som ir en avgorande faktor f6r medarbetarnas arbetssituation.

o Arbetsmilj6 som ir centralt for savil mojligheten f6r medarbetarna att gora ett
bra jobb, som for arbetsplatsernas mojligheter att locka och behalla medarbetare.

o Insatser fOr att behalla och utveckla medarbetare som bland annat innefattar kom-
petensutveckling och moijligheten till utbildningslon och att utbilda sig inom en
befintlig anstillning, exempelvis nar sjukskoterskor laser till specialister och nar
vardbitriden vidareutbildar sig till underskéterskor.

e Utveckla vardens verksamheter handlar om insatser for utvecklingsarbete, med insatser
som rof:

o Forutsittningar for utvecklingsarbete med bland annat vikten av stod for chefer
att driva ett kontinuerligt utvecklingsarbete, och méjligheten att avsitta tid for ut-
vecklingsarbete samt involvera patienterna.

o Kapacitets- och produktionsplanering for effektivare vard ror bland annat méjlig-
heten att optimera anvindandet av vardens resurser genom en bra planering och
organisation. Det kridver bland annat bra I'T-st6d f6r att stodja processarbete.

o Verksamhetsstod handlar om de digitala verksamhetsstod som personalen
behover for att kunna gora ett bra jobb gentemot patienterna, bland annat med
tillgdng till behovlig information om patienterna och effektiva administrativa stod.
Det handlar ocksa om att ge vardens medarbetare det stod och support som
behovs for att kunna anvinda systemen pa ett bra sitt.

De omraden som personalmiljarderna syftar till att stotta ligger vil i linje med det
utvecklingsarbete som regionen redan bedriver, bl a inom ramen f6r bemanningsprojektet, t ex
det nyligen 6ppnade kliniska triningscentret (KTC).

Tabell 14: Riktade statsbidrag personalmiljarder— Region Jamtland Hirjedalen
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020
Personalmiljarder 25,4 25,5 25,3
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3.4.4 Forstarkt professionsmiljard

Overenskommelsen " S#d #l] bittre resursutnyttiande i hélso- och sjukvirden” omfattar 951 miljoner
kronor och r6r den sa kallade professionsmiljarden, som varit en del av en 6verenskommelse de
senaste aren. Inriktningen ligger 1 stort kvar sedan tidigare ar, men ett par nationella
utvecklingsinsatser har tillkommit kopplat till den kommande nationella likemedelslistan. Det
innebir bland annat att:

e 300 miljoner kronor dr 6ronmarkta som stod till landstingen for att ge fler sjukskoterskor
mojlighet att bli specialistsjukskoterskor, framfor allt genom olika sorters studielén och
utbildningsanstillningar.

e 651 miljoner kronor gir till landstingen for insatser inom tre omraden:

o IT-stéd och processer for forenklad administration och bittre tillgang till inform-
ation for vardens medarbetare

o Smartare anvindning av medarbetarnas kompetens

o Planering av langsiktig kompetenstérsorjning

Det hogsta belopp av bidraget som Region Jimtland Hirjedalen har méijlighet att rekvirera fram-
gar 1 nedanstdende tabell. Avsikten ér att detta bidrag ska dterkomma dven efter 2018.

Tabell 15: Riktade statsbidrag — forstirkt professionsmiljard

Belopp i miljoner kronor 2018
Professionsmiljarden
- Stimulansmedel 8,4
- Medel till sjukskoterskor for specia-
listutbildning 3,8
Summa 12,2

3.4.5 Forlossningsmiljarder

Regeringen har tillsammans med SKI. kommit 6verens om hur en satsning pa 1,8 miljarder
kronor f6r férlossningsvard ska anvindas under 2018. Pengarna kan bland annat ga till mer
personal 1 forlossningsvarden, en forbittrad arbetsmiljé och forstirkt eftervard f6r kvinnor som
tott barn.

I beloppet pa 1,8 miljarder ingar dven tidigare fattade beslut om en satsning pa kvinnors hilsa
inom primarvarden perioden 2016—2019. I beloppet ingar ocksa 141 miljoner kronor for
avgiftsfri livmoderhalscancerscreening, vilket fr o m 2019 ingar i de kommunala
utjamningsbidragen. Fyra delar lyfts sirskilt i 6verenskommelsen; forbittrad arbetsmiljo,
forindrade arbetssitt, forstirkt personaltithet, exempelvis fler barnmorskor, tryggare vardkedja
och eftervird, neonatalvard samt kunskapsstod och utbildning f6r medarbetarna.

For 2018 berdknas bidraget till Region Jamtland Hirjedalen for f6rlossningsvarden uppga till 21,3
miljoner kronor och for avgiftsfri livmoderhalsscreening till 1,8 miljoner kronor.
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Tabell 16: Riktade statsbidrag — forlossningsmiljarder mm
2018 2019

Belopp i miljoner kronor 2020

Utotkad forlossningsmiljard 231 19,5 12,6

3.5 Lakemedelsbidrag

For 2019 och framat finns inget faststillt belopp pa éverenskommelse om likemedelsbidraget
mellan SKIL. och staten, darfér budgeteras likemedelsbidraget till Region Jamtland Harjedalen pa
samma niva som 6verenskommits 2018.

Tabell 17: Likemedelsbidrag - Region Jimtland Hirjedalen

Lakemedelsbidrag 338 366 366 366 366 366

3.6 Finansnetto

Den storsta delen av Region Jamtland Harjedalens finansiella kostnader bestar av rintekostnader
pa pensionsskulden (avsatt till pensioner 1 balansrikningen). Skandia limnar prognoser om den
finansiella kostnaden for intjinandedelen pa pensionsskulden f6r respektive ar. Den finansiella
kostnaden for pensioner bestar av rinte- och basbeloppsupprikningar, vilket innebir att
forindringar 1 rintenivan dven far effekter pa den del av regionens finansiella kostnader som ar
en del av pensionskostnaderna. Skandias prognos f6r kommande dr baseras pa ett antagande om
flera reporintehdjningar under kommande ar, i enlighet med Riksbankens prognos. Detta medfor

stigande finansiella kostnader pa pensionsskulden.

Resten av finansnettot avser rinteintikter pa likvida medel samt avkastning pa placeringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.

Tabell 18: Finansnetto — Region Jimtland Hirjedalen

Finansiella intékter 16 12 12 2 2 2
Finansiella kostnader pa

pensionsskulden inkl 16- -34 -35 -35 -44 -51 -71
neskatt

Rant(?kostnader pa finansi- 0 1 1 3 7 7
ellalan

gumma finansiella kostna- 34 .36 .36 47 .58 78

er

Finansnetto -18 -24 -24 -45 -56 -76
Forandring mellan aren -6 -6 21 -10 -20
Arlig procentuell férandring 31,1% 32,8% 88,5% 23,0% 36,6%
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Enligt prognos frin pensionsadministratéren Skandia beriknas pensionskostnaderna ¢ka kraftigt

under kommande ar, med undantag f6r 2019.

Tabell 19: Pensionskostnader - Region Jimtland Hirjedalen (Skandia dec 2017)

Férandring av avsatt till pensioner 43 81 63 80 98
Pensionsutbetalningar 117 112 116 120 126
Premier arlig intjanad individuell pension 78 81 84 87 90
Finansiell kostnad for avsatt till pensioner 21 28 35 41 57
Loneskatt 63 73 72 80 90
Summa pensionskostnader 322 376 370 408 461
Forandring mellan aren 53 -5 37 54
Arlig procentuell férandring 16,6% -1,5% 10,1% 13,1%
Varav kostnader som inte paverkar likviditeten 80 136 122 151 193

Den prognostiserade kraftiga 6kningen 2018 av avsatt till pensioner kan kopplas till att allt fler

anstallda i landstingen beridknas komma 6ver taket pa 7,5 inkomstbasbelopp och for dessa

inkomstdelar svarar tjdnstepensionen for hela pensionsférmanen. Kostnaden bokas 1 detta fall

upp som en 6kning av pensionsskulden i balansrikningen (awsatt till pensioner).

Av pensionskostnaderna dr det endast en mer begrinsad del av kostnaderna som gar att minska

genom atgirder. Den del som skulle kunna sinkas ndgot, ror varje drs intjanade individuella

pension som betalas ut 1 mars aret efter intjainandet till de pensionsbolag som den anstillde valt

for forvaltning av pensionspremien. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader.

Aven en mindre del av 6kningen av pensionsskulden i balansrikningen gir att paverka, eftersom

pensionsskulden 6kar i relation till den andel av medarbetarnas 16n som Sverstiger 7,5 basbelopp.

Den storsta delen av skulden bestir dock av tidigare ars intjainade formanspensioner. Som tabell

19 visar dr det dock inte de paverkbara pensionskostnaderna som 6kar mest.

Tabell 20: Pensionsatagande - Region Jimtland Hirjedalen

Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 2103 2017 1962 1907 1859
Avsatt till pensioner 1018 1128 1226 1347 1502
Upplupna kostnader inkl I6neskatt 96 94 97 101 105
Avsatt for I6neskatt 247 274 297 327 364
Summa pensionsatagande 3 465 3511 3582 3681 3830
Forandring mellan aren 46 71 99 149
Arlig procentuell férandring 1,3% 2,0% 2,8% 4,0%
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4 ATGARDER FOR ATT NA EN EKONOMI I BALANS

For att forsoka skapa en bild av vad som krivs for att Region Jamtland Hirjedalen ska uppna en
ckonomi i balans visas i bilden pa nasta sida berdkningar av utvecklingen av regionens ekonomi
under kommande ar, givet vissa forutsittningar och antaganden.

Som ingangsvirden anvinds foljande varden for 2018:

e Verksamhetens intikter, nettokostnader och avskrivningar utgar fran regionens egen
prognos per april 2018.

¢ De resultatforbattrande atgirder som beslutats finns ocksd angivna i tabellen.

For att fa med effekten pa nistas ars kostnader, av varje ars planerade kostnadsminskningar till
foljd av dtgirder, har foljande berakning gjorts:

e Kostnadsokning i takt med landstingsprisindex inklusive likemedel (LPIK) har beriknats
pé foregaende ars verksamhetskostnader e¢ffer avdrag av hilften av foregaende ars kost-
nadsminskningar till f6ljd av atgarder. Att hdlffen tas med for upprikningen, ar ett sitt att
fanga upp att atgirder inte far full effekt redan forsta januari under det ar de vidtas, utan
att de ger resultat successivt under dret. Ovriga 50 procent ingir sedan i nista ars berik-
ningar osv. Sa mycket som 47 procent av regionens kostnader 2017 utgjordes av paverk-
bara personalkostnader och ytterligare 4 procent bestod av kostnader for inhyrd personal.
Resultatforbittrande dtgirder som medfor firre arbetade timmar/medarbetare och ett
minskat nyttjande av hyrpersonal, kommer automatiskt leda till att den arliga 16ne6k-
ningen och 6kningen i sociala avgifter blir mindre i kronor riknat.

LPIK ir ett prisindex. Det innebir att det inte ingar nagon volymoékning 1 indexupprikningen, d v
s ingen uttkad vardproduktion jimfoért med féregaende ar.

Det framriknade scenariot, baserat pa dessa antaganden och berakningar, visar att arets resultat
blir negativt under alla ar i perioden. Under raden Arets resultat efter beslntade/ planerade dtgérder finns
en rad som visar f6r hur mycket som ytterligare dtgirder behdver goras, om regionen ska kunna
né ett noll-resultat varje ar. Summan av dessa belopp uppgar till ca 480 miljoner kronor.

Givet utgangspunkten — att regionen hade en kostnadsmassa 2017 som var 236 miljoner kronor
hégre dn intikterna — och antagandet om att kostnaderna, beraknat pa kostnadsmassan effer
atgirder (med viss f6rdréjning), kommer att stiga med hégst LPIK — beriknas det totalt Gver
perioden behovas resultatforbattrande atgirder f6r ca 630 miljoner kronor.

Nagra saker bor lyftas fram nir det giller forutsittningarna for berdkningarna. Den procentuella
kostnads6kningstakten enligt LPIK brukar vara ligre dn verklig kostnadsokningstakt i regionens
verksambhet. Trots det, krivs det dnda betydande atgarder for att minska kostnaderna, om
nollresultat ska kunna uppnas. Det beror pa att skatter, generella statsbidrag och finansnetto okar
i en langsammare takt in LPIK. Dessutom finns en stor osdkerhet kring de riktade statsbidragen
fr o m 2019, med tanke pa det stundande riksdagsvalet. De riktade statsbidrag som tagits med 1
scenariot, utgar frain den sammanstallning som SKL gjort och som i sin tur baseras pa de
overenskommelser som hittills slutits mellan SKL. och staten. Det innebir att dessa intikter i
tabellen minskar kraftigt under kommande 4dr, 1 verkligheten kan dock utfallet bli annorlunda.
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Tabell 21: Scenario — berikning av resultatutveckling 2018-2021 givet vissa forutsittningar

Verksamhetens intakter 673 624 610 615 617

Riktade statsbidrag 0 0 62 54 0

Riktade statsbidrag, beslutade och budgeterade intékter 47 91

Riktade statsbidrag, budgeterade kostnader -47 -91

Verksamhetens kostnader -4 699 -4 738 -4 797 -4 863 -4 964
Avskrivningar -124 -130 -128 -123 -123
Verksamhetens nettokostnader -4 151 -4 244 -4 253 -4 317 -4 470
Skatteintakter 2833 2912 3001 3085 3174
Statsbidrag lakemedel 338 366 366 366 366
Generella statsbidrag, inkl. "Valfardsmiljarderna” 763 790 805 814 812
Finansiella intékter 16 12 2 2 2
Finansiella kostnader -34 -36 -47 -58 -78

Arets resultat -236 -200 -127 -108 -193

Atgarder LUP ekonomi, planen méste revideras

Atgarder fordjupad SKL-analys 50 20

Atgarder bemanningsprojektet 10

OPUS 2020 (forandringsarbetet inom KOO) 30 15 15

Effektiviseringar inom inkdpsomradet 15

Inprioriteringar diverse -8,0

Summa beslutade/planerade &tgarder 97 35 15 0 147
Arets resultat efter beslutade/planerade &tgarder -103 -92 -93 -193]
E)(:learlwlsgare atgarder som kravs for att nd ekonomisk 103 92 93 193 481
Summa resultatforbattrande atgarder per ar som

kravs fér ekonomi i balans 200 127 108 193 628
Arets resultat efter atgarder 0 0 0 0

LPIK inkl ldkemedel 2,3% 2,8% 2,6%
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5.1 Budgetramar

Tabell 22: Budgetramar per nimnd 2018 samt finansiering 2018-2021

RAMTILLDELNING for organisation
tom 181231

RAMTILLDELNING att besluta for
organisation fr o m 190101

Regionstyrelsen

2749,6

Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden

321,2

Regionala utvecklingsnamnden

Vérdvalsnamnden

695,4

Gemensam namnd for samverkan
inom drift och stéd, utveckling samt
specialistfunktioner

Gemensam namnd for sammanhallen
upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter

Revision enl beslut i RF § 145 okt 2017

4,9

Revision enl beslut i RF § 145 okt 2017

Patientndmnden inkl utdkat uppdrag

3,1

Patientnamnden inkl utdkat uppdrag

Fortroendevalda politiker

25,3

Fortroendevalda politiker

Finansforvaltningen

252,4

Finansforvaltningen

SUMMA BUDGETRAM

4 051,9

SUMMA BUDGETRAM

Budget

Prognos finansiering enl SKL april

FINANSIERING 2018 2018 Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
Skatteintakter 2 920,3|Skatteintakter 3 000,7 3085,5 3174,5
Inkomstutjdmning 654,7|Inkomstutjdmning 663,6 662,8 674,5
Kostnadsutjamning 48,5|Kostnadsutjamning 46,9 50,1 51,4
Regleringsavgift -39,3|Regleringsavgift -21,1 -7,3 -11,8
Reglering kommunerna LSS mm -3,8|Reglering kommunerna LSS mm -3,8 -3,8 -3,8
Strukturbidrag 101,7|Strukturbidrag 101,9 102,0 102,0
Valfardsmiljarderna, flyktingmottagandd 27,9|Vvélféardsmiljarderna, flyktingmottagandg 17,7 10,6 0,0
Lakemedelsbidrag 365,6|Lakemedelsbidrag 365,6 365,6 365,6
Riktade statsbidrag, oférdelade 61,7 53,5 0,0

Finansiella intékter 12,0(Finansiella intédkter 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -35,7|Finansiella kostnader -47,2 -57,7 -78,0
SUMMA FINANSIERING 4 051,9 4187,9 4 263,3 4 276,4
RESULTAT 0,0
5.2 Investeringar
Tabell 23: Beslutat investeringstak 2018

Investeringstak per &r i miljoner kronor ‘ 96
‘ Utdkad investering 2018 p.g.a. Cook chill ‘ 77

TOTAL INVESTERINGSTAK | 173
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I nedanstaende totalbelopp till landstingssektorn har den del av pengarna som gir till SKI. tagits
bort. Bidragen utgar fran SKLs uppdaterade sammanstillning fran april 2018.

Tabell 24: Riktade statsbidrag i miljoner kronor

statsbidrag att soka

2019 2020
Forbattrad tillganglighetoch  Belopp i mkr 400 For att méjliggora anstéllningar av vardpersonal
kortare kéer LT-sektorn inom bristkompetenser som &r intresserade av
Regionen i 51 att arbeta vidare efter 65 ars alder.
mkr !
Vardpersonal inom Belopp i mkr 200 For att forbattra tillgangligheten i héalso- och
bristkompetenser aldre an LT-sektorn sjukvarden och korta kderna.
65 ar i i
Regionen i 26
mkr
Oka tillganglighet i Belopp i mkr For att 6ka tillgéngligheten for grupper med
] 120 120 120 0 ¢ « F
barnhalsovard LT-sektorn samre halsa och tandhéalsa samt for
Overenskommelse staten o Regionen i 1 5‘ 15 15 information och kommunikation om
SKL 21 dec 2017 mKkr ' ’ ' vaccinationer. Avsikt: fortsattning 2019 o 2020
. « Belopp i mkr
Psykisk halsa LT-sektorn 884 880 880
Overenskommelse klar for  Regionen i
2018 mkr 11,3 11,2 111
Forlossningsvard och For forbattrad arbetsmiljo, forandrade
kvinnors hélsa forstarkning ) arbetssatt, forstarkt personaltathet, exempelvis
primarvarden, avgiftsfri Belopp i mkr 1800 1530 1000 fler barnmorskor, tryggare vardkedja och
cellprovtagning LT-sektorn eftervard, neontatalvard samt kunskapsstdd och
utbildning for medarbetarna. Avgiftsfri
cellprovtagning ingdr fro m 2019 i den
Overenskommelse staten o Regionen i kommunala utjamningsbidragen.
SKL 22 mars 2018 mkr 231 195 126
Patientmiljard Belopp i mkr 980 1000 1000
LT-sektorn
Overenskommelse staten o Regionen i
SKL 15 dec 2017 mkr 126 125 124
Personalmiljarder, Beloon i mkr
(kompetensstarkning, pp 1975 2000 2000
. . L LT-sektorn
utdkad professionsmiljard )
Overenskommelse staten o Regionen i
SKL 26 jan 2018 mkr 254 255 253
Psyklskvelllrd for asylsékande Belopp i mkr 20 20 20
och nyanlanda LT-sektorn
Overenskommelse staten o Regionen i
SKL 21 dec 2017 mkr 05 05 05
Bidrag till psyk|atr|_, inkl Belopp i mkr 130 100 100
ungdomsmottagningar LT-sektorn
Overenskommelse staten o Regionen i
SKL 21 dec 2017 mkr L7 1.3 13
Forstarkt professionsmiljard  Belopp i mkr
951
LT-sektorn
Overenskommelse klar for ~ Regionen i 122
2017-2018 mkr !
Extratjanster Belopp i mkr Stod till landsting for "extratjanster"”,
75 75 A .
LT-sektorn anstallningsform for personer som star I&ngt
Regionen i 10 10 fran arbetsmarknaden
mkr
Jamlik cancervard Belopp i mkr 301 Avslutande aret av den fyradriga nationella
LT-sektorn satsningen for kortare vantetider och minskade
Overenskommelse staten o Regionen i 50 regionala skillnader i cancervarden
SKL 15 dec 2017 mkr ! (standardiserade vardforlopp).
Summa modjliga riktade o1 62 54




