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Hilso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Tfn: 063 - 15 34 57

E-post: Regionens revisorer

Svar pa Granskning av det suicidpreventiva
arbetet 2017

Region Jamtland Harjedalen har granskats avseende det suicidpreventiva arbetet 2017
av regionens revisorer. Rapporten har nummer REV/21/2017.

Revisorernas rekommendationer

1. Rekommenderar styrelsen att bli mer konkret i styrningen av det suicidpreventiva arbetet. De
[framgédngsfaktorer som styrelsen beslutat om innehdller allmint konkret hillna begrepp som

inte konkretiseras i halso- och sjukvirdsforvaltningens verksambetsplan i aktiviteter eller
resultatmatt,

Svar: I hilso- och sjukvirdsforvaltningens verksamhetsplan hinvisas till att f6lja
handlingsplan psykisk hilsa. Mycket handlar om att sprida information och
bidra med kunskap. Ett exempel p4 detta dr SPISS, en webutbildning i
suicidprevention, som tiktar sig till all personal. Psykiatrin ér i det regioninterna
arbetet en konsult. Kan i viss méin bidra med avlastande samtal som st6d till
person som varit med om en hindelse. Retrospektiv genomgang i
personalgruppen for att fi en gemensam bild efter en suicid. Avseende
rekommendation att styrelsen ska konkretisera styrningen av det
suicidpreventiva arbetet har formuleringar av framgingsfaktorer andrats och
uppfoljning av framgangsfaktor ar indrad si att svaret blir ett virde. Det blir
littare att jamfora ett utfall Gver tid.

2. Det linsgemensamma angreppssattet dr bra, men det finns en risk for att styrning och
uppfolining av regioninterna processer hamnar i skymundan. Regioninterna overgangar sasom
vardovergangar och utskrivningar frin psykiatrin har identifierats som riskomraden. Vi
rekommenderar dérfor styrelsen att dgna stort fokus pa dessa processer nar det galler styrning
och uppfolining av det suicidpreventiva arbetet.

Svar: En virdefull synpunkt. Virdovergangar ar en risk i alla verksamheter,
satillvida att viktig information behéver f6lja med till nasta ansvariga vardniva.
Utskrivning frin sluten vérd ér 1 fokus i hela Region Jimtland Hirjedalen och
linets kommuner med beaktande av ny lagstiftning.
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3. Styming av det suicidpreventiva arbetet planeras i higre grad utgd frin lansivergripande
handlingsplaner i samverkan med linets kommuner. Begreppet linsivergripande
handlingsplaner saknas i regionens styrmodell och det blir dirfor otydligt pa vilket siitt en
sddan plan styr regionens verksambet. Om linsovergripande planer ska bli formellt styrande

Jor flera ndmnders forvaltningar bir dessa planer faststillas av regionfullmiktige. Vi
rekommenderar dérfor att detta tydliggors i regionens styrmodell.

Svar: Lansovergripande handlingsplaner finns 1 Region Jamtland Hirjedalens
styrmodell. De mil- och styrdokument som ingar i Region Jimtland
Hitjedalens styrmodell kan delas in i tvé kategorier. Det finns styrdokument
som tas fram fOr att styra verksamheterna inom Region Jimtland Hirjedalen.
Dels de lansovergripande styrdokumenten, som paverkar hela linets utveckling
och som Region Jamtland Hirjedalen har att forhalla sig till i sitt
utvecklingsarbete. Overgripande handlingsplaner upprittas pa omriden som
behéver sirskild uppmirksamhet pa samordning for utveckling och ingir i
regiondirektorens direktiv f6r verksamhetsplanering. De flesta handlingsplaner
som upprittats ar framtagna i Region Jimtland Hatjedalen. Men nigta dr ocksa
linsovergripande dir Region Jamtland Harjedalen siledes ir en del. Antalet
sadana planer varierar, men vanligtvis finns ca 15-18 sidana att forhalla sig till.
Handlingsplanerna anger vad som ska goras i forhallande till mal i regionplan
och styrelsens/nimndernas verksamhetsplaner. Aven lagstiftning, nationella
riktlinjer och andra Gverenskommelser ska beaktas. En 6vergripande
handlingsplan kan omfatta olika linga tidsperioder, varfor regiondirektor atligen
ser 6ver handlingsplanerna och faststiller dessa. Undantaget ir de
linsovergripande planerna som faststills pa annat sitt.

Revisorernas kommentarer ger anledning att komplettera Regiondirektorens
direktiv for forvaltningarnas verksamhetsplaner med relevanta linsévergripande
handlingsplaner. Detta kommer att goras infor verksamhetsplanering for 2019,
dvs det direktiv som beslutas augusti 2018.

4. Vi anser att det otillfredsstillande att samma brister dterkommer i Lex Maria
utredningarna kopplat till suicid. Det visar att det finns brister i kontrollen av filjsambeten
till rutiner och riketlinjer inom psykiatrin. V'i tycker dock att egenkontrollen som pabirjats dr
bra. vi rekommenderar dock att kontrollerna i egenkontrollen genomfors vd bestimda

tidpunkterna for att den ska bl effektiv.

Svar: I lakargruppen har foljsamhet till rutinen forbittrats avsevirt. Lakarna har
forbittrat foljsamhet till rutin att gora strukturerad suicidrskbedomning.
Strukturerad suicidriskbeddmning ar dock nigot som fler yrkeskategorier kan
och ska gora. Fragor om vapeninnehav stills i 6kande omfattning enligt
journalgranskningar som gjordes 2017.
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Lex Matia teamet inom omrade Psykiatri 4r val fungerande. En forankring i
ledningsgruppen har dock hittills saknats, vilket planeras att atgiardas med start
september 2018. Resultat frin analyser som Lex Maria teamet gjort kommer att
kommuniceras med enhetschefer och verksamhetschef. Syftet dr att resultat av
analyser ska ligga till grund for beslut om bittre patientsikerhet.

Det dr otillfredsstillande att inte samtliga dtgdrder efter Lex Maria drenden vidtagits. Det dr
verksambetschefens ansvar att kontrollera att beslutade digdrder infors. Regionstyrelsen har ett
dvergripande ansvar att kontrollera detta. Hér bar bidas ansvarstagande brustit. Vi bar
tidigare granskningar framfort att det finns skl for regionstyrelsen att se over sin organisering
av patientsikerhetsarbetet avseende virdgivarens controllerfunktion.

Svar: Avseende omride Psykiatri, se svar pa friga 4. Aktivt ta tillvara resultat
frin hindelseanalyser. Markorbaserad journalgranskning inom psykiatrin 4r
beslutat samt rutin framtagen.

Regionstyrelsens verktyg fOr att utova sitt 6vergripande ansvar finns bland
annat i den internkontrollplan som regionstyrelsen beslutar om. Regionstyrelsen
kommer uppdatera 2018 irs internkontroll med en aktivitet som fordjupar detta
under hosten 2018.

Det dir enbart fullbordade suicid som har foranlett Lex Maria anmdlningar inom psykiatrin.
Detta innebir att det for dvriga allvarliga vardskador inte gjors nigon hindelseanalys och
riskfirebyggande dtgirder kan dirmed ha uteblivit. Detta dr en brist i patientsikerbetsarbetet
som bir ses dver. I granskningen frambkommer ocksa att digirder bor vidias for att ika
rapporteringen av virdskador.

Svar: Enligt gillande lagstiftning och foreskrifter ska alla virdskador utredas och
allvarliga virdskador eller risk for allvarliga virdskador ska ocksd anmiilas till
Inspektionen foér Vird och Omsorg (IVO). Vid hiandelse dir patient skadats ska
utredning goras for att kunna bedéma allvarlighetsgrad och undvikbarhet. Fram
till 31 augusti 2017 skulle all suicid med vardkontakt under fyra veckor fore
hindelsen anmalas enligt Patientsakerhetslagen, detta oavsett om det bedémdes
som en allvarlig virdskada eller inte. Fran 1 september 2017 giller inte detta
langre utan det ska bedémas om det ir en allvarlig virdskada eller risk for
allvarlig vardskada for att hindelsen ska anmilas till IVO. Sannolikt har den
tidigare foreskriften medfort en undantringningseffekt vad giller focus pa och
utredning av andra allvarliga patientskador inom psykiatrin.

Av den uppfolining som gjorts i form av deldrsrapporter och uppfoliningen av dvergripande
handlingsplaner framgar valdigt lite o hur de regioninterna processerna fungerar. Fokus pa
uppfoljningen har istillet varit vad arbetet pa linsniva medfort.
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Svar: En virdefull synpunkt. Det ir viktigt att i uppfoljningen ha fokus bade pa
det regioninterna arbetet och det linsévergripande.

REGIONSTYRELSEN
4 \

Ann-Marie Johansson (8)
Regionstyrelsens ordférande Hans Svensson
Regiondirektor
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