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Strategiska mal - Samhallsperspektivet

Framgangs- | Ej
Strategiska mal samhalle faktorer |svar
B N
Fler arbetstillfallen for man och kvinnor i privat och offentlig sektor 11 3 2
Fler invanare i Regionen 3 1
Battre infrastruktur 1 1 1 1
Fossilbranslefri region ar 2030 4
Okat digitalt anvandande 4 1
Kultur i hela regionen 1 1
Jamlik och jamstalld region 2| 2
Battre folkhalsa 5
Minskade sjukskrivningstal 1 1
Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard 2| 4| 2
Totalt antal framgangsfaktorer 12| 25| 5| 2 Hfé‘,’g&ﬁﬁ




Maluppfyllelse Samhallsperspektiv

10 mal med 44 framgangsfaktorer
12 grona, 25 gula, 5 roda
Grona

Snabbare validering av nyanlandas kompetens, fler uppkopplade maoten, spridning
av kulturaktiviteter, HBTQ-certifiering, sjukpenningtal, SIP

Gula
Utvecklat naringsliv, attraktivt lan, klimatpaverkan, jamstalldhet, folkhalsa

Roda

Starka platsvarumarket, skogsprogram, okat kollektivt resande, e-besok och
tidsbokning, SIP
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Patientperspektivet

Framgangs-
Strategiska mal patient faktorer
Vard efter behov - jamlik och jamstalld. 2 3
Battre tillganglighet. 1 3
God vard pa patientens villkor. 1 8
Mer professionell vard i hemmet eller sa nara hemmet som 2 2
moijligt.
Totalt antal framgangsfaktorer 6/ 18 0
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Maluppfyllelse Patientperspektiv

Fyra strategiska mal med 24 framgangsfaktorer

6 grona, 18 gula

Grona

Samverkansavtal familjecentraler, vardvalen, mangkulturella arbetet, fast
vardkontakt, vardmoten pa distans, uppsokande tandvard

Gula

Slutenvardsplatser BUP, fragor om vald, okad tillganglighet PV, hembesok i PV,
farre sjalvmord, patientenkaten, langsiktig strategi for god och nara vard.
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Medarbetarperspektivet

Strategiska mal medarbetare

Framgangs-
faktorer

Tydligt och lyhort ledarskap

Okad delaktighet. 1 4
Kompetensutveckling och karriarvagar for alla yrkesgrupper 1 2
Sankta sjuktal. 2 1
Kompetensforsorjning utifran behov. 1 1
Totalt antal framgangsfaktorer 77 9/ 0
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Maluppfyllelse Medarbetarperspektivet

Fem strategiska mal, 16 framgangsfaktorer
7/ grona 9 gula
Grona

Chefsnatverk, utveckla chefsrollen, bemotande, fler yrkesgrupper forskning,
sjukfranvaron, kompetenskartlaggning

Gula
Extratjanster, medarbetarutbildning, nolltolerans sextrakasserier,

kompetenskartlaggning, kompetensutvecklingsplan, definition oberoende
hyrpersonal
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Verksamhetsresultat

Strategiska mal verksamhetsresultat

Framgangsf
aktorer

SV

Hogre medvetenhet och okad samverkan i hela koncernen. 1 1

Lagre kostnadsutveckling an 2017 20 1 1
Okade intakter 1 1 1
Okad produktionskapacitet 2| 3
Minskad milj6-och klimatpaverkan 2| 2 2
Fler arbetstillfallen utanfér Ostersund 11 1

Totalt antal framgangsfaktorer 9, 9/ 1 3
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Maluppfyllelse Verksamhetsresultat

Sex strategiska mal med 22 framgangsfaktorer
8 grona,10 gula, 1 rott
Grona

Agardirektiv, nettokostnadsutv RUN, dialog halsoval, félja upp statsbidrag, félja SOU néra
vard, miljokrav vid upphandling, resfria moten, arbetstid i kommunerna

Gula

Agardirektiv, sankta kostnader sjukhuset, samarbetsavtal tjanster, finansiering

utvecklingsproj, handlingsplan tillganglig sjukvard, fastighetsutvplan, kemikalier, energi
distansarbete

Rott
Effekt av resultatforbattrande atgarder
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Regionstyrelsens aktiva mal

Atta matbara mal

Grona

Minskat sjukpenningtal i lanet, sjukfranvaron hos medarbetare
Gult

Vardgaranti primarvarden

Roda

Andel barn och unga ett forsta besok inom 30 dagar, vardskador, aterinskrivningar,
bemanningsforetag, nettokostnad, vardgaranti sjukhusvarden
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Finansiella mal

Fem mal

Gront

Investeringstak

Gult

Avtalstrohet

Roda

Ekonomiskt resultat, nettokostnadsutveckling, sjalvfinansieringsgrad
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Sjukfranvaron nar malet pa 5,5 %

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid

7,3%

2016 2017 2018

EAlla anstallda miE! H Kvinnor
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Bemanningskostnad minskar med 32,7 mkr

Ovrig personal 4.1 1,2 -2.9 4 1 -3
Lakare 84,9 70,9 -14,0 50 41 -9
Sjukskoterskor 31,5 15,7 -15,8 41 24 -17
Summa 120,5 87,8 -32,7 95 66 -29
bemanningskostnader
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Stafettlakarkostnader Totalt H & S Forvaltning

Stafettldkarkostnader totalt
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Stafettlakarkostnader Primarvard

Stafettlakarkostnad primérvard
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Stafettlakarkostnader Specialistvard totalt

Stafettlakarkostnader Specialistvarden
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% Andel stafett SSK av total kosthnad SSK tot
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Nettokostnadsutveckling

Praocentuell nettakastnadsutveckling innevarande &rjamfirtmed samma period firegdende &r
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Resultat ack aug -71,3 mkr
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Bruttokostnader

Jamforelse perioden januari-augusti 2017 2018 Forandring i %
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 3125,3 3 301,7 176,3 5,6%
Varav personalkostn inkl pensionskostnad 1 591,6 1714,7 123,1 7,7%
Varav riks- och regionvard 217,6 238,9 21,4 9,8%
Varav ovrig kopt vard 63,2 71,3 8,1 12,8%
Varav lakemedel 276,9 300,3 23,4 8,5%
Varav sjukresor 47,9 48,3 0,4 0,8%
Varav bemanningsforetag 120,0 87,7 -32,2 -26,8%
Varav lokaler och 6vriga fastighetskostnader 79,0 89,9 10,9 13,8%
Varav reparation och underhall 27,3 27,9 0,6 2,2%
Varav lamnade bidrag 186,9 195,2 8,3 4,4%
Varav ovriga verksamhetsnara kostnader 268,2 274,5 6,3 2,4%
Varav ovriga kostnader 164,5 164,3 -0,2 -0,1%
Varav avskrivningar 82,4 88,6 6,2 7,5%
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Intakter

Verksamhetens Intakter totalt i miljoner kronor 4847 538,5 53,7 11,1%
Varav patientavgifter exkl tandvard 42,2 442 2,0 4,8%
Varav statsbidrag och Ovriga bidrag 171,0 211,1 40,1 23,4%
Varav forsaljning halso- och sjukvard 139,3 142,3 3,0 2.2%
Tandvard 30,7 30,9 0,2 0,7%
Ovrig foérsaljning, hjdlpmedel och férrad 101,6 110,0 8,4 8,3%
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Resultat per forvaltning/namnd

Hélso- och sjukvardsforvaltningen -1865,4 -1592,5 -273,0 -365,7 -2777,2
Regionala utvecklingsforvaltningen -200,1 -214,8 14,7 1,5 -310,4
Regionstaben -131,9 -195,9 64,0 53,4 -243,8
Patienthamnden -1,7 -2,1 0,4 0,0 -2,6
Fortroendevalda politiker -16,3 -16,9 0,6 0,0 -23,9
Landstingsrevision -2,8 -3,2 0,4 0,0 -5,4
Vardvalsnamnd -458,4 -463,6 53 0,0 -659,4
Gemensam IT-namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Motsedda utgifter -78,6 -168,3 89,7 80,8 102,4
Finansforvaltningen 2683,9 2701,2 -17,2 -20,1 3684,3
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Resultatforbattrande atgarder

Aktuella resultatforbattrande atgarder 2018

Ekonomisk
effekt 2018 i
mkr

Effekt ack
augusti 2018

Andrad budgeteringsprincip for HS-forvaltningen beslutad i Regionstyrelsens
verksamhetsplan innebar att ett antal omraden fick en budget motsvarande helarsprognos i
augusti med krav pa effektiviseringar motsvarande 16nedkning, prisdkning och inflation.
Samma krav stalldes ocksa pa Regionstaben.

o7

10

| oktober konstaterades forsamrat resultat utan att dessa omraden fick 6kad budget for
2018. Det innebar darfor ytterligare krav pa effektiviseringar.

24

10

Omrade Diagnostik Teknik och Service fick for 2018 krav pa att klara effektiviseringar sa att
internpriserna inte skulle hojas.

25

| februari 2018 beslutade Regionfullmaktige om ett atgardsprogram i sex punkter med
helarseffekt pa 70 mkr varav 49 mkr under 2018.

49

27

De opererande verksamheterna genomlystes med externa konsulter under 2015 med
fordjupning 2016. Potentialen i effektiviseringar beddomdes till 45 mkr. Effekten har varit
utlagd som 15 mkr 2017, 15 mkr 2018 och 15 mkr 2019. Eftersom ingen effekt kunde
realiseras under 2017 som tydligt berodde pa Opus2020 blir effektiviseringskravet 2018 30
mkr.

30

Under 2017 har en extern genomlysning gjorts av regionens inkopsprocess.
Inkbpsvolymen ar ca 1,4 miljarder dar delar inte ar upphandlade och dar mer strategisk
planering av inkopen skulle kunna minska kostnaderna. Potentialen kring detta har i
tidigare finansplaner angetts till 15 mkr.

15

REGION

Summa ovanstaende beslutade atgarder i miljoner kronor
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Mal Minskning 100 anstallda

Yrkesgrupp Utgangsvarde i Malvarde** i Nuvaérde i antal | Differens 180331-
antal anstallda * antal anstallda* | anstallda * 180831
18 03 31 18 12 31 18 08 31

Totalt 4207 4107 4153 -54

Varav lakare 530 524 -6

Varav sjukskoterskor 1315 1283 -32

Varav 681 683 +2

underskoterskor/skotare

/
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Likviditet
Likviditetsutveckling 2018 med prognos september-december
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Pensionsportfoljen 2018
(INGAR INTE | LIKVIDA MEDEL)

Nominella rantor- 70%

Svenska aktier- 6%

Utlandska aktier- 23%
m Likvida medel-0%

Marknadsvarde 447,4 mkr(augusti-18)

Orealiserad vardeforandring under 2018(ej bokford)
— Totalt 2,7 %

— Omraknat pa 5 arsbasis 2,6% per ar(mal 2%)

Aktieandelen i portfoljen var 29,6% den sista april

Har gett utdelningar om 1,9 mkr
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Pensionsportfoljen 2018, forts

Portfoljens styrs med en dynamisk riskprincip vars malsattning
ar att portfoljen som mest skall kunna falla 10 % under den
hogsta nivan som uppnatts de senaste 24 manaderna

Max andel aktier enligt riskprincipen blev 35 % per sista april
(50% enligt reglemente)

Exportfinans ligger som tidigare utanfor limiterna i reglementet,
men har fortsatt kreditbetyg BBB+, obligationen forfaller i mars
2019 och betalar ut sista kupong i december 2018.
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Skuldforvaltning

= Genomsnittlig ranta 0,20%
= Lan pa totalt 200 mkr, varav 100 mkr 2018
= Total laneram 2018 ar 181 mkr.

Rénte och kapitalbindning
Mal Riskmandat Utfall Uppfyllt

Kapitalbindning 24r 1,58r-43r 1,9 &r Ja

Réntebindning 2ar 1,548r-43r 1,9 &r Ja ®

Firfallostruktur
Mal Riskmandat Utfall Uppfylit

Kapitalfrfall <13 0% - 35% 40% Ne @

Rantefarfall <18 0% - 35% 40% Nef @

Rénteférdndring®
Mal 2017-08-31 2018-08-31 Utfall Uppfyllt

Genomsnittsrdnta Max 0,65% B£5,00% 0,17% 0,17% Ja [
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