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Genomlysning slutenvarden — uppdrag fran ekonomisk
krisledning:

Kartlagg statistik fran ekonomi- och personalsystem.

Intervju av enhetschefer om deras bild av enhetens situation.

Statistik samt uppgifter fran intervjuer sammanstalls och diskuteras med enheterna for att verifiera riktighet.

Det samlade materialet anvands for att foresla riktlinjer (normtal) for
personalbudgetering och bemanning.

Forslag for kontinuerlig verksamhetsuppfoljning (och eventuella verktyg
for detta) laggs.

Ledord: Transparens och larande enheter emellan.
Viktigt: Koppling till redan genomfort arbete i andan av RAK.
Avgransning: Endast enheter pa sjukhuset.
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Rapporten overlamnades till Sarskild Ekonomisk Ledning 25/9.

Forslagen drogs for regionstyrelsen 25/9.

Forslagen drogs for intresserade chefer 26/9.
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Rekommendationer/forslag inom fem
amnesomraden

Budgeteringsprinciper.
Bemanningsforutsattningar.
Bemanningsplanering.
Uppfoljning.

Ledarskap.

Totalt 22 forslag.
Formulerade som forslag till beslut med utpekad ansvarig funktion.
Sarskild Ekonomisk Ledning "ager” rapporten.
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Budgeteringsprinciper, uppfoljning &
r%éP§N§_ﬁ\lD ANNAT:

Enhetlig princip for personalbudgetering i slutenvarden: tjanster per vardplats.
Farre kostnadsstallen och battre koppling mellan ansvar/paverkansgrad.

Manatliga, standardiserade utfallsrapporter med automatisk leverans.
Analysteam.
Hjalpmedel for simulering av bemanningslosningar.

Slutenvardens chefer behover ges arena for erfarenhetsutbyte.
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Bemanningsforutsattningar
FORSLAG OM BLAND ANNAT:

Forslag om bemanningsnorm.

— Jamforelse med ett antal avdelningar runt om i landet.

— Inklusive franvaropaslag och hansyn till VardNara Service och Ratt Anvand Kompetens.
— Potentiell kostnadsminskning genom omfoérdelning: 6 miljoner pa arsbas.

Tjanstgoring 2 av 5 helger bor vara malet i slutenvarden.
— Utglesad helgtjanstgoring kan ge 6verkapacitet pa vardagarna.
= Kan hanteras genom...
— ... att fler delar pa helgarbetet, t ex genom att kombinera dppen- och slutenvard.
— ... ett aktivt stallningstagande for framtida anstallningar.
— Utglesad helgtjanstgoring kan kosta cirka 60 miljoner arligen om dverkapacitet inte hanteras.
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Bemanningspool bor inrattas for effektivare hantering av korttidsfranvaro. )
— Erfarna medarbetare med hog kompetens. Hfﬁjﬁgﬁ_gﬂ



Bemanningsplanering

FORSLAG OM BLAND ANNAT:

Halsosammare schemalaggning bor efterstravas.
— Hansyn behover tas till aterhamtningsbehov.

System/arbetssatt for matning av vardintensitet bor inrattas.

— Vagledning for personaldimensionering och daglig styrning.

Samarbete Over enhetsgranser avseende bemanningsplanering.
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Viktigt att lagga pa minnet:

Vissa av forslagen (bland annat gallande helgtjanstgoring) kommer om de antas
att stalla krav pa mod, uthallighet och foljsamhet till fattade beslut i alla halso- och
sjukvardens chefsled.
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