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Svar pa fortydligande av svaret pa granskning
av det suicidpreventiva arbetet 2017

Revisorernas fraga 1

* Av styrelsens svar framgar att hélso- och sjukvardsférvaltningen har konkreti-
serat det suicidpreventiva arbetet genom att i verksamhetsplanen hinvisa till
handlingsplanen for psykisk hélsa. Arendet om att ta fram en handlingsplan
for psykisk hélsa ligger emellertid hos den regionala utvecklingsnimnden. Vad
vi kan se dr den reviderade versionen frin 2017 dnnu inte faststiilld av naimn-
den, vilket innebdr att det for ndrvarande saknas en aktuell handlingsplan for
psykisk hilsa. Vi vill fa ett fortydligande om hur handlingsplanen for psykisk
hélsa blir formellt styrande for regionstyrelsen som hiilso- och sjukvards-
ndmnd da drendet tillhér en annan nimnd.

Handlingsplan fér kommunerna i Jaimtlands ldn och Region Jimtland Harjedalen omride
psykisk hélsa 2016-2020 ir inte upprittad pd uppdrag av Regionala utvecklingsnimnden.
Det ér istéllet en linsovergripande handlingsplan som faststills av SVOM (Sociala vard och
omsorgsgruppen). SVOM ér en politisk samverkansgrupp med representanter fran samtliga
kommuner och regionen. SVOM ligger organisatoriskt under regionstyrelsen och
Regionstyrelsens ordférande ar ocksa ordférande i SVOM. Den senaste versionen av
handlingsplanen faststélldes av SVOM den 20 oktober 2017. Respektive huvudman ansvarar
for att genomfora aktiviteter for att nd de mal som inryms i handlingsplanen.

Bakgrunden till handlingsplanen ar den 6verenskommelse om samarbete mellan
kommunerna i Jimtlands léin och Jimtlands lins landsting gillande personer med psykiska
funktionsnedsittningar som upprattades forsta gingen 2011. Det mot bakgrund av en
langsiktig handlingsplan for psykiatrin som togs fram av SKL, och dir samverkan mellan
huvudmiin var en viktig bestdndsdel, samt &rliga 6verenskommelser mellan staten och SKL
om insatser inom psykisk hilsa. I de drliga 6verenskommelserna ingar ekonomiska medel
for analysarbete och lokala och regionala handlingsplaner. Den linsévergripande
handlingsplanen &r ett underlag for mél och aktiviteter utifrin 6verenskommelsen. En
utgingspunkt for handlingsplanen ér ocksé det linsgemensamma méldokumentet "Mal for
gemensam hilso- och sjukvirdspolitik i Jamtlands lin 2014-2025”.

Som beredande tjinstemannaorgan till SVOM finns de gemensamma kunskaps- och
samverkansarenorna Fredagsgruppen och L-IFO. Fredagsgruppen bereder i forsta hand
frdgor inom vird- och omsorgsfrégor och L-IFO med frigor tillhérande individ- och
familjeomsorg samt skola. De tvd organen ansvarar tillsammans med Barnarenan,
samverkansorgan med fokus pa barn och unga, for handlingsplanens intentioner och det
fortsatta arbetet. Region Jimtland Hérjedalen har i dessa organ representanter frin bade
regionala utvecklingsforvaltningen, hilso- och sjukvardsforvaltningen och regionstaben.
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Arbetet med handlingsplanen samordnas av tjiinstemin inom omrade Vilfird, Klimat och
kompetens eftersom det omrédet har ett specifikt uppdrag att genom regional

samordning samt gemensamma aktiviteter verka for en forbéttrad psykisk hélsa. Samtliga
samverkansarenor som namnts ovan har ocksd utbyte i olika frigor med Regionens
samverkansrdd vars uppgift 4r att samordna de regionala utvecklingsfrigorna med de
kommunala frégor som har ett regionalt intresse.

For narvarande pégar en uppféljning samt ett revideringsarbete av planens mal i enlighet
med de krav som stills i 2018 drs 6verenskommelse mellan regeringen och SKL. Reviderad
upplaga av handlingsplanen gar upp till beslut i SVOM den 19 oktober 2018. Det pagar ocksi
ett arbete med en ny vergripande handlingsplan for suicidpreventivt arbete. Framtagen
handlingsplan beriiknas dven den tas upp for beslut i SVOM i oktober.

Revisorernas fraga 2

e De ldnsovergripande handlingsplanerna innebér att 6verenskommelser gors
med kommunerna. Framtagandet av den lansévergripande handlingsplanen
for psykisk hélsa har finansierats med riktade statsbidrag och ir en del av den
nationella satsningen for psykisk hélsa. Av regionstyrelsens svar framgar att
regiondirektorens direktiv for forvaltningarnas verksamhetsplaner ska kom-
pletteras med relevanta lansévergripande handlingsplaner. Vi vill f4 ett fortyd-
ligande om detta ocksé innebar att lansovergripande handlingsplaner ska bes-
lutas av regiondirektoren. Om sé &r fallet, hur har detta reglerats i delegations-
bestimmelserna avseende de forpliktelser vergripande handlingsplaner inne-
bar mot tredje part. Hur har styrelsen sikerstéllt att detta inte bryter mot
kommunallagens delegeringsforbud, dvs. forbud mot att delegera drenden
som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

I Regiondirektorens direktiv for verksamhetsplaner 2019 som faststills av regiondirektér
under augusti har listan med 6vergripande handlingsplaner kompletterats med en komplett
lista 6ver samtliga lansdvergripande styrdokument, dér ingdr ocksa de linsovergripande
handlingsplanerna. Regiondirektorens direktiv syftar till att ge ledning och styrning, samt
medskick, i verksamheternas arbete med verksamhetsplaner kommande r. I tidigare ars
direktiv har inte samtliga linsovergripande styrdokument funnits med, utan enbart
fortecknats i regionplan, men for att tydliggora att dven dom utgdr ett viktigt underlag i
verksamhetsplaneringen har nu listan kompletterats. Regiondirektoren beslutar inte om
lansévergripande handlingsplaner och har ingen delegation pi att faststilla
lansévergripande styrdokument. De flesta faststills av regionfullméktige eller som beskrivits
ovan av ett specifikt utpekat organ. Region Jamtland Hérjedalen har for denna typ av
dokument ofta tvé roller, dels att vara ansvarig och samordnande for framtagandet av dem
tillsammans med andra aktorer i linet, dels att vara mottagare och en av linets aktorer i
genomforande av styrdokumentens verkstillande.



REGION A
JAMTLAND AL\ a0
HARJEDALEN

Revisorernas fraga 3
e Av granskningen framkommer att samma typer av brister terkommer i lex

Maria utredningarna kopplat till suicid. Av regionstyrelsens svar framkommer
att detta delvis kan bero pa att en férankring av Lex Maria teamet i lednings-
gruppen hittills saknats. Detta bristande forfarande planeras att &tgirdas med
start i september 2018. Styrelsens internkontrollplan kommer att komplette-
ras med en aktivitet som tgdrdar detta under 2018. Vi vill fa ett fortydligande
om vilka kontrolldtgérder som ska vidtas och hur man kan sékerstilla en be-
stdende effekt av dessa.

I det svar som Regionstyrelsen gav i maj stir det ” Lex Maria teamet inom omrdde Psykiatri
dr vdl fungerande. En forankring i ledningsgruppen har dock hittills saknats, vilket
planeras att dtgdrdas med start i september 2018. Resultat frén analyser som Lex Maria
teamet gjort kommer att kommuniceras med enhetschefer och verksamhetschef. Syftet cir
att resultat av analyser ska ligga till grund for beslut om bdittre patientséikerhet”, “Aktivt
ta tillvara resultat frdn hdndelseanalyser. Markorbaserad journalgranskning inom
psykiatrin dr beslutat samt rutin framtagen. Regionstyrelsens verktyg for att utéva sitt
dvergripande ansvar finns bland annat i den internkontrollplan som regionstyrelsen
beslutar om. Regionstyrelsen kommer uppdatera 2018 drs internkontroll med en aktivitet
som fordjupar detta under hosten 2018.

Det finns just nu ingen aktivitet kopplat till Lex Maria drenden i styrelsens
internkontrollplan for 2018. Arbete har nu paborjats med internkontrollplanen for 2019.
Det ar darfor for tidigt att beskriva vilka kontrollatgarder som kommer att vidtas, men det &r
rimligt att anta att de bl a kommer att om psykiatrins arbete med att tillvara ta reslutat frin
héndelseanalyser, markérbaserad journalgranskning och Lex Maria direnden.

Revisorernas friga 4

o Av den uppf6ljning som gjorts i form av deldrsrapporter och uppflining av
den overgripande handlingsplanen mot suicid framgar valdigt lite om hur de
regioninterna processerna fungerar. Regioninterna processer som vardéver-
gingar och utskrivningar frin psykiatrin har identifieras som riskomraden.
Fokus for uppfoljningen har i stillet varit vad arbetet p& linsniva medfért. I
regionstyrelsens svar framgdr att uppfoljningen bér ha fokus pa bade det reg-
ioninterna arbetet och det lans6vergripande. Vi vill dock ha ett fortydligande
om hur regionstyrelsens uppfoljning av regioninterna processer kommer att
forbattras.

Processen f6r hur de linsovergripande styrdokumenten f6ljs upp ser olika ut beroende p&
vilket dokument det handlar om och vilken varaktighet dokumentet har. De flesta dokument
revideras ocksa 16pande. Fran 2019 kommer en sirskild uppféljningspunkt att liggas in i
regionala utvecklingsnimndens uppfoljningsplan som kommer att omfatta en évergripande
statusrapportering om de linsovergripande styrdokumenten.

Inom Region Jimtland Hérjedalen pagar standiga forbittringar med att utveckla regionens
arbete med uppfdljning. Under 2017 initierades ett projekt i syfte att tydliggéra Region
Jamtland Harjedalens arbete med uppféljning. Det resulterade bland annat i att
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uppfoljningsprocessen tydliggjordes. Det utarbetades ocksi tydligare och bittre mallar.
Arbetet med att forbéttra uppfoljningen har fortsatt iven under 2018.

Nista uppfoljning av politiska méal och 6vergripande handlingsplaner, dven de
linsévergripande, kommer att géras i samband med delarsbokslutet per augusti. Det finns
ett behov av att tydligare redovisa regioninterna processer i uppféljningen. Infor arbetet
med deldrsbokslutet har det dérfor i instruktioner till sakkunniga medarbetare tydliggjorts
att det dr viktigt att i rapporteringen ge exempel pa vad som pagar i verksamheten utifrin
uppsatta mél och vad det bidrar till.

I 6verenskommelserna mellan regeringen och SKL om psykisk hilsa stills ocksé sarskilda
krav pa analys. I enlighet med arets 6verenskommelse genomfor Region Jimtland
Hirjedalen och Jimtlands lins kommuner under 2018 en gemensam analys av ldnets
insatser for att forebygga ohélsa, forbittra skolresultat, ta hand om barn med behov av
sammansatt stdd och resultat av specialistinsatser. Analysen kommer att finnas med i den
overgripande handlingsplanen for psykisk hilsa.
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