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Svar pa fraga till allmanhetens
fragestund om styrelsens styrning,
ledning, uppfoljning och kontroll

Charlotte Esping Svarc och Malin Holmstrom har stillt ett antal fragor angdende den
ekonomiska situationen i regionen kopplat till frigan om ansvarsfrihet. Fragorna ar
foljande:

e Vad mer skall regionstyrelsen brista i for att ni i regionfullméaktige inte skall ge dem
ytterligare ansvarsfrihet?

e Handlar det om hur manga miljoner de skall g& back innan det hander négot? 500
miljoner, later det rimligt? Eller ar det att patientskadenivan skall 6ka mer? Som redan
ligger p& hoga procent?

e Finns det nagot okat krav pa transparens for att aterstilla bristen pa aterkoppling?

e Vilka nya krav stiller ni pa regionstyrelsen for att dterstilla den obalans som uppstatt?

e Hur ar ert fortroende gentemot tjainstemannen med anledning av férskjutningen av
fokus fran de fyra omradena i styrmodellen for de manatliga rapporterna till endast ett
omrade?

e Finns det darfor skil att tro att styrelsens kompetens angdende dessa mal ar bristfalliga
och kan styrelsens kompetens i sakfragor kompletteras till en niva av personer som
arbetar ute i verksamheten med dessa sakfragor

Jag vill borja med att betona att regionens huvuduppgift och viktigaste skyldighet ar att ge
medborgare en god och adekvat vard nar det behovs. Sa sker i var region. Finansieringen for
detta sker med landstingsskatt, statsbidrag och patientavgifter. Styrning gors av politiker,
ledning av opolitiska tjainsteman/kvinnor.

Ser man pa utvecklingen av hilso-och sjukvarden i hela landet star det klart att behoven
tenderar att 6verskrida intdkterna. Det beror pa flera faktorer.

Dels har vi en dldrande befolkning, manga barn och farre i arbetsfor dlder. En mycket klar
majoritet avdem som ar i behov av halso- och sjukvard ar aldre. Detta géller inte minst for
var region. Ju fler desto dyrare.

Dels gar den medicinska utvecklingen, bide pa behandlings- och likemedelssidan allt
snabbare. I méanga fall skulle dessutom en patient, om den saknar ett vardutbud hos oss,
kunna &Kka till, och f& den virden i ett annat landsting/region, men rakningen kommer hit.
Ju bittre desto dyrare.

Denna sista parameter dr fundamental om vi ska leva upp till en god, jamlik och jamstalld
vard, likvardig med den som andra delar av landet kan erbjuda. Regionen rader inte sjalv
over denna parameter, €j heller 6ver den forsta.
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Var region har dessutom ytterligare parametrar, som skapar ekonomiska problem, namligen
langa avstand, glest befolkad yta samt svagt skatteunderlag.

For att hantera samtliga dessa, for var ekonomi, negativa faktorer, kravs nationella beslut.
For att sddana beslut ska bli verklighet méste vara regionpolitiker delta i ett opinions- och
paverkansarbete pa nationell niva.

Darfor har majoriteten i fullméaktige infor ansvarsprovningar ocksa synat styrelsens
agerande nar det giller paverkansarbete under de aktuella dren. Vi har funnit att ett
omfattande arbete, bide vad giller den direkta hélso- och sjukvéirden,
sammanhallningspolitiken och regionalpolitiken, gjorts och att det arbetet gett resultat i
form av 6kade statsbidrag, fler i utbildning och fler arbetstillfillen. Den nyligen
presenterade utredningen om kostnadsutjaimning mellan landets kommuner och
landsting/regioner ar ett lyckat, konkret exempel.

Nir det géller sjdlva verksamheten har det pa uppmaning av fullmaktige fattats en rad beslut
for att minska kostnaderna. Som exempel kan namnas:

e Den administrativa organisationen férandrades och antalet anstillda minskade

e Chefsavtal omforhandlades

e Ett chefsled avskaffades

e Chefsansvaret har fortydligats

e Metoder for systematiskt forbattringsarbete har introducerats

e Folktandvardens struktur har férandrats

2017 lat vi SKL gora en genomlysning av all verksamhet inom hélso- och sjukvarden.

Samtidigt anstélldes en ny regiondirektor. Genomlysningen gav ett antal forslag till

strukturella forandringar, som nu genomf6rs. Som exempel kan ndmnas

¢ Genomgéng av bemanning och scheman.

e Ingdende behovsinventering (ur ett patientperspektiv) kopplat till kompetens for att 6ka
tillganglighet och minska koer

e  Chefsutvecklingsprogram for alla chefer for battre styrning och kompetens i facilitering
for att battre ta tillvara medarbetares kompetens och idéer

e Inforande av medarbetares *forslag pa nétet” dar man anonymt kan ge idéer pa
forandringar for battre verksamhet

e Utvecklad produktions- och kapacitetsplanering for att forbattra tillgdngligheten och
anvinda resurser pa basta satt

e Brett arbete pa sjukhusets virdavdelningar for malet "RATT ANVAND KOMPETENS”

SKL:s genomlysning visade ocksa att kulturen ute i verksamheterna praglas av en viss
omedvetenhet om politiska beslut, sarskilt vad géller effektiviseringar och besparingar. En
region, en kommun eller en stat styrs ju politiskt och detta maste alla medarbetare vara
varse. Verkstalligheten av SKL:s genomlysning hanterar nu var regiondirektor.

Det ovan beskrivna ar svar pa nagra av fragorna fran fragestillarna. Det finns en bakgrund
nir ansvarsprovning ska goras, som inte alltid kan beskrivas i X antal miljoner eller som inte
alltid later sig fangas i métt eller ens underskott. Den bakgrunden utgor det extra 6ga en
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politisk forsamling ska ha och kan vara det som far icke ansvarsfrihet” att bli
“ansvarsfrihet” fast med "anméarkning”.

Genomgangen ir ocksa svar pa fragan om vilka nya krav regionfullméktige har stillt pa
regionstyrelsen for att pa sikt fa en budget i balans. Ett ytterligare forslag som ¢kar
transparensen, utéver rapporterna pa fullmaktigesammantriddena, bade mot fullméktige och
allménhet ar den mojlighet som finns att nirvara pa forsta dagens regionstyrelsemoten.
Nirvaro dér ger en god inblick i hur styrelsen arbetar och foljer upp olika verksamheter.

Styrelsen har sarskilda uppfoljningar av aktiva mél sdsom egen personals sjukfranvaro,
sjuktalen i lanet, vardskador, dterinskrivningar, tillgdnglighet f6r barn och unga hos BUP,
beroende av bemanningsforetag, nettokostnadsférandring, vardgaranti.

Vi stiarker genom vissa nimnda atgéarder de olika chefsleden och tar pa ett battre sitt tillvara
personalens kompetens. Personalen ar viktig, de ser vad som, i det dagliga arbetet, kan och
bor forandras.

Jag har fullt fértroende for hur tjainstemannaledningen hanterar den mycket svira situation
vi befinner oss i, i var region. Det handlar t.ex. om redovisningar i manadsrapporter,
tertialrapporter, delarsrapporter och arsredovisning. Rapporterna bygger ofta pa
verksamhetsplaneringar, som chefer gor, ofta tillsammans med medarbetare.

Jag litar ocksa pa tjinstemannaledningens forméaga att nu genomfora de politiskt, beslutade
atgiarderna.

Margareta Winberg (S)
Regionfullmaiktiges ordforande



