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Finansplan

Finansplanen innehaller planeringsférutsittningar, finansiering och budgetramar per nimnd for
aren 2019—-2021. Planen innehaller dven finansiella mal, investeringsramar och prognoser fér

nationella satsningar.

Finansplanen utgar denna planperiod fran Regiondirektorens direktiv for verksamhetsplanering
2019, RS/1134/2018.
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Region Jamtland Harjedalens finansplan 2019-2021

Vi gar in 1 mandatperioden med stor 6dmjukhet vil medvetna om det ekonomiska lige som reg-
ionen befinner sig i. Vir malsittning ar att forst stoppa den negativa ekonomisk utvecklingen och
sedan vinda den. Det dr en stor utmaning och det kommer att ta ett antal 4r innan det ackumule-
rade underskottet ar aterstillt. Men det ar ett nédvandigt arbete.

For att vinda ekonomin 4r var ambition att skapa ett arbetsklimat som dr 6ppet och transparent
och involvera savil personal som partierna i oppositionen. De stora utmaningarna och det om-
stallningsarbete som krivs kommer att kriava tydlighet och ledarskap men ocksa talamod och for-
staelse hos alla medarbetare

Region Jimtland Hirjedalen ér stor till ytan men glest befolkad, en befolkning som bor spridd
over hela ytan. Det skapar speciella forutsattningar for att kunna bedriva en siker och effektiv
sjukvard i hela omradet. Men det dr ocksa speciella forutsittningar for infrastruktur, kollektivtra-
fik och manga andra av regionens ansvarsomraden.

For att ge alla nya regionpolitiker en rimlig mojlighet att paverka innehallet i Finansplan kommer

den att revideras vid regionfullmiktige i februari.

Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Moderaterna
Miljapartiet de grina
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1 PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I detta kapitel redovisas forutsattningar som ar viktiga f6r Region Jamtland Hirjedalens
ekonomiska planering infér aren 2019 — 2021.

I finansplanen faststiller regionfullmaktige finansiella ramar for respektive nimnd, skattesats samt
resultat-, balans- och finansieringsbudget.

1.1 Planeringsforutsattningarna 2019-2021

Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska ldge ér allvarligt. Prognos for dr 2018 dr vid
delarsbokslutet 1 augusti manad -250 miljoner kronor.

Rittigheten till hilso- och sjukvird ar reglerad 1 lag. Vid arsskiftet 2015 tridde en ny patientlag i
kraft som ger den enskilde patienten stora rittigheter till vard, samtidigt som landstingens
mojligheter att begransa vardutbudet kraftigt begrinsats. Regionens mal 4r att bedriva en
kostnadseffektiv vard som ar likvirdig med den som erbjuds 1 Gvriga landet.

Anpassning till givna ramar dr 6verordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens
omfattning.

1.2 Regionens ekonomiska utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och en budget i balans, dvs. att intikterna 6verstiger kostnaderna. Om de redovisade
kostnaderna Overstiger intdkterna ett rikenskapsar ska det negativa resultatet och det egna
kapitalet dterstillas inom tre 4r.

Vid synnerliga skil finns det mojlighet att ligga fram en budget i underskott.

Region Jimtland Hirjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation, dér en sérskild krisledning
ar tillsatt fOr att arbeta med situationen. Vid ingangen av 2019 kommer det balanserade
underskottet att vara ca. 1,3 mdr kronor. Med anledning av detta dr det inte mojligt att fran ett ar
till ett annat vinda ett underskott till ett 6verskott, och 1 det har fallet ar dirfér en budget i
underskott en mer rittvisande bild av ekonomin.
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Figur 1. Jimtlands lins landsting resultat exkl. RIPS-effekter 2011-2014, Region Jimtland Hirjedalen 2015-2017
samt prognos 2018 per augusti.

Arets resultat exkl RIPS-effekter 2011-2014 Jamtlands l4ns
landsting och Region Jamtland Harjedalen 2015-2017, samt
prognos 2018 per augusti 2018
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1.3 Den samhallsekonomiska utvecklingen

Hégkonjunkturen kulminerar 2019 och svensk ekonomi gar fortfarande pa hogvarv. Bade
Konjunkturinstitutets och Arbetstérmedlingens aterkommande enkater till foretagen pekar pa en
fortsatt tydlig optimism, dven om stimningsldget dimpats nagot sedan férra hosten.
Arbetsgivarna planerar for fler anstillda, men svarigheten att fa tag i personal och bristen pa
utbildad arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget pekar SKL:s senaste prognos (05—18) pa att
hégkonjunkturen gar in 1 en fas med ldgre tillvixttal och sma férindringar i antalet arbetade
timmar. En naturlig utveckling nir konjunkturen kulminerar. Trots ett allt mer anstrangt
arbetsmarknadslidge antas loneutvecklingen bli fortsatt dimpad. De l6neavtal som slutits for de
nirmaste dren ligger pa liga nivder och loneglidningen ar lig. Darmed édr det inhemska
inflationstrycket svagt. Riksbanken antas dirmed dréja med att hoja styrrantan till 1 borjan av
2019. I takt med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ockséd de rintor som paverkar hushillens
ekonomi, dirmed 6kar KPI betydligt snabbare d4n KPIF. (Ekonominytt, SKL, nr. 06/2018).
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Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sysselsattning, timmar anstallda* 26 2.0 1,9 0,3 -0,3 0,3
Relativ arbetsléshet, % av arbetskraften 6,9 6,7 6,1 6,2 6,7 7.0
Timlén, nationalrakenskaperna 2,2 2.7 29 3.1 3.4 3,5
Timlén, konjunkturlénestatistiken 2.4 25 29 3.1 3.4 3,5
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 1,7 1,7 1,8 2.1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 2.0 2.4 2,7 2.8
Realt skatteunderlag 2.6 1,3 1,3 0,7 0,1 0,9
Befolkning 15-74 ar 0,9 1,1 0,8 0,6 0,5 0,6

*Kalenderkorrigerad utveckling.

1.4 Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund for berakning av skatteunderlag och kommunalt
utjamningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos fran april 2017. 1
tabell 2 nedan visas prognosen.

Tabell 2. Befolkningssiffror for aren 2017-2021 SCB, samt egen prognos Jimtland Hirjedalen

Rikets befolkning
(1/11 aret innan)

9 967 637

10 104 036

10 208 771

10 305 672

10 404 656

Arlig procentuell
forandring riket

+ 1,37%

+ 1,04%

+ 0,95%

+ 0,96%

SCBs siffor for
Jamtland
Harjedalen

128 276

129 712

130 606

131 391

132 194

Region Jamtland
Harjedalen, egna
siffror

128 276

129 712

130 012

130 162

130 162

Arlig procentuell
forandring
Jamtland
Harjedalen, egna
siffror

+1,12%

+ 0,23%

+0,12%

I regel har SCB tidigare Overskattat befolkningsstorleken nir det giller prognoser f6r Jaimtland
Hirjedalen. For nirvarande ar det svarare dn vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen.
Den beror pa hur manga asylsdkande som kommer till linet och 1 vilken utstrickning de som
beviljas uppehallstillstind sedan stannar kvar i regionen. Av ovan angivna skal har
befolkningsprognosen sinkts, jimfort med SCB, vid beridkningen av Regionens generella
statsbidrag. Befolkningen i linet forvantas visserligen vixa under planperioden, men med ett
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betydligt mindre antal an i SCBs prognos. Linets befolkning berdknas 1 denna plan att 6ka under
2019 och 2020 for att sedan aterigen ligga konstant.

1.5 Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagstillvaxten avtar nir konjunkturen kulminerar 2019. Den svagare
inkomstutvecklingen for pensiondrer motverkas av att grundavdragen hojs for personer som fyllt
05 ar, vilket haller tillbaka skatteunderlaget ytterligare. Detta kompenseras landstingen f6r genom
en hojning av anslaget Kommunalekonomisk utjimning med ett belopp som motsvarar
avdragshojningens beraknade effekt pa skatteintikterna. Det betyder att skatteunderlagets
underliggande 6kningstakt dr 0,6 procentenheter storre dn den faktiska. Ar 2019 och 2020
prognostiserar SKL en svagare utveckling av skatteunderlaget. Det beror pa att arbetade timmar
utvecklas betydligt mindre gynnsamt nir konjunkturen kulminerar 2019 och r6r sig ned mot
konjunkturell balans dret efter. Det motverkas endast till en mindre del av att 16ne- och
pensionshéjningarna tilltar. 2021 ars skatteunderlagstillvaxt visar utvecklingen vid konjunkturell
balans — en viss men liten 6kning av arbetade timmar samt mattliga h6jningar av l6ner och
pensioner betyder att skatteunderlaget 6kar i linje med ett historiskt genomsnitt. (Ekonominytt,
SKL, nr. 06/2018).

Tabell 3. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

10(30)

Dnr: RS/587/2018

Riket enligt SKL 3,70 3,30 3,30 3,90 10,50
Jamtlands lan enligt SKL 3,42 2,92 2,92 3,52 9,36
Jamtlands lan egen prognos 3,42 2,46 2,43 2,90 7,79

Pa grund av en ldg genomsnittsinkomst 1 linet dr skatteunderlaget per invanare bland de ldgsta i
landet. Skatteunderlaget f6r linet vixer normalt i en lingsammare takt dn for riket som helhet, sa
ser det dven ut 1 SKLs senaste skatteunderlagsprognos, se tabell 3.
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1.6 Lone- och prisforandring for landsting

SKL riknar med att landstingen far l6neutveckling 0,4 procentenheter under perioden 2019-2021
Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter, forvintas variera enligt tabell
nedan.

Tabell 4. SKLs prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021

LPIK inkl. lakemede| 27 3.4 2.3 2.8 2.6
— Timlédn 27 29 2.9 3.2 3,3
— Socialavgifter 3.3 8,3 2.6 5.2 3.9
— Lakemedel 0,2 0,7 0.7 -0.8 -0.8
— Farbrukning 3.4 2.5 2.7 2.4 24
LPIK exkl. lakemedel 3,1 4,0 2,8 3,4 3,1

*Genomsnittligt LPIK for perioden 2018-2021 dr 2,8 inkl. ldkemede! och 3,3 exkl. ldkemedel.

SKL raknar med fallande likemedelspriser under 2019—2021. Endast rena prisférandringar pa
befintligt sortiment inklusive generika tas med 1 SKLs berakningar. Eventuell merkostnad for nya
likemedel ingar inte i prismitningarna, da de héga kostnaderna f6r en del av de nya likemedlen
antas spegla en forbittrad kvalitet och darfor inte betraktas som en prisférindring.

I region Jamtland Hirjedalen ersitts privata vardgivare via Hilsoval, budgetram undantaget
likemedel riknas upp enligt LPIK (exkl. likemedel).
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2 REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

I det hir avsnittet redovisas vilka forutsittningar Region Jamtland Hirjedalen har att finansiera
sin verksamhet med skatteintikter, generella statsbidrag (kommunala utjimningsbidrag) samt
Ovriga intikter.

2.1 Skatteintakter

For att finansiera Region Jimtland Hirjedalens uppgifter betalar linets invanare skatt.
Skatteintikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa
samhillsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan
paverka skatteintikternas storlek genom beslut om skattesats.

Preliminir skatt f6r ar 2019 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatteunderlaget 2017,
uppriknat till 2019 drs niva. Prognos for preliminarskatt och avrikning utgar frain SKILs prognos i
augusti 2018. Skattesatsen for 2019 4r i denna plan ofériandrad pa 11,20 kronor. I beridkningarna
antas lanets befolkning vixa med 450 personer under planperioden.

2.2 Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ér att skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla
landsting och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvirdig service oberoende av
lansinvinarnas inkomster och andra strukturella forhillanden.

Systemet f6r kommunalekonomisk utjimning omfattar

e Inkomstutjimning — utjimning av skatteintidkter mellan kommuner och landsting baserad
pa linets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjaimningen
ska ge Region Jamtland Harjedalen kompensation for laga inkomster och svagt
skatteunderlag.

e Kostnadsutjimning — utjaimning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa
demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utg6rs av fyra delmodeller, hilso-
och sjukvard, befolkningsférandringar, lonekostnader och kollektivtrafik.
Kostnadsutjamning ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation for hga kostnader
pé grund av stor andel dldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma hilsocentraler
och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor
yta.

e Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som
kompensation for storre forandringar 1 utjamningssystemet genom aren. Strukturbidraget
ger Region Jamtland Hirjedalen viss kostnadstickning for de extrakostnader som
regionen har for t.ex. central administration, politisk ledning och systemkostnader som
maste fordelas pa ett mycket mindre invanarantal och som inte dr proportionella med
befolkningsstorleken.

e Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter f6r kommunalekonomisk utjimning hamnar
pd samma niva som regeringen foreslar och riksdagen beslutar om. Avgiften ar ett
enhetligt belopp per invanare.
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SCB riknar utifrin systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut
fran det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp
som staten skulle behova betala in till systemet fOr att skapa likvardiga forutsittningar for att bed-
riva vard i hela landet. Detta belopp blir stérre och storre for varje ar framat i tiden. I statsbudge-
ten gors dock andra fordelningar. For att inte staten ska beh6va betala mer dn planerat, tillimpas
den s.k. regleringsavgift. Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp per inva-
nare.

Tabell 5. Bidrag fran utjimningssystemet i miljoner kronor - Region Jimtland Hirjedalen

Prognos
2018
Utjamningssystem 766 794 813 825
varav
Inkomstutjamning 655 666 669 685
Kostnadsutjamning 49 47 50 51
Strukturbidrag 102 102 102 102
Regleringsavgift -39 -21 -8 -13
Forandring 28 19 12
Arlig procentuell forandring 3,7% 2,4% 1,5%

Beloppen i utjamningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter enligt SKL:s prognos i augusti
2018. Det slutliga utfallet av utjamningen 2019 faststills i december 2018.

2.3 Lakemedelsbidrag

For 2019 och framat finns inget faststillt belopp pa 6éverenskommelse om likemedelsbidraget
mellan SKL och staten, dirfér budgeteras likemedelsbidraget till Region Jaimtland Hérjedalen pa
samma niva som 6verenskommits 2018, 365,6 miljoner kronor.

2.4 Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen f6r 2019-2021 avser rantekostnader pa
pensionsskulden. Skandia limnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjinandedelen pa
pensionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och
basbeloppsupprikningar. For 2018 beridknas den finansiella kostnaden fér pensioner till 34,7
miljoner kronor. Framit rdknar Skandia med att de rintor som ligger till grund for
pensionsberakningarna stiger, varfor prognosen for de finansiella kostnaderna for pensioner 2019
blir 47,2 miljoner kronor, 47 miljoner kronor 2020 och 71,8 miljoner kronor.

Vid berikningarna for rinteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvinds antagandet
att nuvarande skuldportfol; refinansieras med samma bindningstider. Om prognoserna gillande
stigande marknadsrintor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga kraftigt under
planperioden.
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Figur 2. Prognos finansiella kostnader 2018-2021 Region Jimtland Hirjedalen
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Enligt prognos frin pensionsadministratoren Skandia berdknas pensionskostnaderna 6ka under
kommande ar och da framférallt under 2021 dé de finansiella kostnaderna 6kar kraftigt.
Berikningarna bygger pa forutsittningen att antalet anstallda ska vara oférindrat framéver. Inga
anstillda antas avsluta eller paborja anstallningar med undantag for vid pensionering. Anstillda
som gir i pension under prognosperioden ersitts berdkningsmissigt av en yngre person med

liknande inkomstprofil.

Tabell 6. Pensionskostnader - Region Jamtland Hirjedalen

Forandring av pensionsavsattning 86 72 88 96
Pensionsutbetalningar 118 120 123 129
Premier 82 84 88 91
Finansiell kostnad 28 38 38 58
Loneskatt 76 76 81 91
Summa kostnader 391 392 417 465
Forandring av pensionskostnader 1 26 47
Procentuell forandring 0,2% 6,6% 11,3%

Av pensionskostnaderna dr det endast en mer begriansad del av kostnaderna som gar att minska
genom atgirder. Den del som skulle kunna sinkas nagot, rér varje ars intjanade individuella
pension som sedan betalas ut i mars manad aret darpa. Vid en neddragning av personal, minskar
dessa kostnader. Aven en mindre del av ékningen av pensionsskulden i balansrikningen gar att
péaverka, eftersom pensionsskulden 6kar 1 relation till den del av medarbetarnas 16n som
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overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjanade
formanspensioner.

Tabell 7. Pensionsatagande - Region Jimtland Hirjedalen

Ansvarsforbindelse 1645 1596 1544 1503
Awvsatt till pensioner 1132 12 43 1368 1522
Upplupna kostnader 95 97 101 105
Loneskatt 692 708 726 754
Summa skuld 3 564 3 644 3739 3 884

2.6 Resultatforbattrande atgarder

Tabell 8. Resultatforbittrande dtgirder

Opus2020 20
6-punktsprogrammet 40
Bemanningsnorm/schemaléaggning 30
Fenix - forbattringsprojekt inom psykiatrin 10
Minskade kostnader sjukresor 5
E-handel - inkopsstyrning till avtal 5
"400 st-medarbetarforslag” 10
Totalt 120

Samtliga idag pagiende f6rbittringsprojekt genomlyses nu £6r att komma ut med en tydligare
styrning och koncentration av resurser pa de forbattringsprojekt som ska ge mest ekonomisk
effekt. Det tillsammans med upptagna resultatforbittrande atgarder i tabellen beriknas ge
resultatforbittrande atgirder med 100 mkr per ar f6r 2020 och 2021.

Ovanstaende belopp pa resultatforbattrande atgirder ér inarbetade 1 rakenskaperna under &apite/
5.

2.7 Likviditet och uppldningsutrymme

Region Jimtland Hirjedalen kommer under planperioden 6ka sin upplaning enligt nedan.
Tabell 9. Upplaningsutrymme

Nyupplaning 180 150 120
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3 BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING
2019-2021

I det hir avsnittet redovisas hur Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan
nimnder samt den investeringsram som giller £6r regionen som helhet. Per 2019-01-01 inf6rs ny
politisk organisation vilket férandrar ramférdelningen pa nimndniva jamfort med ar 2018.

3.1 Budgetramar

I tabell 10 beskrivs inprioriteringar dir beslut tagits om inférande som medfor utdkat uppdrag
och dirmed utékning av budgetram.

Tabell 10. Inprioriteringar

Regionstyrelsen Utvecklingsprogram COSMIC 2019—- RS/1222/2018 10 10 11
Regionstaben 2023

Regionstyrelsen Utvecklingsanslag Regiondirektor RS/1134/2018 5 5 5
Regionstaben

Regionstyrelsen Bemanning ST-lékare RS/258:12/2017 13 13 13
Vardval

Regionala utvecklings- | Lanstrafiken 5 5 5
namnden
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Tabell 11. Budgetramar per nimnd samt finansiering

Regionstyrelsen 1179,6 1209,4 1241,6

Hilso- och sjukvdrdsnimnden 2773,9 2 789,0 2 796,7

Varav féreslagen budgetramdkning fr. (16,7+208,9) (15,1) (7,7)

fg. 8r HS-ndmnd, ing8r i ovanst8ende

rad

Regionala utvecklingsndmnden 324,5 324,5 324,5

Gemensam namnd for samverkan 0,1 0,1 0,1

inom drift och stod, utveckling
samt specialistfunktioner

Gemensam namnd féor sammanhal- 0,0 0,0 0,0
len upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter

Revision 5,0 5,0 5,0
Patientnamnden 3,2 3,2 3,2
Fortroendevalda politiker 27,3 27,3 27,3
SUMMA BUDGETRAM 4 313,6 4 358,4 4 398,3
FINANSIERING

Skatteintdkter 2995,1 3 085,7 3180,0
Inkomstutjamning 666,2 668,6 684,7
Kostnadsutjamning 46,9 50,1 51,4
Regleringsavgift/bidrag -20,9 -7,9 -13,3
Reglering kommunerna LSS mm -3,4 -3,4 -3,4
Strukturbidrag 101,9 102,0 102,0
Lakemedelsbidrag 365,6 365,6 365,6
Finansiella intdkter 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -48,7 -51,7 -80,1
SUMMA FINANSIERING 4104,7 4 211,0 4 288,9
RESULTAT -208,9 -147,4 -109,4

3.2 Forandring budgetramar

3.2.1 Namndforandringar 2019

- Fore detta Hilso- och sjukvardsférvaltningens budgetram 2445,8 Mkr flyttas fran
Regionstyrelsen till Hilso- och sjukvardsnimnden.

- Pore detta Vardsvalnimndens budgetram 695,4 Mkr flyttas till Vardval inom
Regionstyrelsen.

- Fore detta omrade “motsedda utgifter” som tidigare aterfanns under Finansférvaltningen
numer omrade “Regionévergripande kostnader” inkluderas organisatoriskt i
Regionstyrelsen och diarmed foljer kvarvarande budgetram péa 181,7 Mkr med i flytten.

gl
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3.2.2 Regionstyrelsen

Foljande férindringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

- Pott f6r sirskild l6nesatsning 13,4 Mkr samt Regionstyrelsens gemensamma pott 49,1
Mkr som under ar 2018 dterfanns inom Regionstyrelsen omdisponeras till Hilso- och
sjukvardsnimndens budgetram f6r ar 2019-2021, HS-gemensamt, totalt 62,5 Mkr.

- 2 Mkr omfordelas till Fortroendevalda politikers budgetram till £6ljd av inrittande av
halso- och sjukvardsnimnd (RS/528/2018 §58).

- 0,1 Mkr omférdelas till ?Gemensam namnd for samverkan inom drift och stod. .. enligt
beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans med Ovriga av nimndens parter (RF
2018-02-14 §30).

- Enligt Regiondirektorens direktiv (RS/1134/2018) tillkommer ingen upprikning av
budgetram, undantag Vardval, fd. motsedda kostnader samt Revision.

Regionstab:
- Inpriotiteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019-2023 (RS/1222/2018) 10

Mkr ar 20192020, 11 Mkr ar 2021 samt utokat Utvecklingsanslag Regiondirektor
(RS/1134/2018) med 5 Mkr ar 2019-2021 justeras mot Regionstyrelsens principiella
torindringar fd. omrade motsedda kostnader.

- Utveckling RAKEL (RS/354/2018) 0,1 Mkr till krisberedskap drligen 2019-2021

- Adel Rehab flyttades under ar 2018 frin Omride Ortopedi inom fd. Hilso- och
sjukvardsforvaltningen till Halso-sjukvardspolitiska avdelningen enligt RS/2759/2017.

- Likemedelsteamet flyttas fran omride Patientsikerhet inom Halso- och
sjukvardsnimnden till Hilso-sjukvardspolitiska avdelningen per 2019-01-01, enligt
RS/1379:13/2015.

- Enligt Regiondirektorens direktiv (RS/1134/2018) minskas interndebitering avseende
tjanster som Regionstaben utfor till Halso- och sjukvard fran och med ar 2019, vilket
medfor flytt av budgetram fran tidigare internt képande omraden.

Virdval:

- Virdval riknas upp enligt LPIK exkl. likemedel, med undantag for likemedelsdelen.

- Inprioriteringar 2019: Vardval tillférdes 7 Mkr ar 2018 f6r Bemanning ST-lakare,
budgetram f6r 2019 utdkas med ytterligare 6 Mkr, totalt 13 Mkr f6r ar 2019-2021 enligt
RS/258:12/2017, justeras mot Regionstyrelsens principiella férandringar fd. omrade
motsedda kostnader.

- Generella statsbidrag som tillforts Vardval ar 2019 ar 16,7 Mkr (avgiftsfri tandvard,
avgiftsfri mammografi, sinkt hogkostnadsskydd 85 dr och ildre samt fria likemedel barn).
Prognos 17,1 Mkr f6r ar 2020 och 17,4 Mkr f6r ar 2021.

- Generellt statsbidrag som tillkommer 1 budgetram ar 2019-2021 ar avgiftsfri
cellprovtagning 1,8 Mkr.

- Momsintikt har justerats ned for Privata vardgivare vilket innebir motsvarande tillférd
budgetram.

Regionévergripande kostnader fd. omridde motsedda kostnader:
- Budgetramen justeras bland annat beroende pa nya prognostiserade kostnader f6r

pensioner, sinkt internranta med -0,25 procentenheter, preliminara
skatteunderlagsforindringar samt principiella férandringar. Upprikning enligt LPIK inkl.
likemedel.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimndens budgetram efter principiella férindringar uppgar for ar
2019 till 2548,5 Mkr, kvarvarande upprikning 16,7 Mkr foreslas tillfalla Halso- och sjuk-
vardsnamnden, HS-gemensamt, for ar 2019 enligt Regiondirektorens direktiv
RS/1134/2018.

Arets prognostiserade resultat - 208,9 Mkr (ar 2019) ger en 6kad budgetram pa Hilso-
och sjukvardsnimnden med motsvarande, ytterligare 15,1 Mkr ar 2019 samt 7,7 Mkr ar
2020.

Utveckling RAKEL (RS/354/2018) 0,2 Mkr till akutomridet atligen 2019-2021.

Adel Rehab flyttades under 4r 2018 frin Omride Ortopedi inom fd. Hilso- och
sjukvardsforvaltningen till Hilso-sjukvardspolitiska avdelningen enligt RS/2759/2017.
Likemedelsteamet flyttas fran omrade Patientsidkerhet inom Hilso- och
sjukvardsnimnden till Hilso-sjukvardspolitiska avdelningen per 2019-01-01, enligt
RS/1379:13/2015.

53,6 Mkr omfordelas till Hilso-sjukvardsnamndens budgetram, HS-gemensamt, till £6ljd
av principférindringar inom bland annat fd. omrade motsedda kostnader,
Regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsnamnden

1,7 miljoner kronor 1 tillfillig budget 2018 avseende investeringsbidrag Nationalmuseum
norr har exkluderats ur budgetram 2019-2021 och tillférts Hilso- och
sjukvardsnimndens budgetram.

Driftbidrag for Jamtli 0,5 Mkt kvarstir dven for ar perioden 2019-2021, RS/916/2018.
Inprioritering 5 Mkr 2019-2021 till Léanstrafiken.

Enligt Regiondirektorens direktiv (RS/1134/2018) tillkommer ingen upprikning av
budgetram.

Revision

Forslag utokning av budgetram med 0,1 Mkr till totalt 5,0 Mkr, 2019-2021.

3.2.6

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stod...

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam nimnd f6r samverkan inom drift och stéd, utveckling
samt specialistfunktioner enligt beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans med 6vriga av
nimndens parter (RF 2018-02-14 §306). I 6vrigt ingen upprakning.

3.2.7

Patientnamnd

Budgetramen 2019 inkluderar utékat uppdrag 256 tkr (riktat statsbidrag som blev generellt fr.o.m.
ar 2018) totalt 3,170 Mkr enligt RS/1702/2018 §54. I 6vrigt ingen upprikning.
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3.2.8 Fortroendevalda politiker

Budgetramen 2019 ut6kas med 2 Mkr till £6ljd av ny politisk organisation per 2019-01-01 och
inrdttandet av hilso- och sjukvardsnimnd, enligt RS/528/2018 §58 bor budgetramen dirmed
uppga till 27,3 Mkr. I 6vrigt ingen upprikning.

3.3 Investeringsram

For 2019 foreslas investeringsramen uppga till 141 miljoner kronor. Fran och med 2019 giller
forindrad niva for vad som raknas som en investering till 1 prisbasbelopp (45 500 kr f6r 2018)
jamfort med 0,5 prisbasbelopp.

Tabell 12. Investeringsbehov

Investeringar som beslutas av investeringsradet 96 96 96
Tidigare ars beslutade investeringar 19
Hjalpmedel 15 15 15
Oron mottagning/operation 11
Summa 141 111 111

Hjilpmedel ingér i investeringsramen men hanteras enligt sirskilda rutiner och tas inte upp av

investeringsradet.

3.4 Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom
utjamningssystemet ger de dven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar
oronmarkta for ett visst andamal. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas efter
sirskilda rutiner, vilket innebir en 6kad administration f6r kommuner och landsting. Satsningarna
antas vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande och tilldelas déirfor inte i budgetram. De
ingar inte heller i finansieringen.

Tabell 13. Riktade statsbidrag

Sokbart belopp, Se dven bilaga 1 111 76 68 60*

*Bgen prognos, ingar ¢j 1 bilaga 1
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3.5 Valfardsmiljard, utifran flyktingmottagande

Denna del av vilfirdsmiljarden ér ett statsbidrag som internt hanteras som riktat, dirav ingar
dessa medel varken i finansieringen eller 1 budgetram. I resultatbudget £apite/ 5.1 summeras rik-
tade statsbidrag (Zabel/ 13) och vilfirdsmiljarden, utifran flyktingmottagandet (Zabe// 14) under ra-
den riktade statsbidrag.

Av totalt anslag 1:4, 1000 Mkr, férdelas regionens del enligt flyktingvariabler det vill siga linets
andel av rikets totalt antal mottagna.

Tabell 14. Vilfirdsmiljard som férdelas utifran flyktingmottagande

Vilfardsmiljard som férdelas utifran
flyktingmottagande 28 17 10 -

Enligt RS/2175/2016 §23 utreds huruvida Asylflyktinghilsan samt Asylflyktingsamordningen
uppdrag ska se ut for ar 2019 och framat, vidare beslut togs 1 Regionstyrelsen 2018-10-24 §248 att
tordela 3,9 Mkr till Asylteam och Asylsamordning.
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4 FINANSIELLA MAL

I fullmiktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att f6r ekonomin ange de
tinansiella mal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. De malen preciseras i det hir
avsnittet.

4.1 Langsiktigt hdllbar ekonomi

Under planperioden ir malet en ekonomi i balans. For att uppna det 6vergripande malet om en
langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna édterstilla det ackumulerade underskottet, krivs
positiva ekonomiska resultat efter planperioden.

Tabell 15. Langsiktig héllbar ckonomi

Mal pad

SISEStS] lingre sikt

2%

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av
verksamhetens budgeterade nettokostnader

4.2 Kostnadskontroll

God kostnadskontroll &r viktigt for att uppna god ekonomi. For att ha en ekonomi i balans far verk-
samheternas nettokostnadsutveckling inte vara hogre dn intiktsutvecklingen pa skatter och bidrag.
Tabell 16. Kostnadskontroll

Utfall per

Mitetal sep 2018 M3l 2019 Plan 2020 Plan 2021

Nettokostnadsutveckling
jamfort foregdende ar 42 % 0,5% 1,0% 0,9%

4.3 Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsckningen ar att i storsta mojliga man gora inkép mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mits som den andel av inképen som skett mot
upphandlade avtal.

Tabell 17. Avtalstrohet

Matetal Utfall i Mal 2019 Plan 2020 Plan 2021
september
2018

Avtalstrohet
91 % 95 % 95 % 95%
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4.4 Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella malet f6r investeringar avser sjélvﬁnansieringsgraden]. Pa lingre sikt bor de
arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel. En hog sjilvfinansieringsgrad dr 6nskvard

for att inte overviltra kostnader pa kommande generationer och for att undvika rantekostnader
for lan.

! Definition giilyfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med arets investeringar minus forsilj-
ning av anliggningstillgangar.
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5 RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

I det hir avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget.

5.1 Resultatbudget

Under forutsittning att de angivna resultatforbattrande atgiarderna under kapitel 2.6 genomfors
samt ger berdknad ekonomisk effekt.

Tabell 18. Resultatbudget

Verksamhetens intékter 624,3 700,4 661,9 640,0 640,0 640,0
Riktade statsbidrag 95 0 97,0 93,0 77,8 60,0
Verksamhetens kostnader -4 746,2 -4 621,9 -4 913,5 -4 903,7 -4 938,2 -4 964,0
Avskrivningar -123,7 -130,4 -136,4 -142,9 -138,1 -134,2
Verksamhetens nettokostnader -4 150,6 -4 051,9 -4 291,0 -4 313,7 -4 358,5 -4 398,2
Skatteintikter 2832,8 2920,3 2907,9 2995,1 3085,7 3 180,0
Generella statsbidrag * 762,8 789,7 790,0 790,7 809,5 821,4
Statsbidrag ldkemedel 337,5 365,6 365,6 365,6 365,6 365,6
Finansiella intdkter 15,7 12,3 12,2 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -34,3 -36,0 -34,7 -48,7 -51,7 -80,1
Arets resultat -236,1 0,0 -250,0 -208,9 -147,4 -109,4

3914,5 4051,9 4041,0 41047 4211,0 42889

*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Inkomstutjédmning 636,9 654,7 654,7 666,2 668,6 684,7
Kostnadsutjamning 43,2 48,5 48,5 46,9 50,1 51,4
Regleringsavgift/bidrag -51,0 -39,3 -39,3 -20,9 -7,9 -13,3
Strukturbidrag 104,8 101,7 101,7 101,9 102,0 102,0
Statsbidrag "Valfardsmiljarderna" flyktingmottagande 28,2 27,9 27,9 0,0 0,0 0,0
Overforing statsbidrag till kommunerna 0,8 -3,8 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 762,9 789,7 790,0 790,7 809,5 821,4

Nettokostnadsutveckling 3,4% 0,5% 1,0% 0,9%
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5.2 Balansbudget

Under forutsittning att de angivna resultatforbattrande atgirderna under kapitel 2.6 genomfors
samt ger beriknad ekonomisk effekt.

Tabell 19. Balansbudget

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 9,5 6,3 4,2 2,8 1,9
Mark och byggnader och tekniska

anlaggningar 655,5 672,5 654,5 637,8 622,3
Maskiner och inventarier 240,7 263,5 281,6 272,7 265,9
Finansiella anldggningstillgdngar 64,6 64,6 64,6 64,6 64,6
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 970,3 1006,9 1005,0 977,9 954,7

Omséttningstillgdngar

Férrad 13,4 13,4 13,4 13,4 13,4
Kortfristiga fordringar 245,8 245,8 245,8 245,8 245,8
Kortfristiga placeringar 376,4 425,8 425,8 425,8 425,8
Likvida medel 234,4 213,1 323,3 508,7 733,7
Summa omsattningstillgdngar 870,0 898,1 1008,3 1193,7 1418,7
SUMMA TILLGANGAR 1840,3 1905,0 2013,3 2171,6 2373,4
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -75,7 -311,8 -561,8 -770,7 -918,2
Arets resultat -236,1 -250,0 -208,9 -147,4 -109,4
Summa eget kapital -311,8 -561,8 -770,7 -918,2 -1027,5
Avsattningar

Avsattning pensioner 1018,4 1132,4 1242,8 1368,2 1522,0
Sarskild I6neskatt 6vriga avsattningar 247,1 274,8 301,6 332,0 369,3
Avsattning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1265,5 1407,2 1544,4 1700,2 1891,3
Skulder

L&ngfristiga skulder 107,1 280,1 460,1 610,1 730,1
Kortfristiga skulder 779,5 779,5 779,5 779,5 779,5
Summa skulder 886,6 1059,6 1239,6 1389,6 1509,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1840,3 1905,0 2013,3 2171,6 2373,4
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5.3 Finansieringsbudget

Under forutsittning att de angivna resultatforbattrande atgirderna under kapitel 2.6 genomfors
samt ger beriknad ekonomisk effekt.

Tabell 20. Finansieringsbudget

Tillforda medel

Internt tillforda medel -33,0 28,1 71,2 146,4 216,0
Férandring av kortfristiga placeringar 91,9
Férandring av ovrigt rorelsekapital 25,2
Minskning av l8ngfristiga fordringar 0,1
Okning av I%ngfristiga skulder 97,6 173,0 180,0 150,0 120,0
Summa tillforda medel 181,8 201,1 251,2 296,4 336,0

Anvdnda medel
Nettoinvesteringar 95,9 173,0 141,0 111,0 111,0
Kop av vardepapper till pensionsportféljen 49,4

Minskning av 18ngfristiga skulder

Summa anvanda medel 95,9 222,4 141,0 111,0 111,0
Forandring likvida medel 85,9 -21,3 110,2 185,4 225,0
2017 2018 2019 2020 2021

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -236,1 -250,0 -208,9 -147,4 -109,4
Avskrivningar 123,7 136,4 142,9 138,1 134,2
Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 79,4 141,7 137,2 155,8 191,1
Summa internt tiliforda medel -33,0 28,1 71,2 146,4 216,0
Summa internt tiliforda medel -33,0 28,1 71,2 146,4 216,0

6 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Enligt SKL. kommer skatteunderlagets utveckling 2019—2021 bli betydligt svagare allt eftersom
konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsékning, frimst bland barn och till
viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hogre dn normalt. Det i kombination
med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med lingsammare, utveckling medfor att
landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsékningar for att motverka gapet mellan intdkter
och kostnader.
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7.1 Bilaga 1 Riktade statsbidrag
2018 2019 2020
For att 6ka tillgingligheten for grupper
Oka tillodineiohet i Belopp i med simre hilsa och tandhilsa samt for
SANEHE mkr LT- 120 120 120 information och kommunikation om vac-
barnhalsovard L
sektorn cinationet.
Avsikt: fortsattning 2019 o 2020
Overenskommelse Regionen
staten o SKI 21 g 1540 517 1528 658 1729 702
ike
dec 2017
Avgiftsfri cellprov- Belopp i Fran ar 2019 forstirks de generella stats-
. mkr LT- 141 . .
tagning bidragen med 141 miljoner.
sektorn
Regionen 4 g10 108
ike
Belopp i
Forlossningsvard ~ mkr LT- 960 1 000 1 000
sektorn
Invintar Gverens- Reglonen 45 354437 13738815 12625 565
kommelse ikr
Belopp i
Patientmiljard mkr LT- 980 1 000 1 000
sektorn
Overenskommelse Regionen
staten o SKL 15 g 12 580 889 12 738 815 12 625 565
ike
dec 2017
Personalmiljarder, .
(kompetensstirk- Belopp i
ompelns mkr LT- 1975 2.000 2000
ning, utékad pro-
. .. sektorn
fessionsmiljard)
Overenskommelse Regionen
staten o SKL 26 jan %’kr 25 354 344 25477 630 25 251130
2018
Utokad satsning Belopp i For att stirka forsta linjens vard samt den
psykiatti, avser mkr LT- 500 1 000 1 000 specialiserade psykiattin for barn och
kommunsektorn sektorn vuxna. Storsta delen avser kommun.
Overenskommelse Resionen
staten o SKI 21 g 2 001 388 3971962 3936 651
ikr
dec 2017
Satsning asyls6- Belopp i Oklar férdelning. Enl. SKL. ska 10 mkr ga
kande och nyan- ~ mkr LT- 50 50 50 till Réda Korset, 10 mkr till Folkhilso-
linda sektorn myndigheten o 2 mkr till Arsta diakoni.
Invintar 6verens- Regionen
ommelse ke 359 454 356 687 353 516
Bidrag till psykiatri, Belopp i
inkl. ungdomsmot-  mkr LT- 884 880 880
tagningar sektorn
Overenskommelse Regionen
staten o SKI 21 %kr 11 348 476 11 210 157 11 110 497

dec 2017
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2018 2019 2020
En kvalitetssaker
och effektiv sjuk-
skrivnings- och re-  Belopp i .
o o Kommer eventuellt att inga i det generella
habﬂ{t Cringspro- mkr LT- 1230 statsbidraget fr o m 2019
cess, Overenskom- sektorn
melse staten o SKLL
26 jan 2018.
Resi
CBIONEN 15790 300
ike
. Belopp i
Foristarkt Profess— mkr LT- 951 Inget beslut
ionsmiljard
sektorn
Overenskommelse Regionen
klar for 2018 ikr 12208 598
Kvinnors hilsa, for-  Belopp 1
stirkning primar- mkr LT- 114 130
virden sektorn
Overenskommelse
20 jan 2017 klar ~ Regionen
2018, , samt arligt ikr 1463 491 1656 046
beslut
Kvinnosjukvard Belopp i
) SUEVATS ke LT 585 400
forlossningsvard
sektorn
Overenskommelse
20 jan 2017 klar ~ Regionen
2018, samt arligt ikr 7510 021 5095 526
beslut
Belopp i Stod till landsting for "extratjanstet”, an-
Extratjinster mkr LT- 75 75 stillningsform for personer som star langt
sektorn fran arbetsmarknaden
Regionen 962823 955 411
. Avslutande aret av den fyradriga nation-
Belopp i ella satsningen for kortare vintetider och
Jamlik cancervard mkkrtLT— 448 minskade regionala skillnader i cancervar-
sextorn den (standardiserade vardférlopp).
Overenskommelse Resionen
staten o SKL 15 % o 5 744 845
dec 2017
Summa méjliga
riktade statsbi- 110999 390 75729 706 67 632 627
drag att s6ka
Forindring rik- 51594938  -35269 684 -8 097 080
tade statsbidrag
Varav nya efter fi-
nansplan 2018- 55970 837 56 812 566 56 522 129
2020 fran juli 2017
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7.2 Bilaga 2 Ordlista och forkortningar

Anliaggningstillgdng/omsattningstillgang
Ett landsting har tva sorters tillgdngar: anldggningstillgdngar och omséttningstillgdngar.

Anlaggningstillgédngar ar avsedda att anvindas eller dgas av verksamheten under langre tid. Dessa kan
delasin i:

e materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter
e finansiella— till exempel aktier i dotterbolag
e immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensrittigheter.

Motsatsen dr omsattningstillgdngar. Dessa dr avsedda att pa kort sikt siljas, forbrukas eller p& annat
sitt omsattas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsittning
En skuld som &r oklar nir det giller beloppet eller vid vilken tidpunkt den forfaller. En avsittning ska

redovisas i balansrakningen om foretaget forvantar sig en hindelse dar det ar troligt att det kommer
kravas resurser for att klara av dtagandet — och att foretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pa avsittning dr kostnaden for pensioner.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsittningar. Om regionens resultat ar
positivt (6verskott) okar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna
kapitalet.

IB (Ingiende balans)
Det sammanlagda vardet av organisationens tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets borjan.

Investering
Inkop av anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som &r tankta att

anviandas inom organisationen i 6ver tre ar och har inkdpsviarde pa minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen
Region Jimtland Hirjedalen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska foreningar och

stiftelser dar regionen har ett visentligt inflytande.

Likvida medel
Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven
utlindska sedlar och erhéllna checkar.

LPIK
Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid
berikningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for drets forsiljning och utrangering.
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Nettokostnad

Verksamhetens intikter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjdnster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrikning
Uppstillning som visar hur vinsten eller férlusten f6r perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgéra en ekonomisk forpliktelse till nigon
utomstaende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga, 6vriga
lingfristiga.



