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HARJEDALEN

Preliminar revisionsplan 2019

Bakgrund
Enligt fullmaktigebeslut ska revisorerna inkomma med en preliminir revisionsplan
och budgetidskande i mars innan budgetéret.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag utgar ifrin kommunallagen och revisionens reglemente. En-
ligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom ndmndernas verksamhetsomraden. Revisorerna har att pré6va om verksam-
heten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt, om rikenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig.

God revisionssed

Revisorernas granskning skall utga ifran god revisionssed. Revisionen ska vila pa ve-
dertagen praxis och inte vara godtycklig. God revisionssed syftar till ett val under-
byggt revisionsarbete som ger fullmaiktige tillrackligt underlag for ansvarsprévning.

Arlig granskning
Revisorerna skall arligen genomfora en granskning som skall vara sd omfattande att

revisorerna arligen kan prova och uttala sig om ansvarstagande for samtliga revis-
ionsobjekt. Revisionsobjekt ar styrelsen, naimnder och foretag m.m.

Grundlaggande granskning

Att folja, granska och prova ansvarstagandet i styrelse, naimnder och beredningar ar
en grundldaggande del av den arliga granskningen. I grundldggande granskning ingar
att ta del av protokoll, beslutsunderlag, budgetdokument, verksamhetsplaner, regle-
mente, delegationsordning, ekonomi- och verksamhetsrapportering, delarsrappor-
ter, verksamhetsberittelser, m.m. Revisorernas dialoger med styrelse och nimnder
och verksamhetsbesok ar en del i den grundlaggande granskningen.

Fordjupade granskningar

Utover den grundliaggande granskningen genomfors fordjupade granskningar dar en
sddan motiveras av revisorernas riskbedomning for att kunna gora sin slutliga be-
domning av ansvarstagandet. Fordjupade granskningar sker i projektform och kan
avse t.ex. den interna kontrollen; funktioner och processer; redovisning, system och
rutiner. Innan en granskning eller en storre forstudie inleds ska en projektplan tas
fram och stora projekt kan i vissa fall inledas med en forstudie.
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Deldrs- och &rsbokslut

Granskning av styrelsens och nimndernas arsredovisningar och delarsrapport syftar
till att prova om redovisningen av verksamhetens resultat och ekonomi ar rattvi-
sande och fullstindig samt om resultatet ar forenligt med de méal som fullméaktige
har lagt fast. Bedomningen ingéar i revisionsberittelsen och ligger till grund for revi-
sorernas uttalande om arsredovisningen kan godkinnas. Arsredovisningen for det
gangna aret avslutas med att revisionsberattelsen faststalls och overlamnats till full-
maktige.

Vid granskning av arsbokslut tillaimpas International Standards on Auditing (ISA).
ISA utgor standard for redovisningsrevision och anviands av revisorer i samband
med granskning av finansiella rapporter viarlden 6ver. I Sverige tillampas ISA av re-
visorer i savil privat som statlig sektor och numera dven inom kommunal sektor.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och i god revisionssed.
Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och verkstillande direktor (VD). Lek-
mannarevisorns uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed kraver. Uppdraget
har samma innebérd som vid granskningen av regionen med undantag for gransk-
ning av rakenskaperna, dock granskas dven rakenskaperna for Samordningsforbun-
det av Revisionskontoret. Granskningen av om verksamheten skots pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt utgar fran dgarens beslut
och direktiv samt ekonomiska ramar for bolaget.

Gemensam granskning

Norrlandstingens revisionskontor har ett upparbetat samarbete mellan varandra och
det kommer fortsitta 4ven 2019. Samarbetet bedoms som viktiga ur ett utvecklings-
perspektiv da man kan studera, utvardera och ta med sig erfarenheter av hur man
arbetar inom andra regioner/landsting.

Oversiktlig riskanalys - Riskomrdden &r 2019

I det har avsnittet redovisas oversiktligt de riskomraden som vi i nuldget bedomer
kvarsta dven ar 2019 hos Region Jamtland Harjedalen.

Ekonomi

Den ekonomiska situationen for regionen ar fortsatt allvarlig och mycket bekymmer-
sam. Regionen har under flera ar rapporterat finansiella underskott som tyvarr har
okat de senaste aren. Likviditeten har blivit anstrangd och regionen har under 2017
lanat 100 mkr av Kommuninvest till planerade investeringar och planerar att fort-
sdtta att 1ana 100 mkr/ar for 2018 och 2019.
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Arbetet med ekonomistyrning for att komma till en ekonomi i balans kommer att
krava en kontinuerlig 6versyn av verksamheter samt att atgarder vidtas och f6ljs

upp.

Organisatoriska- och andra forandringar okar risker for produktions- och effektivi-
tetsstorningar i verksamheterna. Beroendet av hyrpersonal fortsitter och kostna-
derna okar sa kraftigt att effekter av andra sparatgarder inte marks.

Revisionell aspekt: Har styrelsen en tillracklig styrning och kontroll 6ver den ekono-
miska utvecklingen. Har styrelsen en likviditetsplanering och kontroll som innebar
att betalningsformagan siakras dven om nagot oforutsett hiander. Sker en tillfreds-
stillande beredning och uppfoljning av de forbattrings- och sparéatgarder som syftar
till att forbattra regionens ekonomiska.

Medarbetare

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning for regionen da regionen star in-
for stora pensionsavgéangar och behovet av hyrpersonal ar fortsatt stor. Fortsatta
svarigheter att rekrytera ny personal okar risken for att hélso- och sjukvarden inte
kan mota medborgarnas behov av god och siker vard samtidigt som de finansiella
malen blir svéra att na nar kostnaderna okar.

Revisionella aspekter: Har styrelsen en tillfredsstdllande styrning och kontroll att
personalforsorjningen bedrivs pa ett tillfredsstallande satt och att beroendet av hyr-
personal minskar.

Patient

Regionen ar skyldig att tillhandahélla en god hilso- och sjukvard fé6r medborgare
inom regionen. Tillganglighet till vard och god patientsdkerhet ar grundliaggande for
att tillhandahélla god vard. Regionen har under flera ar haft problem att na fast-
stillda tillganglighetsmal vilket drabbar lanets medborgare.

Revisionella aspekter: Har styrelsen en tillfredsstédllande kontroll att varden ar till-
ganglig for behovande.

Verksamhetsresultat

Revisorernas tidigare granskningar har visat pa brister att nd verksamhetsmal och
de finansiella mal som beslutats. Orsakerna beror pé flera faktorer men har ofta vi-
sat sig vara brister i beredning infor beslut av atgarder samt brister i styrning och
uppfoljning. Malen har varit manga och ofta inte méatbara vilket medfor svarigheter
att bedoma syfte med mélen samt om malen har uppnatts.

Revisionella aspekter: Har styrelse och nimnder en tillfredsstillande process for be-
redning, styrning och kontroll att beslutade atgarder ar effektiva sa att krav och mal
kan infrias.
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Redovisningsgranskning
e Andamalsenlig rutiner och processer
e Efterlevnad till dokumenterade ekonomirutiner
e Arredovisningen rittvisande

Ovrigt

Revis%rerna har ocksa till uppgift att granska och utvardera styrningen och kontrol-
len av verksamheter hos de foretag och stiftelser som ar knutna till Region Jimtland
Hirjedalen. Enligt lag ska Landstingsbostiader i Jimtland AB, Lanstrafiken AB, Stif-
telsen Jamtli, Torsta AB, Almi-Mitt AB, Norrtag AB, Norrlands Regionférbund
granskas av lekmannarevisorerna minst en gang per ar.

Revisionella aspekter: Har de olika styrelserna en tillfredsstdllande kontroll sa att
verksamheterna bedrivs andamalsenligt och har en rattvisande redovisning.




