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Ett ar med manga utmaningar

2019 ar ett unikt ar i Jamtland Harjedalen. Da
genomfors i linet tvA VM - Alpina VM i Are och VM i
skidskytte i Ostersund. Bilder och upplevelser frin
véart lan kommer att kablas ut 6ver varlden,
forhoppningsvis med sol 6ver snotyngda trad. Det ar
fantastiskt att en region med sé liten befolkning har
kapacitet for dessa stora arrangemang. Vi vet
dessutom av erfarenhet att de genomfors pé ett
professionellt sitt och att idrottsutévare och ovriga
géster kommer att fa en vistelse att minnas.
Arrangemangen ger ocksa oss som bor och verkar
hir en guldkant.

Besoksnaringen, med stora och sma arrangemang
och med stora och smé besoksmal, ar viktig i var
region och har en fortsatt stor utvecklingspotential.

Jamtland Héarjedalen ska vara en héllbar, modern
och framtidsinriktad region, den ska vara séval
miljomassigt som socialt och ekonomiskt hallbar. En
langsiktigt hallbar region betyder ocksé en region
priglad av jamstélldhet och jamlikhet.

Regionen ska vara fossilbranslefri 2030. Dit ar det
bara elva &r sa det ar en stor men nodvéndig
utmaning. Men i detta finns ocksa stora mojligheter
for var region att bidra med héllbara produkter i
framtiden. Allt som gar att gora av olja gar ocksa att
gora av skogsravara.

Besoksnaringen och skogen ar tva av flera viktiga
utvecklingsomraden for att fa fler i jobb och
mojlighet for fler att flytta till var region.

Halso- och sjukvérd ar en stor del av regionens
verksamhet. Region Jimtland Hérjedalen ska

erbjuda god och nara vard praglad av hog
tillganglighet och kontinuitet. Idag gar utvecklingen
snabbt och varden kan bota och lindra allt fler
sjukdomstillstand. Det ar en fantastisk utveckling.
Primérvardens ansvar kommer att bli allt mer
omfattande och dér ska du som patient ha en fast
lakarkontakt, en lakare som kanner dig och dina
behov. Mobila team, hemsjukvard och digitala
16sningar ar viktiga delar som for virden narmare
patienten. Sjukhuset blir en plats for den mer
specialiserade delen av varden. Det &r en utveckling
som en sd stor region som vér verkligen behéver. Da
forbattras ocksa tillgangligheten till varden och
koerna kan minska.

Region Jamtland Hérjedalen ska vara en bra
arbetsgivare. Det dr avgorande for att kunna behélla
och rekrytera medarbetare. Delaktighet, god och
utvecklande arbetsmiljo med gott ledarskap ar
viktiga forutséttningar for att skapa en arbetsplats
att trivas pa.

Det som tynger Region Jimtland Harjedalen ar det
ekonomiska laget. Flera 4r med stora minusresultat
och ett ackumulerat underskott pa snart

1,5 miljarder ar en tuff situation.

For oss ar det viktigt att 6ppet redovisa det
ekonomiska laget och vi kommer varje ar lagga fram
en realistisk budget dér det ar tydligt framgar hur
mycket pengar som saknas. Méanga ar av bristande
styrning och ledning har skapat en kultur dar budget
och politiska beslut inte styr. Det maste vi dndra péa!
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Elise Ryder-Wikén (M)
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Strategier och strategiska mal

I det har kapitlet redovisas strategier och strategiska mal for Region Jamtland Harjedalen 2019.
Malen visar den nya politiska viljeinriktningen och prioriteringar for kommande 3r. Avsnittet &r
indelat i perspektiven samhalle, patient, medarbetare och verksamhetsresultat med en strategi
for varje perspektiv. En utgdngspunkt i arbetet med att ta fram malen har varit de
planeringsférutsattningar som regionstyrelsen faststallt (se sid 13). I nasta steg ska
regionstyrelsen och namnderna verkstalla de strategiska malen genom att besluta om
resultatmal. De politiska malen &r sedan utgdngspunkt fér utvecklingsomraden och aktiviteter i
regiondirektdrens direktiv fér verksamhetsplaner och férvaltningsomradenas verksamhetsplaner.

Frdn 2020 kommer regionplanen att innehdlla mal for en tredrsperiod precis som tidigare.



Samhallsperspektivet ska spegla befolkningsaspekter dar regionen kan

bidra. Har samlas mal:

AN N N N RN

Inom det regionala utvecklingsuppdraget

Med fokus p& folkhélsa

Med fokus p& resursanvandning

Med fokus pa miljd

Med fokus pa ett jamstallt och jamlikt samhalle
For samverkan med andra

Strategi for lanets utveckling

— En I3ngsiktigt hallbar region
— Fler i jobb, fler invanare

— Infrastruktur for framtiden
— Okat digitalt anvandande

— Kultur foér ett rikare liv

— Ett friskare liv

En 1angsiktigt hdllbar region

Jamtland Héarjedalen ska vara en héllbar, modern
och framtidsinriktad region. Att vara en langsiktigt
héllbar region innebar att savil miljomaéssigt hallbar
som socialt och ekonomiskt hallbar. En l&ngsiktigt
héllbar region betyder ocksa en region praglad av
jamstalldhet och jamlikhet. Det ar da ocksa viktigt
med barns och ungas mojlighet att péverka
utvecklingen. Detta dr stora utmaningar for
regionen.

Klimatfragan &r en 6desfraga dar vi alla har ett
gemensamt ansvar for att na losningar. I Jimtlands
lan kommer genomsnittstemperaturen att 6ka fram
till &r 2100 och oavsett hur mycket 4r det en stor
forandring inom en kort tidsrymd. De barn som fods
nu kommer att uppleva det. Den insikten méste
péverka beslutsfattande och agerande fran Region
Jamtland Harjedalen. Mélet att vara en
fossilbranslefri region 2030 kommer att f& daglig
péverkan pa regionen och dess invénare.

Under 2019 ska den Regionala utvecklingsstrategin
revideras. Det arbetet ska priglas av bred
delaktighet frén hela ldnet. Landsbygd sévil som
stad, niringsliv, bade dess organisatoriska
foretradare och enskilda foretagare, samt
foreningsliv, akademi och enskilda medborgare ska
ges mojlighet att bidra.

Fler i jobb, fler invanare

Region Jamtland Hérjedalen ska ta tillvara den kraft
och kreativitet som finns bland féretag och
medborgare sd att néringslivet kan blomstra och
utvecklas. Turism och besoksnaring, jord- och
skogsbruk samt tillverkningssindustri ar lanets
basndringar. Det finns stor utvecklingspotential i

sévil de traditionella foretagen som i nya innovativa.

Ett centralt omrade ar arbetet med &r
kompetensforsorjning. Region Jamtland Harjedalen
har dar ett viktigt uppdrag. Dar ingar exempelvis
samverkan med foretag, att nyttja folkhogskolorna
och samarbeta med universitetet.

Utveckling inom néringsliv och féretagande bidrar
till 6kad tillvixt och inflyttning i linet. Okad tillvixt
ute hos véra foretag, leder till fler arbeten och 6kade
skatteintidkter och ddrmed till 6kad valfard for hela
lanets befolkning.

Region Jamtland Hirjedalen ska stirka samverkan
och utveckling med kommunerna, andra aktorer
inom och utom ldnet. Regionen ska utveckla
arbetssatt och strukturer som stodjer utbyte,
nitverkande och samordning av insatser, samt
utvecklingen av nya kreativa motesplatser och
framja utvecklingen av miljoer for forskning och
utveckling. Lanets intressen ska tas tillvara i
nationella och internationella sammanhang.

Region Jdmtland Hérjedalen har det regionala
utvecklingsansvaret och ansvar for de
regionalpolitiska medlen. Ett ansvarsfullt uppdrag
med stor betydelse for var regions utveckling, dar
jamstilldhets- och hallbarhetsperspektiven alltid ska
finnas med.

For att kunna bo, leva och bedriva
naringsverksambhet i hela ldnet ska Region Jamtland
Hirjedalen vara aktiv i arbetet med det Regionala
serviceprogrammet och stotta kommersiell service.

Minniskors engagemang kring integration méaste
stottas av samhallet. Civilsamhaéllet med enskilda
invanare och foreningar ar nyckeln till att skapa



trygghet och 6ppenhet som gor att ménniskor som
kommer till oss blir sedda som méanniskor och inte
som ett hot.

Arbetsmarknaden maste snabbt 6ppnas upp for
praktikplatser och dir ska Region Jamtland
Hérjedalen som arbetsgivare vara vialkomnande och
aktiv.

Infrastruktur for framtiden

Tillgdngen till bra mobiltdckning och bredband med
hog hastighet &r en avgorande faktor for lanets
utveckling. Bredband majliggor bade arbete och
studier pé distans. Med regionens geografi dr det en
nodvandighet. Forutsattningarna att bygga ut
bredband varierar i ldnet och det finns stora
omraden dér det inte finns kommersiellt intresse.
Det ar en ekonomisk utmaning ar att stodja
utbyggnaden pa landsbygden.

Region Jamtland Hérjedalen har ett viktigt uppdrag
att fraimja 6kad tillgénglighet i, till och fran lanet for
invénare, néringsliv och besokare. I organisationen
ska vi arbeta for ett sammanlédnkat, hallbart och
gransoverskridande transportsystem for tillvixt och
tillganglighet

De anslag Trafikverket far, framforallt for vagarna i
Jamtland Harjedalen, &r otillrdckliga. Det dr ett stort
pedagogiskt arbete att forklara for regering och
riksdag att berdkningsgrunderna méste forandras s
att antal kilometer och mangden trafik riknas in nir
staten fordelar resurser. En tredjedel av
Trafikverkets vagnit i Jimtland Harjedalen bestar
av grusvégar. Det krivs en ordentlig satsning frén
statens sida for att gora dessa vigar moderna och
trafiksdkra dret om.

Géang- och cykelvagar ar viktiga av sévil hélso- som
miljoskal.

Lobbyarbetet for att utveckla tagtrafiken, inkl
nattégen, ska fortsitta. Lanet behover ocksa en
tagtrafik den nirmaste végen till huvudstaden,
Norra stambanan via Ljusdal och Bollnis.
Inlandsbanan ar en viktig jarnvag med stor
utvecklingspotential. Framforallt nar det giller
godstransporter skulle Inlandsbanan kunna spela en
annu storre roll.

Infrastruktur och kollektivtrafik behover gemensamt
utvecklas och planeras i samarbete med
kommunerna. En regional planering bor berora

sddana aspekter som kommun- och
lansgransoverskridande fragor, att koppla ihop de
regionala utvecklingsplanerna med kommunernas
fysiska planer samt att kartlagga kommunala
utvecklingsambitioner.

Kollektivtrafik har lange praglats av att i stort sett
begrénsas till arbets- och skolpendling. Det racker
inte for en modern och utvecklad kollektivtrafik som
fungerar dven pa landsbygden. Det dr hog tid att
finna nya former for kollektivtrafik dven dar
kollektivet ar litet.

Okat digitalt anvindande

I Jamtland Hérjedalens dr invénarna spridda 6ver
hela ldnets yta med stora avstidnd. D4 ar den digitala
tekniken ett mycket anvandbart redskap bade for att
naringslivet ska né sina kunder och for att
medborgare ska nd kommunernas och regionens
service och vard. Den okar ocks& mojligheterna att
studera péa distans. Region Jamtland Harjedalens
egna verksamheter ska arbeta aktivt med digitala
tjanster och mobila l6sningar i sina kontakter med
patienter, anhoriga, medborgare och kunder. De ska
vara enkla och attraktiva att anvénda.

Kultur for ett rikare liv

Kulturen har sitt egenvarde. Kultur ar det kitt som
haller oss manniskor samman och som far oss att
véxa och utvecklas. Ett kulturliv dar alla ar
valkomna och kan delta ar en viktig kraft for ett
samhalle som haller ihop pa lang sikt. Skapargladje
frodas i frihet. Ett myller av konstnérliga och
kulturella uttryck visar pa vidden av mansklig
kreativitet och forestallningsformaga. Det &r en
rikedom.

Regionen ska ocksa framja den sydsamiska
kulturen. Gaaltije, sydsamiska kulturcentrum spelar
en viktig roll for den sydsamiska kulturen i var
region och regionen ska arbeta for att Gaaltije ocksa
ska bli ett nationellt resurscenter for sydsamiskt
sprak och kultur.

Region Jamtland Harjedalen ska erbjuda ett fritt,
Oppet och levande kulturutbud i hela Jamtland
Harjedalen.

Programmet med Artist in Residence ska uttkas, dvs
att kulturutévare inom scen-, bild- eller filmkonst
far majlighet att bo och verka under en period i
lanet.



Ett friskare liv

Ett aktivt folkhélsoarbete samt en god och effektiv
vard ar tillvaxtfaktorer for hela Jamtland Harjedalen
som bidrar till en friskare befolkning. Folkhélsa ar
viktigt att arbeta med pé ett systematiskt och
malinriktat sétt som ska vara hélso- och
sjukdomsforebyggande och dar det 4r majligt 4ven
framjande for att &stadkomma en god och jamlik
hélsa for hela befolkningen. Region Jaimtland
Hirjedalen ska péborja ett strategiskt arbete for
kultur och hélsa.

Region Jamtland Héarjedalens uppgift ar att ha en
stodjande funktion for dem som behéver och vill
gora forbattringar i sin livsstil. Organisationen ska
uppmuntra, utveckla och delta i samarbete med
kommuner, forenings- och naringsliv, och andra
aktorer som har en viktig roll i folkhilsoarbetet.

Patientforeningars och brukarradens kompetenser
ska tas tillvara. Forebyggande arbete for att vara
ungas psykiska hélsa forbattras samt minskad
droganviandning behover ske i utvecklat samarbete
med olika aktorer, framforallt skolan.

Familjecentralernas roll att vara savél
hélsoframjande som kunskapscentra och gemenskap
for barn och vuxna behover tas tillvara och ges
mojlighet att utvecklas. Ungdomsmottagningarna
ska fortsatta utveckla sitt arbete med att framja
fysisk och psykisk hélsa liksom sexuell och
reproduktiv hilsa och rattigheter hos unga.

Region Jamtland Harjedalen har som samisk
forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggoéra och
fraimja samisk kultur och samiska sprak. Den
sdrskilda utsatthet som manga samer lever med idag
innebdr ett ansvar for oss att motverka
diskriminering och psykisk ohilsa, liksom att
underlitta for samer att utveckla sin kultur i vart
lan.

Sjukskrivningstalen i Jimtlands lan har de senaste
30 manaderna haft en mycket positiv utveckling.
Regionen ska under 2019 revidera den ldngsiktiga
utvecklingsplanen for minskade sjuktal och 6kade
frisktal. Det ar viktigt att den ges fokus sa att den
positiva utvecklingen kan bibehéllas.

Kulturens och idrottens betydelse for folkhélsa, for
ett rikt, friskt och sunt liv, fir inte underskattas.



Strategi for god vard

Patientperspektivet ska fanga patienternas uppfattning
om och medicinska resultat av given vard.
Héar samlas mal:
v Dar patienter sjélva vérderar varden
4 Med fokus medicinsk kvalitet
v Ovriga mal med syfte att erh8lla ett stabilt
eller battre arbetssatt som i nasta steg blir
béttre for patienten och medverkar till en

jamstélld och jamlik vard.

— God och Nara vard i hela Jdmtland Hérjedalen

— Hdg tillganglighet

— No&jda patienter

— Modern sjukvard

— Trygg vard for vara aldre

God och Néara vard i hela
regionen

En néra sjukvard innebar att varden ska utga frén
den enskilda individen och att ménniskor ska ha
inflytande 6ver sin vard. God vard innebér att
leva upp till Socialstyrelsens krav pa siker,
kunskapsbaserad, effektiv och jamlik vard i rimlig
tid.

Den svenska hilso- och sjukvarden &r sedan lang
tid tillbaka fokuserad pé vard i sjukhusmiljé. Vard
i sjukhusmiljo6 ar dyr att driva och blir ofta
splittrad for patienten. For patienterna &r det
lakaren och teamet pa hélsocentralen som utgor
den viktiga kontaktpunkten med vérden. Darfor
ska alla patienter ha rétt till en fast ldkare i
primérvarden.

Primirvarden ska bli den sammanhéllande
lanken for patienten. Den ska ha ett storre ansvar
och en mer samordnande roll i sjukvarden. Ett
utokat ansvar for primarvarden ar dartill en
naturlig del i att den medicinsk-tekniska
utvecklingen gor att en storre andel slutenvard
flyttas Gver till 6ppenvarden.

Kontinuitet i form av att de patienter som har
manga vardkontakter far traffa samma ldakare ar
en prioriterad fraga for en nira sjukvard.
Oavsett ménniskors bostadsort, utbildning, kon,
etniska eller socioekonomiska bakgrund ska
varden finnas néra, vara tillginglig och hélla god
kvalitet.

Den vixande psykiska ohidlsan hos barn och
ungdomar &r ett stort problem. Primérvarden och
ungdomsmottagningarna ar ett mycket viktigt

stod for lanets ungdomar och ska fa ett tydligare
uppdrag att 4ven arbeta med psykisk ohilsa.
Samarbete med kommunernas elevhilsa behover
oOka. Psykisk ohélsa bland vuxna ar dven det ett
vaxande problem dar depressioner och
stressrelaterade symptom okar. Tillgangligheten
till ratt vard vid psykisk ohilsa méaste 6ka for
sévél unga som vuxna.

Sjukvarden star pa sikt infor mycket stora
utmaningar, bland annat kroniska sjukdomar och
tilltagande halsoklyftor. Behovet av nytinkande
och reformer ar darfor fortsatt mycket stort och
far inte tappa styrfart av en hart och anstriangd
ekonomi i Region Jidmtland Hérjedalen. Regionen
ska #@ven i fortsdttningen arbeta for en ritt och
restriktiv antibiotikaférskrivning och god
vardhygien for att motverka antibiotikaresistens.

Hog tillganglighet

Vardgarantin for forsta besok och till behandling
ska uppfyllas liksom kontakt samma dag och tid
for besok inom 3 dagar inom primérvarden.
Medborgarna ska ocksa ha korta svarstider hos
1177 och bra information pé néatet (virdguidens
regionala sidor). Det dr en utmaning for Region
Jamtland Harjedalen som idag ligger bland de
sdmsta i Sverige.

Fler alternativ ar nodvandigt for att forbattra
primérvarden dven i Region Jimtland
Hairjedalen. Darfor ska regionen 6ppna upp for
fler aktorer inom sjukvardssektorn.
Kommungrénsen ska inte vara ett hinder for att
oppna filialer pa fler orter. Aven Region Jimtland
Hairjedalens medborgare ska i framtiden ha
mojligheten att vélja vardgivare, och att



medarbetare inom sjukvardssektorn ska ha
mojligheten att vélja arbetsgivare. Detta skapar
nojdare patienter och néjdare medarbetare i
kombination med en hogre vardkvalitet och en
ekonomi i balans.

Regionen ska pa olika sétt framja, stimulera och
stodja alternativa driftsformer. I dag finns
alternativa utférare inom primarvarden genom
halsovalet men regionen har manga andra
verksamheter. Fler alternativa driftsformer 6kar
valfriheten for patienten och personalen samt
stimulerar till utveckling mot hogre kvalitet i
varden som helhet.

Regionen ska vara positiv till olika typer av
alternativa driftsformer, bade privata och inom
den sociala ekonomin. Lagregleringen om vérdval
i primarvarden har utvecklat valfriheten,
kvaliteten och tillgdngligheten i nastan hela
landet. Dessutom har det 6ppnat upp for fler
arbetsgivare inom sjukvéardssektorn vilket har
skapat battre forutsittningar for rekrytering och
hogre medarbetarndjdhet.

Nojda patienter

Det dr viktigt att ta tillvara patienters synpunkter
pa varden genom att mita patientngjdhet och
bevaka klagomal och synpunkter till
patientndmnden.

I ett jamstéllt samhalle behandlas vi utifran de
individer vi ar, inte utifran vilket kon vi har. Flera
studier visar att virden inte alltid ar jamstalld.
Kvinnor och min ska ha likvardiga
rehabiliteringsinsatser. Kvinnornas
lakemedelsbehandlingar och upplevelser i virden
behover analyseras och dtgiardas. Varden ska vara
jamlik och réttvis for kvinnor och mén, flickor och
pojkar, oavsett funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller konsidentitet och oavsett religion
eller etnicitet. Varden ska vara tillgdnglig,
behovsanpassad, effektiv och vara av god kvalitet.

Ytterligare en dimension av jamlik vard &r att den
ges pé lika villkor i hela ldnet dvs geografiskt.

Modern sjukvard

Tillgangen till nira vard i hela Jimtland
Hairjedalen &r en viktig fréga idag och i framtiden.
Regionens glesa samhallsstrukturer skapar bade
utmaningar och moéjligheter. Med dagens
digitalisering och teknikutveckling har en
spannande framtidsresa borjat. Alltmer vard kan
ske i hemmet eller i ndrmiljon och f6r en
vidstrackt region som var ar det fantastiska
mojligheter.

Genom bland annat sé kallade virtuella hdlsorum
och virtuella akutrum, dér en specialistldkare
finns med via videoldnk, kan patienter fa hjalp
med olika virdbehov i anslutning till sin
hélsocentral. Andra goda exempel som gar att
utveckla inom mobila team &ar
mammografibussen, stroke-team och
narvardsteam for att nimna négra. Med
distansoberoende teknik ska regionen fortsétta
utveckla den nira virden.

Trygg vard for vara dldre

Ett sitt att skapa mer sammanhallna vardkedjor
for de dldre dr att utoka och nyttja priméarvardens
kunskap och nirhet. Genom att, i samarbete med
kommunerna skapa mer anpassade insatser som
hemvard/hemsjukvard eller observationsplatser
nira ménniskor, okar tryggheten nir
primérvardslikaren har ett helhetsansvar. Pa s
sétt skulle ménga skora dldre kunna slippa langa
transporter och vantetider pa akuten for att sedan
skickas hem igen.



Medarbetarperspektivet ska fanga medarbetarnas
uppfattning om sin arbetsplats, men @ven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljéfré’gor.

Har samlas mal:
v Med fokus arbetsmiljo
v Med fokus larande och férnyelse
v Som visar effekter av satsningar som en del i
den ldrande processen

Strategi for vara medarbetare

Delaktighet och inflytande

Ledarskap

Delaktighet och inflytande
Region Jamtland Hérjedalen som arbetsgivare ska
behélla och attrahera kompetent och engagerad
personal.

Arbetssitten ska frimja inflytande och delaktighet,
dar arbetet sker i en miljo praglad av 6ppenhet,
idérikedom och forutsittningar att tdnka i nya
banor.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet
mellan chefer och medarbetare utgor en
grundforutséttning for samsyn pé verksamhetens
uppdrag. Tillit till personalens kunskap,
engagemang och formaga ar nycklar till framgang
vid gemensam utveckling av verksamheten.

God arbetsmiljo, tydlig personalpolitik och
coachande ledare ar viktiga forutséttningar for en
bra arbetsplats, gott medarbetarskap och
arbetsgladje. Delaktighet i arbetet dr avgérande for
att trivas pa arbetet.

Utvecklingsmadjligheter och
anstadllningsvillkor

Innovativa idéer ska vara kannetecknande for
regionens arbete. Arbetsgivaren ska vara 6ppen och
tillditande i sin héllning gentemot medarbetarna.
Region Jimtland Hérjedalen ska skapa
forutsattningar for entreprendrskap och
nyforetagande i hélso- och sjukvardssektorn och i all
ovrig verksamhet inom regional utveckling.

Den strategiska kompetensforsorjningen ska bidra
till och folja den langsiktiga utvecklingen av
verksamheten. Den individuella
kompetensplaneringen ska i sa hog grad som mojligt
forena verksamhetens behov av kompetens med

Utvecklingsméjligeter och anstallningsvillkor
Okade frikstal och Héalsofréamjande arbetsmiljé

individuella intressen av forskning samt kompetens-
och karridrutveckling pa bade lang och kort sikt.
Regionens ska erbjuda attraktiva och
marknadsmaéssiga anstéallningsvillkor som bidrar till
regionen som attraktiv arbetsgivare
kompetensforsorjning mot verksamhetens behov.

Okade frisktal och

hdlsoframjande arbetsmilo

Region Jamtland Hérjedalens medarbetare ska var
och en kénna att arbetet bedrivs i en hilsofrimjande
arbetsmiljo som bidrar till ett héllbart arbetsliv, en
friskare livssituation och goda verksamhetsresultat.
Ett hilsoframjande arbetsmiljoarbete och
delaktighet i utvecklingen av arbetssituationen ska
darfor vara i fokus for regionens personalpolitik.

Ledarskap

Véra chefer och ledare ska ha en utvecklande och
stodjande roll i organisationen. Genom att utéva ett
utvecklingsinriktat och tillgéngligt ledarskap bidrar
cheferna och ledarna till ett engagerat och aktivt
medarbetarskap béde i vardagliga arbetsuppgifter
sévil som i arbetet att utveckla verksamheten.

Chefer och ledare ska ha de befogenheter som kravs
for att ledarskapet ska fungera pé ett
tillfredsstéllande sitt. Ansvar for verksamhet och
budget har delegerats ut. Med denna frihet kommer
ocksé krav. Organisationens utmaningar kréver
handlingskraftiga chefer och ledare. Att vara lyhord
och samtidigt tydlig med vilka uppgifter som ska
utforas pa arbetsplatsen kan vara en utmaning i en
intensiv verksamhet. Darfor ska Region Jamtland
Haérjedalen utveckla goda forutsiattningar for
cheferna och ledarna att utova ett engagerat och
ansvarstagande chefs- och ledarskap.



Perspektivet verksamhetsresultat ska visa strategiska omr&den for

organisationens arbete och innefatta sdval finansiella som icke finansiella resultat.

Bland icke finansiella resultat ingr utfall fér “stora” processer.

Har samlas:

v Ml foér viktiga processer: Till exempel tillgénglighet till vard.

v Ml for finansiella utfall: Nettokostnadsutveckling.

Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

— Budgetdiciplin
— Mer samverkan
— Utlokalisera verksamheter

— Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering

— Intakter och upphandlingar

Budgetdisciplin

Budgeten &r verktyget for att styra Region Jamtland
Harjedalens ekonomi tillsammans med andra
planerade dtgérder. Pa grund av det allvarliga
ekonomiska laget méste fokus vara att minska
kostnaderna och aterstilla det balanserade
underskottet. Det ska ske genom tydliga krav pa
besparingsétgarder och effektiviseringar.

God ekonomisk hushaéllning ar avgorande och
prioriterat. Varje ny anstéllning, dteranstéllning,
verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
6verviagas. Om nagot nytt bedéms nédvéandigt méste
det finansieras antingen via 6kade externa intdkter
eller genom att férdela om inom eller mellan
verksamheter, krona for krona.

Likviditets-, brutto- och nettokostnadsutvecklingen
ar de matt som ekonomin foljs upp med tillsammans
med budgetdisciplinen.

Mer samverkan

For att uppna alla Region Jimtland Hérjedalens
uppdrag och ambitioner maste samverkan utvecklas
- internt och externt. Internt handlar det om att de
tre forvaltningsomradena ska ha kinnedom om
varandras uppdrag sé att samverkan kan ske for
okad effektivitet och dubbelarbete undviks. Det
géller dven samverkan med regionens bolag och
stiftelser t ex genom dgardirektiv.

Externt handlar det om att utveckla samarbetet med
kommunerna i regionen, men ocksa med den
statliga nivén och med néringsliv och civilsamhalle.

Utlokaliserade verksamheter

Det finns en tydlig regional urbanisering och Region
Jamtland Harjedalen har ett ansvar att motverka
den genom att omlokalisera verksamheter frén
Ostersund. Det skulle stirka hela linet att flytta ut
kvalificerade arbetsuppgifter inom andra omraden
an primarvard och folktandvard.

Forbattrad produktions- och
kapacitetsplanering

Region Jamtland Hérjedalen ska ha en god
tillganglighet till vard for medborgarna. Laen som
princip ska tillimpas i arbetet med att effektivisera
verksamheten. Verksamheten ska utforas pa ritt
niva och med hég maluppfyllelse. For att detta ska
ske krévs att en utvecklad produktions- och
kapacitetsplanering infors i alla verksambheter.

Intdakter och upphandlingar
Region Jdmtland Héarjedalens alla verksamheter ska
utveckla arbetet med att 6ka intdkterna. Det handlar
bland annat om att fler ska bli skattebetalare i
Jamtland Harjedalen. Men det handlar ocksa om att
sdlja mer hilso- och sjukvard eller administrativa
tjanster.

Vid inkop, inklusive upphandling, 4r det viktigt att
stdlla hoga krav utifrén miljo och hélsa dar minskad
klimatpaverkan, giftfri miljo, djurskydd och minskad
antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att
stilla smarta krav i upphandlingar kan region
Jamtland Hérjedalan gynna det lokala néringslivet,
handla mer lokalproducerade livsmedel och varor
frén lokala foretag. Darigenom minskar behovet av
l&nga transporter.
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Planeringsforutsattningar

I maj 2018 faststallde regionstyrelsen ett dokument med planeringsférutsattningar fér 2019-
2020. Dar finns en beskrivning av kanda faktorer som ar viktiga att ta hansyn till i Region
Jamtland Harjedalens planeringsarbete. Exempelvis aktuell statistik, GAP-analyser kring
nationella riktlinjer, nationella satsingar, och fakta kring verksamheterna. I mars 2018
presenterades analysen “Laget i lanet”. Innehdllet i den rapporten &r ocksa
planeringsforutsattningar.

Planeringsférutsattningarna ar utgdngspunkten for de strategiska malen. I det har avsnittet finns
en sammanfattning av de viktigaste planeringsférutsattningarna och utmaningarna.



Planeringsforutsattningar

Till grund fér den har regionplanen ligger de planeringsférutsattningar som
regionstyrelsen har faststallt for ar 2019-2021. Nedan redovisas en sammanfattning
av de viktigaste planeringsférutsattningarna.

Agenda 2030

I september 2015 antog FN:s generalforsamling 17
globala mél for en battre varld: Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Agendan innebér att alla
medlemsldnder i FN forbundit sig att tillsammans
uppné en socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt
héllbar utveckling.

GOD UTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK

Iw
al

FREDLIGA OCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
F0 INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

Mal 1. Avskaffa fattigdom i alla dess former Gverallt
Mal 2. Avskaffa hunger, uppné tryggad
livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett héllbart jordbruk

Mal 3. Sdkerstilla hdalsosamma liv och framja
vélbefinnande for alla i alla aldrar

Mal 4. Sikerstilla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framja livslangt laran-
de for alla

Mal 5. Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt

Mal 6. Sékerstilla tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla

Mal 7. Sikerstilla tillgang till ekonomiskt
6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi
for alla

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsattning
med anstiandiga arbetsvillkor for alla

Mal 9. Bygga motsténdskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och héllbar industrialisering
samt frdmja innovation

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan linder

https://agenda2030delegationen.se/agenda-
2030/om-agendan/. Dessa mal behGver vara
véagledande ocksa for Region Jamtland Harjedalens
arbete utover de mél som Regionfullméktige
faststiller sjilv for Regionen i detta dokument.

GLOBALA
for hallbar utveckling

Mal 11. Gora stader och bosittningar inkluderande,
sikra, motstandskraftiga och hallbara

Mal 12. Sékerstilla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster

Mal 13. Vidta omedelbara atgéarder for att bekimpa
klimatfoérandringarna och dess konsekvenser

Mal 14. Bevara och nyttja haven och de marina
resurserna pa ett héllbart sitt for en héllbar utveck-
ling

Mal 15. Skydda, aterstélla och frimja ett héllbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka
skogar, bekdmpa Okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstéringen samt hejda forlusten av
biologisk méngfald

Mal 16. Framja fredliga och inkluderande
samhéllen for héllbar utveckling, tillhandahélla
tillgang till réttvisa for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med ansvarsutkra-
vande pé alla nivéer

Mal 17. Stirka genomforandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet for hallbar
utveckling
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Laget i Jamtland Héarjedalen
Foretagsamheten ar stark och vixande. Jamtlands
lan tillhor ett av mest foretagsamma lénen i Sverige.
Forvarvsfrekvensen, andelen personer som
forvarvsarbetar, ar ocksa en av de allra hogsta i
landet.

Niringslivet i Jimtlands lan karaktériseras av
forhallandevis manga sma foretag i olika branscher
och avsaknad av riktigt stora foretag. Denna struktur
har gjort ldnet mindre kénsligt for
konjunktursviangningar. Samtidigt medfor denna
struktur mindre mdjligheter for foretagen att satsa
tillrackligt pé forskning och utveckling. Samverkan i
olika former av kluster ar darfor sarskilt viktigt
Samverkan med Mittuniversitetet ar ocksa av stor
betydelse for néaringslivets utveckling och de
forskningscentrum och innovationsmiljoer som
byggs upp inom Mittuniversitet bedoms kunna spela
en allt viktigare roll framover.

Mittuniversitet spelar ocksa en mycket viktig roll for
kompetensforsorjningen i lanet. Inom det omrédet
finns dock flera stora utmaningar. En ar att locka
fler till hégre utbildningar. Andelen personer med
eftergymnasial utbildning &r lagre i Jimtlands lan
n i riket. Kvinnor har generellt sett, biade i riket och
ivért lan, oftare en eftergymnasial utbildning 4n
main. Att forma fler pojkar att studera vidare ar
darfor sarskilt viktigt. Det ar ocksa av storsta vikt att
s manga som mojligt av alla de unga som flyttat till
vart lan under senare ar, ofta fran linder langt
hérifrén, kan formaés att stanna och utbilda sig har.

Folkméngden okar sedan ett antal ar i Jimtlands
lan. Det maste dock podngteras att de inomregionala
skillnaderna ar mycket stora. I stora delar av lanet
fortsdtter befolkningen minska, medan den 6kar
desto mer i andra delar. En fortsatt minskande
befolkning i stora delar av lanet stéller krav pa nya
sétt att leverera savil kommersiell som offentlig
service. Digitala 16sningar kommer att bli allt
viktigare och déarfor ar utbyggnaden av bredband en
mycket strategisk fraga.

P4 lang sikt ar det forandrade klimatet ett orosmoln
for vinterturismen och jord- och skogsbruket. P4 lite
kortare sikt 4r mojligheten till bra och klimatmassigt
héllbara kommunikationer till vira
turistdestinationer av mycket stor betydelse.
Transporterna star for de storsta utsldppen av
véaxthusgaser i Jaimtlands 1dn varfor ett aktivt arbete
for att minska utslappen fran transportsektorn
maste std hogt pa agendan. Utbyggnaden av sévil

vindkraft som solceller gar fort i lanet, &ven om
deras andel av den totala energiproduktionen
fortfarande &r blygsam.

Det ekonomiska laget

Region Jimtland Hérjedalen stér infor omfattande
ekonomiska utmaningar. Region Jimtland
Harjedalen har under de senaste &tta dren haft
ekonomiska underskott. Efter flera 4r med
underskott har Region Jamtland Harjedalen under
2017 lanat 100 miljoner kronor, och under 2018 har
ytterligare 173 miljoner kronor lnats. Arsbokslutet
for 2018 redovisar ett underskott pa 250 miljoner
kronor. Nettokostnaderna uppvisade en lagre takt
2018 jamfort med 2017 framforallt pga av minskade
bemanningskostnader.

Region Jamtland Hérjedalen befinner sig i en
ekonomisk krissituation, dir en sérskild krisledning
ar tillsatt for att arbeta med situationen. Vid
ingangen av 2019 kommer det balanserade
underskottet att vara ca. 1,3 mdr kronor. Med
anledning av detta &ar det inte majligt att frén ett ar
till ett annat vanda ett underskott till ett 6verskott,
och dérfor la Regionfullméktige en budget i
underskott for 2019.

Den kommande planperioden kommer darfor att
praglas av fortsatt stort fokus pa dtgirder som syftar
till att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning.

Sjukvardens utmaningar

Sveriges kommuner och landsting faststillde i
december 2017 en Strategi for hélsa. Den innebér att
Sveriges viktiga valfardsverksamheter: skola,
socialtjénst, vard- och omsorg, hilso- och sjukvard
ska styras och samordnas for att fraimja hélsa och
forebygga ohilsa. Detta genom att arbeta mot
gemensamma maél, oavsett verksamhet.

Strategi for hélsa kan sammanfattas i devisen "Lite
bittre varje dag”. Genom att ha gemensamma mal
och indikationer inom alla verksamheter; skola,
socialtjanst, vard- och omsorg, hilso- och sjukvard
skapar vi samsyn kring hur vi ska prioritera. Malen
ar:

En god och jamlik hdlsa

God kvalitet

Hallbart och uthalligt

En av sjukvardens storsta utmaningar ar
kompetensforsorjningen bade nu och i framtiden.



En l6sning &r att patienterna sjilva 6vertar en del av
arbetsuppgifterna t ex provtagningar, inrapportering
av symptom och sjukdomhistoria, boka/avboka
besok, sjalvincheckning, distansmoten med varden
mm. Om manga patienter gor det kommer det att ge
mer tid till patienter med stora behov som behover
fysiska m6ten med sin behandlare.

Den dyraste varden finns pa sjukhus, darfor ar en
overforing av mer vard i hemmen béde av godo for
patienterna och regionen. Digitaliseringen kraver
effektiv samordning av manga funktioner inom
regionen t ex IT-konsulter, likare, sjukskéterskor,
vardutvecklare, jurister, redovisningsekonomer,
kommunikatorer mfl.

Lagen som samverkan vid utskrivning fran
slutenvard och regionens 6nskan om mer vérd i
hemmet kriver samverkan med lanets kommuner.
Det finns samverkansavtal som bade reglerar
samarbetet i praktisk form, ansvarsgranser och
ekonomiska konsekvenser. Bade Region Jaimtland
Hérjedalen och kommunernahar har samma
utmaningar med kompetensforsorjning, ekonomi,
demografi och langa avstand.

Patientsikerhet dr ocksa ett omrade som ar viktigt
ur kvalitets- och medborgarperspektiv. Det handlar t
ex om att varden ska ske hygiensikt, inte orsaka
skador, lakemedelshantering, ge patienten begriplig
information mm.

Under véren 2019 kommer resultat fran
enkitundersokningen Hilsa pa lika villkor att
presenteras, vilket kommer ge bra beskrivning av
hilsan i befolkningen i Jamtlands lan.

2019 och framét kommer det nationella systemet for
kunskapsstyrning att paverka regionens arbetsstt.
Syftet dr att skapa jamlik vard. Ytterligare en
utveckling som kommer att paverka regionens
sjukvard ar det nationella drivkrafterna kring god
och néra vard.

Kompetensforsorjning

Hailso- och sjukvard &r regionens storsta
verksamhet. Den ar kunskapsintensiv och darmed
blir kompetens en avgorande faktor for att lyckas
med uppdraget. Yrkesgrupperna inom hélso- och
sjukvard ar relativt stora varav de storsta ar
sjukskoterskor inkl barnmorskor, specialistutbildade
(ca 1300), underskoterskor, skotare, barnskotare,
ambulanssjukvardare (ca 700) och likare (ca 500
totalt). Konkurrensen inom ménga yrkesgrupper ar
hog, frén andra landsting och regioner, lokalt fran
kommunerna i lanet samt privata arbetsgivare som t
ex bemanningsforetag. Rekrytering enbart kommer
inte att 16sa framtida kompetensforsorjning.
Regionens personalomsittning 2017 visar pa att
ytterligare fokus maste ligga pa att
kompetensutveckla och att behalla personal.

Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare ar en del i
det men arbetet med att behélla medarbetare
handlar om allas engagemang.

Det dr inte bara offentlig sektor som har
rekryteringsproblem, det har ocksa naringslivet. God
tillgéng till utbildning och fortbildning kan vara
avgorande for den enskilda individens majlighet till
arbete — och dven en forutsattning for naringslivets
och foretagens mojlighet till rekrytering och tillvixt.
Hir har regionen ocksa en viktig roll att spela.

Digital utveckling

Den digitala utvecklingen ar just nu snabb och har
stor betydelse for utvecklingen av Region Jamtland
Hirjedalens samtliga verksamheter, bade inom
sjukvarden, kommunal verksamhet och néringslivet.
Det ar viktigt att regionen med sina olika
kompetenser och verksamheter kan stodja denna
utveckling. Medborgarnas redskap for kontakt med
offentlig sektor och informationssikerhet ar viktiga
fokuseringar.

Civil beredskapsplanering

Infor 2019 har alla regioner fatt sdrskilda nationella
uppdrag kring atertagande av det civila forsvaret.
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Bilagor

Bilaga 1: Vision och vardegrund
Bilaga 2: Politisk organisation
Bilaga 3: Policyer och andra av faststéallda styrdokument



Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen,
regionens utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska samman-
hanget och av organisationens uppdrag. Visionen “En region att langta till och
vaxa i” har tagits fram efter en bred demokratisk process och ligger till grund for
organisationens policyer och planer samt for den geografiska platsen Jamtland

Héarjedalen.

Region Jamtland Héarjedalens statliga uppdrag styrs
via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Den
utmaning som Region Jimtland Hérjedalen star
infor &r att genomfora den 6vergripande strategin i
Europa 2020. Ar 2014 startade ocks& EU:s nya
programperiod och genomforandet av flera viktiga
styrdokument - bland annat den nya regionala
utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen
2030 Innovativt & Attraktivt”.

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) gors
prioriteringar inom omraden dér férutsattningarna
ar goda for ett hallbart och expanderande niringsliv
med stor hiansyn till resurseffektivitet, jamstélldhet,
mangfald, god folkhélsa och ungas majligheter.

Region Jamtland Hérjedalen ska arbeta for att
uppfylla prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — bade genom sina egna
verksamheters agerande och genom att inspirera och
samla alla organisationer och aktorer i Jimtland
Hirjedalen till gemensamt agerande.

Region Jamtland Héarjedalens verksamhetsmassigt
mest omfattande uppdrag ar halso- och sjukvérd.
Det ar en verksamhet som ska utmairkas av ett
tydligt patientperspektiv, hog kvalitet och ett
flexibelt arbetssitt for att skapa effektivitet och hogt
varde for patienten. Arbetssittet ska préglas av lean-
filosofin dér stdndiga forbattringar dr grunden for
att korta ner ledtider och vintetider.

Region Jamtland Hérjedalen har dven en
overenskommelse med kommunerna om stod i vissa

frégor som ror samarbete mellan kommunerna. Det
handlar om forskning och utveckling, utveckling
inom hélso- och sjukvard, socialtjanst,
utbildningssektorn, miljé och energiomradet.

Vdgen till visionen

”En region att langta till och vixa i” fokuserar
pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvéxt.
Visionen har flera dimensioner — det handlar dels
om att f& fler méanniskor att bo och arbeta i Jamtland
och Hirjedalen. Det handlar om att turism och
foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocks& om
att de som valjer att bo i och bestka Jaimtland och
Hirjedalen ska finna virden har som okar
mojligheten att kunna vixa som méanniska.

Naturvirdena i Jimtland Harjedalen ar valkanda
och har sedan linge ett stort attraktionsvirde.

For att nirma oss visionen kravs att savil Region
Jamtland Hérjedalen och andra organisationer och
aktorer i Jamtland och Hérjedalen aktivt visar pé de
styrkor som dven finns inom andra omréden till
exempel forskning, utbildning och utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska priglas av
vilkomnande, handlingskraft och péalitlighet.
Organisationens och platsens kommunikation ska
bidra till att bade Region Jimtland Hérjedalen som
organisation och Jimtland Harjedalen som plats
upplevs vara i rorelse framat.
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Vardegrund

"Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla
med respekt for alla manniskors lika vérde, visa fértroende for andra och utga fran
en helhetssyn pa regionen och de som regionen é&r till for.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens vardegrund.
Viardegrund, vision och kiarnvarden kan ibland vara svéra att skilja fran varandra.

Viardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig fran
annan offentlig verksamhets grundvérderingar. Det som skiljer Region Jamtland Harjedalen frén andra
regioner och/eller landsting &r visionen och kdrnviardena.

Visionen och kédrnvardena har sin utgéngspunkt i virdegrunden och de olika delarna méste alltid f6ljas &t och
tala samma sprak. I marknadsforing av organisation och plats ar det verksamhetens kdarnvarden som
kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran gemensamma varderingar och ett gemensamt
forhallningssatt — i det ingar savil vardegrund som karnvarden och vision. Det till grund for alla méten i
vardagen och handlar om etik och moral och det ansvar som alla medarbetare har att virna om demokratin.
Region Jamtland Héarjedalens vardegrund bygger pé de sex grundliggande principer som géller for all
offentlig verksamhet i Sverige.
¢ Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.
e Legalitet - den offentliga makten utévas genom lagarna.
e  Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta
saklighet och opartiskhet.
e  Fri asiktsbildning
¢ Respekt for alla méinniskors lika virde och for den enskilda minniskans frihet och
virdighet.
o Effektivitet och service.
Respekt dr den grundlaggande véarderingen. Det innebir att alla ska behandlas lika oavsett kon, alder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning, funktionsnedséttning, konsidentitet och
konsuttryck - och att olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Fortroende innebar 6msesidig
tillit, och skapas genom arlighet och respekt. Helhetssyn innebér att utga fran de som Region Jamtland
Harjedalen ér till for och se till hela ménniskan och hennes behov samt till hela verksamhetens bésta.

Nir det galler hilso- och sjukvarden bygger Region Jamtland Hérjedalens synsétt pad manniskors lika vérde,
och pé att resurserna satsas dir behoven ar storst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos
dem som inte sjédlva formar gora sig horda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jimtland Hérjedalens arbete priglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter
inom organisationen och dels med externa partners. Det forutsitter att skillnader i kultur och vérderingar,
som véxt fram under lang tid, kan 6verbryggas och att det skapas en gemensam grund for att gé vidare.

Region Jamtland Héarjedalen ska vara en tillgdnglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i ménga
av de mal och virden Region Jimtland Harjedalen jobbar efter dr regionen beroende av ett gott samarbete
med andra organisationer.

Region Jamtland Héarjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad mojlighet till insyn och delaktighet i
organisationens verksamhet. Det r ocksa viktigt att synliggora demokratin inom de egna verksamheterna. I



kommunikationen, bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jamtland
Hairjedalen &r en politiskt styrd organisation.

Med vardegrunden som utgangspunkt ska Region Jadmtland Harjedalen sténdigt arbeta for att ALLA alltid
ska inkluderas — och alla betyder verkligen alla. For organisationens arbete med Gvergripande mal innebér
det att kvinnors, méns, flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, méjligheter och
skyldigheter ska vara likvardiga. Dar ar det ocksé viktigt att tdnka péa att utsatta grupper kan vara olika och
forandras over tid.
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Bilaga 2: Politisk organisation

De fértroendevaldas roll ar att ta stallning till och besluta om Region Jamtland
Harjedalens évergripande mal, fordela resurser och folja resultaten i férhallande till
de uppsatta malen. I regionfullméaktiges arbetsordning och reglementena for
styrelsen och ndmnderna framgar det vilka uppgifter och ansvarsomraden
regionfullmaktige, regionstyrelsen och namnderna har.

Regionfullmiktige faststiller Region Jaimtland
Hirjedalens vision och strategiskt 6vergripande mal.
Fullméiktige beslutar ocksa om ekonomiska ramar
for verksamheten och faststiller budget for Region
Jamtland Hérjedalen. Det ar ocksa fullmaktige som
beslutar hur hog skattesatsen ska vara och vilka
avgifter och taxor organisationen ska ta ut.

Regionstyrelsen och de olika namnderna har
tillsammans uppdrag att verkstalla
regionfullmaktiges beslut. Styrelse och nimnderna
faststéller verksamhetsplaner som utgar frén de
strategiska malen kopplat till deras olika
verksamhetsomréden.

Regionstyrelsen dr det ledande politiska
forvaltningsorganet med ansvar for hela
organisationens utveckling och ekonomiska
stillning.

Styrelsen ska leda och samordna planering och
uppfdljning av regionens verksamheter och
ekonomi. Styrelsen ska ocksa utova uppsiktsplikt
over naimnder, bolag, féreningar eller stiftelser. I
styrelsens uppgifter ingér att leda hilso- och
sjukvarden och tandvarden vad avser bestéllning av
vérd och tandvard enligt valfrihetssystem. Samt
fragor som ror lagen om lakarvardserséttning och
lagen om ersittning for sjukgymnastik. Styrelsen
ansvarar ocksa for regionens fastigheter och
ledningen av den civila hélso- och sjukvarden samt
den 6vriga verksamheten for det civila forsvaret som
regionen ska bedriva. Inom regionstyrelsens ansvar
finns ocksé fragor om fastighet, forskning och
utveckling, 6vergripande fragor om folkhilsa,
jamstalldhet, mangfald och integration.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska leda hilso-
och sjukvérden och folktandvérden inom regionen
utom vad avser bestéllning av vard och tandvérd
(regionstyrelsens ansvar).

Niamnden ska ocksa leda verksamheten inom
regionen enligt 22 § lagen om st6d och service till
funktionshindrade. Vidare ar nimnden
utbildningssamordnare inom halso- och sjukvarden
sasom regional ldakarutbildning och utbildning av
andra yrkesgrupper, ansvara for sjukresor samt
inom sitt verksamhetsomrade ansvara for
internationella fragor, halso- och sjukvardsrelaterad
folkhilsa, forskning- och utveckling och fragor om
jamstalldhet, mangfald och integration.

Regionala utvecklingsnimnden har hand om
de regionala utvecklingsfragorna och ansvarar for de
regionala utvecklingsuppgifterna som f6ljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
Néamnden ansvarar ocksa kulturverksamhet,
fordelar bidrag och fullgor uppgiften som regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska ocksé arbeta
med internationella fragor, fragor om folkhilsa,
utom hilso- och sjukvérdsrelaterad folkhilsa. Andra
uppgifter dr klimat, energi och miljo, ur ett regionalt
perspektiv, jamstilldhet- och méngfald ur ett
regionalt perspektiv enligt uppdrag fran staten och
forskning och utveckling. Nimnden ar ocksa styrelse
for folkhogskolorna. Utifrén sina uppgifter har
namnden bade en bestallar- och en utforarroll med
fokus pa medborgarnas behov, till exempel vad
géller infrastruktur, samt fokus pa verksamheten
utifran nimndens utvecklingsansvar.

Patientnimnden har till uppgift ar att pa lampligt
sétt hjédlpa patienter att fora fram klagomal och
synpunkter till virdgivaren och f& klagomalen
besvarade. Patientndmnden ska hjalpa patienter att
fa den information de behéver for att tillvarata sina
intressen i hdlso-och sjukvarden. I uppdraget ingér
dven att frimja kontakterna mellan patienter och
vardpersonal, rapportera iakttagelser och avvikelser
till vdrden, samt informera allménhet, hilso-och
sjukvéardspersonal och andra om sin verksamhet.



Patientndmnden ska bidra till kvalitetsutveckling,
hog patientsékerhet och till att hdlso-och sjukvarden
anpassas efter patienternas behov och
forutséttningar. Detta genom att anvinda
patientberittelser och genomf6ra analyser av
inkomna klagomal. Ett ytterligare uppdrag ar att
utse stodperson till patienter som tvangsvirdas.

Gemensamma nimnden for samverkan inom
drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner. Naimnden ar gemensam
mellan regionen och kommunerna i Jamtland
Hirjedalen. Den gemensamma ndmndens uppgift ar
att for de samverkande parterna utféra sddana
sarskilda, specificerade uppdrag bestdende av intern
service och st6d, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas
verksamheter for vilka uppdrag lamnas till nimnden

Patientnamndens
forvaltning

av tv4 eller flera samverkande parter och som
ndmnden accepterar genom sirskilt beslut.

Gemensam nimnd avseende samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution
av sjukvardsprodukter. Namnden dr gemensam
mellan regionen och kommunerna i Jaimtland
Hirjedalen. Den ansvarar for att pa affarsmassiga
villkor svara fér samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter
samt erbjuda hjdlpmedel for funktionshindrade.

Region Jiamtland Hirjedalens
samverkansrad ar ett organ foér samverkan med
kommunerna i Jamtland Hérjedalen i frégor som ar
av gemensamt intresse.

Revisionskontoret

N . -

Tillganglighetsrad
Pensionarsrad

Regionens
samverkansrad
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Bilaga 3: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de lansovergripande dokumente n sd har i ménga fall &ven andra aktorer, exempelvis lanets
kommuner, lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sé vidare varit delaktiga i
processen att ta fram dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jimtland Hérjedalen bildades
2015 och som faststélldes av regionforbundets styrelse giller 4ven Region Jamtland Harjedalen.

2025 (Innovationsstrategi)

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Bredbandsstrategi for 2014-2020 RS/2013-64 Regionférbundets
Jamtlands lan - mot 2020 styrelse

Ny under v8ren

2019
Folkhdlsopolicy for Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige
lan 2016-2019 2016-10-19,

§ 142
Innovativt Jamtland Hérjedalen | 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets

styrelse

inflyttning och forbattrad
integration 2015-2020

(integrationsstrateg)

Jamtland Harjedalen 2030 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets
Innovativt och attraktivt styrelse
(Regional utvecklingsstrategi) Ny under hésten
2020
Jamtlands lans ungdoms- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets
strategi 2014-2020 styrelse
Klimatstrategi for Jamtlands 1an | 2014-2020 423-1574-2014 Lansstyrelsen
2014-2020 Ny under v8ren
2019
Kulturplan fér Region Jamtland | 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullmaktige
Harjedalen 2019-2022 2018-11-20,
§ 154
Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige
for Jamtlands lan 2018-11-20,
§ 151
Mat- och livsmedelsstrategi RUN/294/2017 Regionfullmaktige
2018-06-20,
§ 93
M3l for gemensam halso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstings
sjukvardspolitik i Jamtlands l&n fullmaktige och
2014-2025 lanets samtliga
kommuner under
2014
Program for Europeiska 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
regionala utvecklingsfonden
2014-2020
Program fér Europeiska 2014-2020 Regeringen
socialfonden 2014-2020
Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden 2014- styrelse
2020
Regional strategi fér 6kad 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullmaktige

2015-02-11




Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Regionalt tillvaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands lan (RTP) styrelse
Trafikforsdrjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullmaktige
2016-2020 (med reviderat mal 2018-12-11, §
2020) 181
Policyer
Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
och innovationspolicy
Hjalpmedelspolicy fér Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och
Jamtland Harjedalen och ldanets kommuner
ldnets kommuner
Informationssédkerhets- och |RS/937/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
dataskyddspolicy
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Konstpolicy Jamtlands ldns LS/1654/2010 |2013-02-13 Landstingsfullmaktige
landsting Ny ska faststéllas
2019-02-14
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy RS/1534/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Ny ska faststéllas
2019-04-17
Policy for fastighets- och RS/1538/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
lokalférsérjning
Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullméaktige
jamlikhet
Sponsringspolicy fér Region |RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullméaktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy RS/1533/2017 |2017-10-25 Regionfullmaktige
Varumarkespolicy RS/1384/2015 | 2015-11-23-- | Regionfullméaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner

minskade sjukskrivningar och
Okat frisktal

LUP Dnr Faststalld i fullmaktige

Langsiktig utvecklingsplan for |LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushallning RS/337/2015 Reviderad version faststélld 2015-06-

2015-2025 16--17

Langsiktig utvecklingsplan for |LS/1792/2012 2013-11-27

miljo RS/63/2015 Reviderad version faststélld 2015-06-
16--17

L&ngsiktig utvecklingsplan for | RS/67/2015 2015-11-24--25

Andra styrande dokument

finansiering och
skuldférvaltning samt
forvaltning av likviditet och
pensionsmedel

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Finansplan 2019-2021 RS/587/2018 2019-02-15 Regionfullmaktige

Grafisk profil for Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

Jamtland Harjedalen

Halso- och HSN/44/2019 Faststalls varen | Halso- och

sjukvardsnamndens 2019 sjukvardsnamden

verksamhetsplan och utvecklingsnamnden

uppféljningsplan 2019

Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige

for tillgénglig och séker

information inom vard och

omsorg

Planeringsforutsattningar for | RS/518/2018 2018-05-30 Regionstyrelsen

Region Jamtland Harjedalen

2019-2020

Regionplan 2019 RS/2157/2018 2019-02-15 Regionfullméaktige

Regional kris- och RS/1580/2016 2017-08-29 Regionstyrelsen

katastrofmedicinsk

beredskapsplan

Regionala RUN/83/2018 Faststélls varen | Regionala

utvecklingsnamndens 2019 utvecklingsnamnden

verksamhetsplan och

uppféljningsplan 2019

Regionstyrelsens RS/2106/2018 Faststélls varen | Regionstyrelsen

verksamhetsplan och 2019

uppféljningsplan 2019

Reglemente avseende RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullméaktige




Dokument

Dnr

Faststalld

Beslutsorgan

Reglemente for intern kontroll
vid Region Jamtland
Harjedalen

RS/598/2018

2018-06-20

Regionfullmaktige

Reglemente for kulturpris och
stipendier

RS/1109/2018

2018-10-09

Regionfullmaktige

Reglemente for stipendiet
Féretagsam skola Jamtlands
lan

RS/1138/2014

2018-10-09

Regionfullmaktige

Regler for planering och
uppféljning enligt Region
Jamtlands Harjedalens
styrmodell

RS/101/2015

2017-06-21-22

Regionfullmaktige

Regler for Region Jamtland
Harjedalen som &gare i bolag
och medlem i féreningar

RS/467/2015

2016-10-19

Regionfullmaktige

Regler och villkor for bidrag till
externa organisationer

RS/2156/2017

2017-11-28

Regionfullmaktige

Strategi for eSamhallet

LS/1058/2011

2012-02-15

Landstingsfullmaktige
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