S 2019
y” Regionplan

Socialdemokraterna

FRAMTIC

STRATEGIER OCH STRATEGISKA MAL



Innehall

Utveckling, service och trygg sjukvéard

i hela lanet......ccoiiiiiiirrr e 3
Strategiska Mal.....ccoviiinnninn e, 5
Strategiska mal for lanets utveckling.........ceuenus 6
Strategiska mal for god vard............cuuuee 9

Strategiska mal for regionens medarbetare....12
Strategiska mal for ekonomi och

verksamhetsresultat............c.ccoieinienens 14
Planeringsforutsattningar.............c..uv.e. 16

Bilagor......cociiiiiiiiir i 20



Utveckling, service och trygg sjukvard i hela linet

Under mandatperioden 2014-2018 har Socialdemokraterna tagit ansvar i linets
kommuner liksom pa regional och nationell niva Vi har tillsammans mejslat fram
politiska forslag som omsatts i praktiska reformer. Vi kan konstatera att mycket gar dt
ritt hall. Men vi dr langt ifran ndjda.

Var man vixer upp och bor har stor paverkan pa ens framtida hilsa, inkomst och
valmiende. Vi ser dessa skillnader i livsvillkor — och vi vill motverka dem. Darfor slar vi
vakt om den generella vilfirdsmodellen som inkluderar alla och later behoven vara
styrande - inte plinbokens storlek.

Vi behover gora det mer attraktivt £6r fler att vilja bo kvar alternativt flytta till linet.
Genom att bidra till en breddad arbetsmarknad, fler bostidder och goda
utbildningsméjligheter skapar vi ett 6kat intresse f6r linet. Nar vi talar om vikten av
utbildning och bildning handlar det inte bara om hojda kunskapsresultat och bittre
matchning, utan om att utbildning dr sammankopplat med hilsan och synliggor ett
klassperspektiv — ju ligre utbildning desto simre hilsa. Utbildning/bildning har ocksa
en konsdimension; fler kvinnor 4n min vidareutbildar sig. Darmed far fragan ocksa ett
jamstilldhetsperspektiv — utéver det som ror varden.

Tillgangen till kultur, att uppleva eller sjilv utéva kultur, har ocksa betydelse f6r en god
hilsa och vi virnar att alla oavsett inkomst ska ha tillgang till kultur. Ett aktivt
toreningsliv dr ocksa positivt, till exempel idrotts- och pensionirsaktiviteter. For
mojligheterna att bo 1 hela linet beh6vs det jobb och sysselsittning inom rimligt
pendlingsavstand och fungerande kommunikationer. Att ta vara pa den kompetens och
vilja till arbete, som vara nya svenskar har, blir allt viktigare 1 ett lin med en starkt
aldrande befolkning. Dirfor dr integrationsarbetet, pa alla nivéer, en 6verlevnadsfraga
tor varden och omsorgen.

Klimatpaverkan och férindringarna som de medfor dr en stor utmaning.
Besoksnaringen ér viktig f6r regionen samtidigt som transportsektorn stir for de storsta
klimatpaverkande utslippen. Turismen 4r ocksa ett exempel pa ett omrade som
paverkas av klimatforindringarna genom kortare vintersasonger. Vi vill se ett fortsatt
arbete kring energieffektivisering inom byggande, resande och boende.

En trygg och tillginglig sjukvard, priglad av hég kvalitet, nira medborgarna - det dr var
vision for hilso- och sjukvirden 1 Jamtlands lin. For oss socialdemokrater dr det
viktigaste att det alltid dr vardbehovet som styr vem som fér hjilp forst, nir resurserna
fordelas.

Kvalitén pad svensk sjukvard star sig mycket bra vid internationella jimfdrelser.
Sjukvirden i Region Jimtland Hirjedalen haller ocksa den en hog standard. Var region



ar bland de basta 1 landet pa forlossningsvard och vi ligger i framkant nér det giller att
anpassa sjukvarden utifran digitaliseringens och den nya teknikens méjligheter. Nir vi
blickar framat vill vi fortsitta det férindringsarbete som regionen har paborjat med att
fora sjukvarden nirmare invanarna. Linets 29 hilsocentraler 4r en grundbult i vart
arbete med att frimja god folkhalsa, tidiga insatser och att underlitta f6r manniskor med
stora vardbehov.

Vi vill fortsitta arbetet med att utveckla primérvarden. Region Jaimtland Harjedalen har
redan utrustat 17 hilsocentraler med hilsorum, vilket mojliggdr f6r besokare att utfora
enklare egenkontroller, som att ta sitt blodtryck, viga och mita sig. samt hitta
information och inspiration for att kunna leva ett hilsosammare liv. Utveckling av de
virtuella jourrummen dir patienter kan gora likarbesok via videolidnk gor att patienter
med kroniska sjukdomar sjilva kan mita sina virden i hemmet. Satsningarna inom
digitalisering och e-hilsa for att varden ska kunna utféras i hemmet eller sa nira hemmet
som moijligt maste fa fortsitta. Vi vill ocksa inf6éra patientkontrakt, en plan som utgar
fran patientens behov och stirker patientens stillning samt sakerstiller vard inom rimlig

tid.

Genom regionens nya politiska organisation synliggérs folkhalsoarbetets olika
perspektiv, det strategiskt Overgripande (regionala utvecklingsnimnden) det medicinska
(hilso- och sjukvardsnimnden) samt det férebyggande (regionstyrelsen).
Folkhilsoarbetet dr en central del av ett friskare samhille.

Genom att ge personalen bra arbetsférutsittningar och ge Region Jamtland Hirjedalens
medarbetare méjlighet att anvinda hela sin medicinska kompetens kommer kderna att
kortas. Ritt vard, pa ritt niva, i ritt tid, for vara patienters bista. Invanare och besokare i
vart lin ska kunna kidnna sig trygga med att varden finns nir de behéver den.

Socialdemokraternas fullméaktigegrupp
Region Jimtland Hérjedalen

%Uﬁﬂ%&w

Ann-Marie Johansson, regionrad



Strategiska mal

I det har kapitlet redovisas strategiska mal for Region Jamtland Harjedalen 2019. Malen visar
den nya politiska viljeinriktningen och prioriteringar for kommande ar. Avsnittet &r indelat i
perspektiven samhalle, patient, medarbetare och verksamhetsresultat med en strategi for varje
perspektiv. En utgdngspunkt i arbetet med att ta fram malen har varit de
planeringsforutsattningar som regionstyrelsen faststallt (se sid 13). I nasta steg ska
regionstyrelsen och namnderna verkstélla de strategiska malen genom att besluta om
resultatmal. De politiska malen &r sedan utgdngspunkt for utvecklingsomraden och aktiviteter i
regiondirektdrens direktiv for verksamhetsplaner och férvaltningsomradenas verksamhetsplaner.

Fran 2020 kommer regionplanen att innehalla mal fér en trearsperiod precis som tidigare.



Samhallsperspektivet ska spegla befolkningsaspekter dér regionen kan

bidra. Har samlas mal:
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Inom det regionala utvecklingsuppdraget

Med fokus p& folkhélsa

Med fokus pd resursanvandning

Med fokus p& miljé

Med fokus p& ett jamstéllt och jamlikt samhalle

Fér samverkan med andra

Strategiska mal for lanets utveckling

— Fler i jobb, fler invanare
— En I3ngsiktigt hallbar region
— Fossilbranslefri region 2030

Jamlik och jamstalld region
Ett rokfritt 1an

Fler i jobb, fler invanare

Region Jimtland Harjedalen ska ta tillvara den
kraft och kreativitet som finns bland féretag och
medborgare s att naringslivet kan blomstra och
utvecklas. Turism och besoksniring, jord- och
skogsbruk samt tillverkningssindustri &r lanets
basniringar. Det finns stor utvecklingspotential i
savil de traditionella foretagen som i nya
innovativa.

Ett centralt omréde ar arbetet med &r
kompetensforsorjning. Region Jamtland
Harjedalen har dar ett viktigt uppdrag. Dar ingar
exempelvis samverkan med foretag, att nyttja
folkhogskolorna och samarbeta med
universitetet.

En gynnsam utveckling och tillvéxt i Jaimtland
Harjedalen méste ta tillvara all kompetens och
frimja majligheter till sysselsittning for alla
invanare, antingen som anstéllda eller som
foretagare. Det dr angeléget att skapa natverk och
motesplatser mellan arbetstagare och
arbetsgivare inom bade naringslivet och offentlig
sektor.

Region Jamtland Hérjedalen ska stiarka
samverkan och utveckling med kommunerna,
andra aktorer inom och utom lénet. Regionen
ska utveckla arbetssitt och strukturer som stodjer
utbyte, natverkande och samordning av insatser,
samt utvecklingen av nya kreativa motesplatser
och framja utvecklingen av miljéer for forskning
och utveckling. Léanets intressen ska tas tillvara i
nationella och internationella ssmmanhang.

Forbattrad och samordnad infrastruktur
Kultur for ett rikare liv i hela regionen

Regionen ska stimulera till flera fiansiella
16sningar for smaféretagande och landsbygdens
utveckling.

Region Jamtland Héarjedalen har det regionala
utvecklingsansvaret och ansvar for de
regionalpolitiska medlen. Ett ansvarsfullt
uppdrag med stor betydelse for var regions
utveckling, dar jamstilldhets- och
héllbarhetsperspektiven alltid ska finnas med.

For att kunna bo, leva och bedriva
naringsverksambhet i hela lanet ska Region
Jamtland Harjedalen vara aktiv i arbetet med det
Regionala serviceprogrammet och stétta
kommersiell service.

Mainniskors engagemang kring integration méste
stottas av samhéllet. Civilsamhallet med enskilda
invénare och foreningar ar nyckeln till att skapa
trygghet och 6ppenhet som gor att manniskor
som kommer till oss blir sedda som ménniskor
och inte som ett hot.

Arbetsmarknaden maste snabbt 6ppnas upp for
praktikplatser och dar ska Region Jamtland
Harjedalen som arbetsgivare vara vialkomnande
och aktiv.

En langsiktigt hadllbar region

Jamtland Harjedalen ska vara en héllbar, modern
och framtidsinriktad region. Att vara en
langsiktigt hallbar region innebar att séval
miljomassigt hallbar som socialt och ekonomiskt



héllbar. En langsiktigt hallbar region betyder
ocksé en region priglad av jamstélldhet och
jamlikhet. Det ar da ocksé viktigt med barns och
ungas majlighet att péverka utvecklingen. Detta
ar stora utmaningar for regionen.

Under 2019 ska den Regionala
utvecklingsstrategin revideras. Det arbetet ska
praglas av bred delaktighet frén hela lanet.
Landsbygd saval som stad, naringsliv, bade dess
organisatoriska foretradare och enskilda
foretagare, samt foreningsliv, akademi och
enskilda medborgare ska ges moéjlighet att bidra.

Fossilbranslefri region 2030
Klimatfragan ar en 6desfraga dar vi alla har ett
gemensamt ansvar for att né 16sningar. I
Jamtlands lan kommer genomsnittstemperaturen
att 6ka fram till &r 2100 och oavsett hur mycket ar
det en stor forandring inom en kort tidsrymd. De
barn som fods nu kommer att uppleva det. Den
insikten méste paverka beslutsfattande och
agerande fran Region Jimtland Harjedalen.
Malet att vara en fossilbranslefri region 2030
kommer att fa daglig paverkan pé regionen och
dess invanare.

Transportsektorn stér for de storsta
klimatpaverkande utslappen. Darfor ar
omstallning till fossilbranslefria transporter ett
prioriterat omrade. En del i omstéllningen &r ett
fortsatt arbete kring energieffektivisering inom
byggande, resande och boende.

Forbattrad och samordnad

infrastruktur

Tillgdngen till bra mobiltackning och bredband
med hog hastighet ar en avgorande faktor for
lanets utveckling. Bredband mgjliggor bade
arbete och studier pa distans. Med regionens
geografi ar det en nédvandighet.
Forutsattningarna att bygga ut bredband varierar
ilanet och det finns stora omraden dar det inte
finns kommersiellt intresse. Utbyggnaden av
bredband ska fortsatta for att uppné de nationella
malen. God mobiltickning i hela regionen,
inkluive fjéll och skog, ar ocksé av hogsta
betydelse for boende, niringsliv och besokare.

Region Jimtland Harjedalen har ett viktigt
uppdrag att frimja 6kad tillganglighet i, till och

fran lanet for invanare, naringsliv och besokare. I
organisationen ska vi arbeta for ett
sammanlédnkat, hallbart och granséverskridande
transportsystem for tillvaxt och tillganglighet

De anslag Trafikverket far, framfoérallt for
véagarna i Jamtland Harjedalen, &r otillrackliga.
Det ar ett stort pedagogiskt arbete att forklara for
regering och riksdag att berakningsgrunderna
maste forandras sa att antal kilometer och
maéangden trafik rdknas in nir staten fordelar
resurser. En tredjedel av Trafikverkets vagnat i
Jamtland Harjedalen bestar av grusvagar. Det
kravs en ordentlig satsning fran statens sida for
att gora dessa vigar moderna och trafiksdkra aret
om. Regionen ska fortsétta att pdverka trafikverk,
regering och riksdag for storre anslag.

Géng- och cykelvégar ar viktiga av séval halso-
som miljoskal.

Lobbyarbetet for att utveckla tagtrafiken, inkl
nattégen, ska fortsitta. Lanet behéver ocksa en
tagtrafik den ndrmaste végen till huvudstaden,
Norra stambanan via Ljusdal och Bollnis.
Inlandsbanan ar en viktig jarnvag med stor
utvecklingspotential. Framforallt nar det géller
godstransporter skulle Inlandsbanan kunna spela
en dnnu storre roll.

For att fa till en samsyn kring Jamtland
Harjedalens viktigaste utvecklingsfragor och dess
geografiska lokalisering bor arbetet med
"Strukturbild Jamtland Hirjedalen” fortsatta.
Syftet ar att 6ka samverkan och stirka kopplingen
mellan kommunal fysisk planering, regionala
utvecklingsfragor och regional
infrastrukturplanering.

Kollektivtrafik har ldnge praglats av att i stort sett
begransas till arbets- och skolpendling. Det
riacker inte for en modern och utvecklad
kollektivtrafik som fungerar dven pa
landsbygden. Det ar hog tid att finna nya former
for kollektivtrafik aven dar kollektivet ar litet.

Kultur for ett rikare liv i hela
regionen

Kulturen kan ses ur olika perspektiv, dar kraften
som regional utvecklare bara ar den enaa viktiga
sidan och kulturens egen kraft ar en annan viktig
del. Kultur ar det kitt som héller oss manniskor
samman och som far oss att véxa och utvecklas.



Ett kulturliv dér alla ar valkomna och kan delta ar
en viktig kraft for ett samhaélle som héller ihop pa
lang sikt. Skapargliadje frodas i frihet. Ett myller
av konstnarliga och kulturella uttryck visar pé
vidden av méansklig kreativitet och
forestallningsforméga. Det ar en rikedom.

Kulturens roll och kopplingen till hélsa véacker allt
storre intresse. Kulturella upplevelser och eget
skapande kan forebygga och rehabilitera ohélsa.
Konst och kultur kan dessutom anviandas som ett
komplement till traditionella
behandlingsmetoder, exempelvis genom kultur
och fysisk aktivitet pa recept.

Ett omréde inom filtet kultur och halsa ar kultur
for seniorer. Dar har Region Jamtland
Hérjedalen en utmaning i att frimja aldre
kvinnors och mins mojlighet till delaktighet och
medskapande i kulturlivet.

Regionen ska ocksé frimja den sydsamiska
kulturen. Gaaltije, sydsamiska kulturcentrum
spelar en viktig roll for den sydsamiska kulturen i
vér region och regionen ska arbeta for att Gaaltije
ocksa ska bli ett nationellt resurscenter for
sydsamiskt sprék och kultur.

Region Jaimtland Harjedalen ska erbjuda ett fritt,
oppet och levande kulturutbud i hela Jamtland
Harjedalen. Minst 50% av regionens kulturutbud
ska ges utanfor Ostersund och 50% ska rikta sig
mot barn och unga.

Programmet med Artist in Residence ska utokas,
dvs att kulturutévare inom scen-, bild- eller
filmkonst far maojlighet att bo och verka under en
period i lanet.

Jamlik och jaimstalld region

Ett konsekvent och systematiskt arbete med
jamstalldhetsintegrering innebar att ett
jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande. Det giller pa alla nivéer och i alla
steg i processen for de aktorer som normalt deltar
i beslutsfattandet. Det ska inkludera alla aldrar s&
att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha
samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter
inom livets alla omrdden. Samma géller d&ven
personer med funktionshinder, HBTQ- och
transgenderpersoner och andra marginaliserade
grupper. Region Jimtland Harjedalen ska ocks&

verka for att samhallet i stort ar ett foredome nér
det gilller jamlikhet och jamstalldhet.

Ett rokfritt 1an

Ett aktivt folkhélsoarbete samt en god och
effektiv vard ar tillvaxtfaktorer for hela Jamtland
Harjedalen som bidrar till en friskare befolkning.
Folkhélsa ar viktigt att arbeta med pa ett
systematiskt och mélinriktat sidtt som ska vara
hélso- och sjukdomsférebyggande och dar det ar
mojligt dven framjande for att stadkomma en
god och jamlik halsa for hela befolkningen.

En av de enskilt hédlsoskapande atgéarder regionen
ska arbeta med ar att skapa ett rokfritt 1an.
Arbetet med att uppna ett rokfritt Ian kommer att
vara positivt for invanare och besokare. For att
lyckas uppné ett rokfritt 1an behovs att alla
bidrar, invinare, besokare, foreningar,
studieférbund, foretag, myndigheter, kommuner
och Region Jamtland Hérjedalen.

Att skapa ett rokfritt lan &r ett bidrag for jamlik
hélsa hos man och kvinnor, flickor och pojkar,
mellan generationer och mellan 14g- och
hogutbildade. Ett rokfritt 1an sanker
sjukvardskostnaderna och bidrar till minskade
halsoklyfter mellan samhillsklasser. Vi kommer
ett steg ndrmare regionens vision ”En region
att liangta till och vixai”.

Andra sétt att bidra till folkhdlsan &r att
patientforeningars och brukarrédens
kompetenser ska tas tillvara. Forebyggande
arbete for att vara ungas psykiska hilsa forbattras
samt minskad droganvandning behover ske i
utvecklat samarbete med olika aktorer,
framforallt skolan. Namnas kan samarbetet for
drogfrihet bland unga som sker mellan
ungdomar, forildrar, Ostersunds FK, IFK
Ostersund och Ostersunds Basket under Team
1217. Kulturens och idrottens betydelse for
folkhélsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte
underskattas.



Patientperspektivet ska fnga patienternas uppfattning
om och medicinska resultat av given vard.
Har samlas mal:
v Dér patienter sjélva varderar varden
v Med fokus medicinsk kvalitet
v Ovriga m3l med syfte att erhlla ett stabilt
eller battre arbetssatt som i nasta steg blir
béattre for patienten och medverkar till en
jamstalld och jamlik vard.

Strategiska mal fér god vard

— God, néra och trygg vard pa patientens villkor

— Forbattrad tillganglighet

— Vard efter behov - jamlik och jamstalld
— Mer professionell vard i hemmet eller s ndra hemmet som

méjligt

— Ta vara pa digitaliseringens férdelar i sjukvarden

God, ndra och trygg vard pa

patientens villkor

Region Jamtland Harjedalen lagger 2019 en
storre andel av sjukvérdens resurser till den
nira sjukvarden/primarvarden an tidigare.

En néra sjukvérd innebar att virden ska utgé
fran den enskilda individen och att manniskor
ska ha inflytande 6ver sin vard. God vérd
innebér att leva upp till Socialstyrelsens krav
pé siker, kunskapsbaserad, effektiv och jamlik
vérd i rimlig tid.

Den svenska hélso- och sjukvarden ar sedan
lang tid tillbaka fokuserad pé vérd i
sjukhusmiljé. Vard i sjukhusmiljo ar dyr att
driva och blir ofta splittrad for patienten. For
patienterna ar det teamet pé hilsocentralen
som utgor den viktiga kontaktpunkten med
véarden. Darfor ska alla patienter ha ratt till en
fast vardkontakt i primarvarden.

Priméarvérden ska bli den sammanhéllande
lanken for patienten. Den ska ha ett storre
ansvar och en mer samordnande roll i
sjukvérden. Ett utokat ansvar for
priméarvérden ar dartill en naturlig del i att den
medicinsk-tekniska utvecklingen gor att en
storre andel slutenvard flyttas 6ver till
Oppenvarden.

Kontinuitet i form av att de patienter som har
manga vardkontakter far traffa samma ldkare
ar en prioriterad fraga for en nara sjukvard.

Oavsett manniskors bostadsort, utbildning,
kon, etniska eller socioekonomiska bakgrund
ska varden finnas nira, vara tillgdnglig och
hélla god kvalitet.

Barns basta ska komma i férsta rummet och
Barnkonventionen ska genomsyra alla
verksamheter. Den vixande psykiska ohélsan
hos barn och ungdomar ar ett stort problem.
Primérvéarden och ungdomsmottagningarna ar
ett mycket viktigt st6d for lanets ungdomar och
ska fortsitta utveckla sitt arbete med att fraimja
fysisk och psykisk hilsa liksom sexuell och
reproduktiv hélsa och rattigheter hos unga.
Ungdomsmottagningens verksamhet ska
fortsatta att utveckla ett strukturerat och
mélmedvetet sitt att forbattra jamlikt och
jamstéllt bemotande till ungdomar.

Psykisk ohilsa bland vuxna ar dven det ett
véaxande problem dér depressioner och
stressrelaterade symptom okar.
Tillgangligheten till ratt vard vid psykisk
ohélsa méste 6ka for savil unga som vuxna.

Familjecentralernas roll att vara sévil
hélsoframjande som kunskapscentra och
gemenskap for barn och vuxna behover tas
tillvara och ges majlighet att utvecklas.

Samarbetet mellan kommunerna och Region
Jamtland Harjedalen behover fordjupas nar
det giller barn, unga, dldre och utsatta
grupper. I det ska ett gemensamt agerande



prioriteras sa kan man tidigt forebygga
problem som idag ofta resulterar i
orosanmalningar, psykisk ohilsa och vald. I
samarbetet ingar utveckling av
familjecentraler, en sammanhallen barn- och
elevhilsa samt ungdomsmottagningar.

Sjukvarden stér pa sikt infor mycket stora
utmaningar, bland annat kroniska sjukdomar
och tilltagande hilsoklyftor. Behovet av
nytdankande och reformer &r darfor fortsatt
mycket stort och fér inte tappa styrfart av en
hért och anstrangd ekonomi i Region Jamtland
Harjedalen.

Regionen ska @ven i fortsattningen arbeta for
en ratt och restriktiv antibiotikaforskrivning
och god vérdhygien for att motverka
antibiotikaresistens.

Det paborjade virdegrundsarbetet ska
fortsitta utvecklas. Alla medarbetare ska ges
mgjlighet till normmedvetet agerande.
Normmedvetenhet betyder att forsté att
gynnas av rddande normer medan andras
mojligheter och t.o.m. rattigheter begrénsas av
dem. Ett bra bemo6tande med respekt lagger till
grund ett bra arbetsklimat.

Forbattrad tillganglighet
Vardgarantin for forsta besok och till
behandling ska uppfyllas liksom kontakt
samma dag och tid for besok inom 3 dagar
inom priméarvirden. Medborgarna ska ocksé
ha korta svarstider hos 1177 och bra
information pa nitet (vrdguidens regionala
sidor). Det ar en utmaning for Region
Jamtland Harjedalens specialistvard pa
sjukhuset som idag ligger bland de sdmsta i
Sverige.

Regionen ska pa olika satt framja och utveckla
den offentligt drivna varden for att skapa
sammanhéllna virdkedjor och ut6ka och nyttja
priméarvardens kunskap och nérhet. Genom
att, i samarbete med kommunerna skapa mer
anpassade insatser som hemvérd/hemsjukvard
eller observationsplatser nara méanniskor, 6kar
tryggheten nir varden har ett helhetsansvar.
P4 s satt skulle ménga skora dldre kunna

slippa lnga transporter och vantetider pa
akuten for att sedan skickas hem igen.

Vard efter behov - jamlik och

jamstalld

Vard ska ges efter behov.Varden ska vara
jamlik och jamstalld fér kvinnor, mén, flickor,
pojkar, utrikesfodda och inrikesfédda, oavsett
funktionsnedsittning, sexuell 1aggning,
konsidentitet eller uttryck, alder, kulturell
bakgrund, utbildning, bostadsort, religion,
ekonomiska forutséttningar eller annat.

I ett jamstallt samhalle behandlas vi utifrdn de
individer vi ar, inte utifrin vilket kon vi har.
Flera studier visar att varden inte alltid ar
jamstalld. Kvinnor och mén ska ha likvardiga
rehabiliteringsinsatser. Kvinnornas
lakemedelsbehandlingar och upplevelser i
varden behover analyseras och atgardas.
Varden ska vara jamlik och rattvis fér kvinnor
och maén, flickor och pojkar, oavsett
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller
konsidentitet och oavsett religion eller
etnicitet. Varden ska vara tillganglig,
behovsanpassad, effektiv och vara av god
kvalitet.

Ytterligare en dimension av jamlik vard ar att
den ges pa lika villkor i hela lanet dvs
geografiskt.

Det ar viktigt att ta tillvara patienters
synpunkter pd varden genom att méta
patientndjdhet och bevaka klagomal och
synpunkter till patientndmnden.

Ta vara pa digitaliseringens

fordelar i sjukvarden

Tillgdngen till nara vard i hela Jamtland
Harjedalen ar en viktig fraga idag och i
framtiden. Regionens glesa samhéllsstrukturer
skapar bade utmaningar och mojligheter. Med
dagens digitalisering och teknikutveckling har
en spannande framtidsresa borjat. Alltmer
vérd kan ske i hemmet eller i narmiljon och for
en vidstrackt region som vér ar det fantastiska
mojligheter.

Genom bland annat sé kallade virtuella
hélsorum och virtuella akutrum, dar en
specialistldkare finns med via videolank, kan



patienter f& hjalp med olika vardbehov i
anslutning till sin halsocentral, till exempel
kan personer med kroniska sjukdomar kan
sjdlva mita sina varden i hemmet. Andra goda
exempel som gar att utveckla inom mobila
team ar mammografibussen, stroke-team och
narvardsteam for att nimna nigra. Med
distansoberoende teknik ska regionen fortsatta
utveckla den nira varden.
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Medarbetarperspektivet ska fanga medarbetarnas
uppfattning om sin arbetsplats, men @ven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljéfrdgor.

Har samlas mal:
v Med fokus arbetsmiljo
v Med fokus larande och fornyelse
v Som visar effekter av satsningar som en del i
den ldrande processen

Strategiska mal for regionens medarbetare

Delaktighet och inflytande

Halsoframjande arbetsmiljo

Delaktighet och inflytande
Region Jimtland Harjedalen som arbetsgivare
ska behélla och attrahera kompetent och
engagerad personal.

Arbetssitten ska fraimja inflytande och
delaktighet, dar arbetet sker i en milj6 priglad av
oppenhet, idérikedom och férutsatiningar att
tdnka i nya banor.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet
mellan chefer och medarbetare utgor en
grundforutsattning for samsyn pa verksamhetens
uppdrag. Tillit till personalens kunskap,
engagemang och formaga ar nycklar till framgang
vid gemensam utveckling av verksamheten.

God arbetsmiljo, tydlig personalpolitik och
coachande ledare ar viktiga forutsattningar for en
bra arbetsplats, gott medarbetarskap och
arbetsgldadje. Delaktighet i arbetet ar avgorande
for att trivas pa arbetet.

Med st6d av tydliga uppdrag, majlighet till
delaktighet och ett engagerat ledarskap ska
medarbetarna ges majlighet att gora
organisationens vision verklig genom att utveckla
sig sjélv, verksamheten och samhallet.
Medarbetarnas forslag och idéer om forbéttringar
ska tas tillvara.

Region Jimtland Héarjedalen ska stréava efter
mangfald i organisationen. Olikheterna bland
medarbetarna ska vardeséttas och tas tillvara p3,
sé att blandningen av kompetenser och
erfarenheter skapar kreativa milj6er, ger nya
infallsvinklar och fler perspektiv.

Tillitsfullt, tydligt och lyhért ledarskap
Utvecklingsmadjligeter och anstallningsvillkor

Tillitsfullt, tydligt och lyhort

ledarskap

Véra chefer och ledare ska ha en utvecklande och
stodjande roll i organisationen. Genom att utéva
ett utvecklingsinriktat och tillgéngligt ledarskap
bidrar cheferna och ledarna till ett engagerat och
aktivt medarbetarskap bade i vardagliga
arbetsuppgifter savil som i arbetet att utveckla
verksamheten.

Chefer och ledare ska ha de befogenheter och det
stod och verktyg som krivs for att ledarskapet ska
fungera p4 ett tillfredsstillande sitt. Ansvar for
verksamhet och budget har delegerats ut. Med
denna frihet kommer ocksa krav.
Organisationens utmaningar kraver
handlingskraftiga chefer och ledare. Att vara
lyhord och samtidigt tydlig med vilka uppgifter
som ska utforas pa arbetsplatsen kan vara en
utmaning i en intensiv verksamhet. Darfor ska
Region Jaimtland Harjedalen utveckla goda
forutsattningar for cheferna och ledarna att utéva
ett engagerat, tillitsfullt och ansvarstagande
chefs- och ledarskap.

Utvecklingsmoéjligheter och

anstadllningsvillkor

Innovativa idéer ska vara kinnetecknande for
regionens arbete. Arbetsgivaren ska vara 6ppen
och tilldtande i sin hallning gentemot
medarbetarna. Medicinsk och teknisk utveckling
inom halso- och sjukvardsomrédet staller allt
storre krav pa fortbildning.

Utvecklingsmgjligheter, utbildningsvillkor och
karridrvagar for alla yrkeskategorier ar strategiskt
viktiga omraden. Den strategiska
kompetensforsorjningen ska bidra till och f6lja
den langsiktiga utvecklingen av verksamheten.



Den individuella kompetensplaneringen ska i s
hog grad som majligt forena verksamhetens
behov av kompetens med individuella intressen
av forskning samt kompetens- och
karridrutveckling pa bade ldng och kort sikt.

Kompetensforsorjningen inom Region Jamtland
Harjedalen ska utgd fran de vi ar till for. For att
hélla en fortsatt hog kvalitet ska organisationen
ha kunskap om vilka kompetenser som behovs i
framtiden. Det ar viktigt for att kunna bedoma
verksamhetens behov av kompetenser och
kompetensnivaer. Kompetensforskjutning ska
efterstrivas sa att alla kan kinna att de arbetar pa
toppen av sin kompetens.

Elever och studenter dr framtidens medarbetare
och ska utifran Region Jaimtland Harjedalens
behov av rekrytering erbjudas en bra
verksamhetsforlagd utbildning.

Region Jamtland Héarjedalen ar en larande
organisation som genom sin forsknings- och
utvecklingsverksamhet stimulerar och premierar
kreativitet, innovation, forskning och larande.

Regionen ska fortsdtta ha fler tjanster for
vidareutbildning till specialistsjukskoterska fram
till att regionens behov técks.

Med stod fran SKL har alla landsting och regioner
hosten 2016 startat ett projekt for att senast
1januari 2019 uppna ett oberoende av inhyrd
personal i virden. Med oberoende avses en
situation dar hilso- och sjukvérden har en stabil
och varaktig bemanning med egna medarbetare
for den 16pande verksamheten. Region Jamtland
Harjedalen har prioriterat att bli oberoende av
bemanningsforetag géllande distriktslakare och
allmansjukskéterskor.

Halsoframjande arbetsmiljo
Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska
var och en kdnna att arbetet bedrivs i en
hélsoframjande arbetsmiljé som bidrar till ett
héllbart arbetsliv, en friskare livssituation och
goda verksamhetsresultat. Ett hdlsoframjande
arbetsmiljoarbete och delaktighet i utvecklingen
av arbetssituationen ska darfor vara i fokus for
regionens personalpolitik.

Frén att r 2014 ha legat allra hogst i landet har
Regionen forbattrat sina sjuktal. Kvinnors sjuktal
ar fortsatt hogre &n méannens, men vardena har
sankts for bada konen. Arbetet med att sdnka
kvinnornas sjuktal behover darfor intensifieras.
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Perspektivet verksamhetsresultat ska visa strategiska omraden for
organisationens arbete och innefatta sdval finansiella som icke finansiella resultat.
Bland icke finansiella resultat ing8r utfall for “stora” processer.
Har samlas:

v M| for viktiga processer: Till exempel tillgénglighet till vard.

v M&I for finansiella utfall: Nettokostnadsutveckling.

Strategiska mal for
ekonomi och

verksamhetsresultat

— Budgetdiciplin
— Mer samverkan
— Omlokalisera verksamheter

ocksé med den statliga nivin och med néringsliv
och civilsambhille.

— Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering

— Intdkter och upphandlingar

Budgetdisciplin

Budgeten ar verktyget for att styra Region
Jamtland Harjedalens ekonomi tillsammans med
andra planerade atgarder. Pa grund av det
allvarliga ekonomiska ldget maste fokus vara att
minska kostnaderna och &terstilla det
balanserade underskottet. Det ska ske genom
tydliga krav pa besparingsatgéarder och
effektiviseringar.

God ekonomisk hushéllning &r avgérande och
prioriterat. Varje ny anstillning, ateranstéllning,
verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overvagas. Om nagot nytt bedoms nédvéandigt
maste det finansieras antingen via 6kade externa
intékter eller genom att fordela om inom eller
mellan verksamheter, krona for krona.

Likviditets-, brutto- och
nettokostnadsutvecklingen ar de métt som
ekonomin f6ljs upp med tillsammans med
budgetdisciplinen.

Mer samverkan

For att uppné alla Region Jaimtland Harjedalens
uppdrag och ambitioner méste samverkan
utvecklas - internt och externt. Internt handlar
det om att de tre forvaltningsomridena ska ha
kdnnedom om varandras uppdrag si att
samverkan kan ske for 6kad effektivitet och
dubbelarbete undviks. Det giller d&ven samverkan
med regionens bolag och stiftelser t ex genom
agardirektiv.

Externt handlar det om att utveckla samarbetet
med kommunerna i regionen, med regionerna
nira Jamtland Harjedalen — dven i Norge men

Omlokaliserade verksamheter
Det finns en tydlig regional urbanisering och
Region Jamtland Hérjedalen har ett ansvar att
motverka den genom att omlokalisera
verksamheter fran Ostersund. Det skulle stirka
hela ldnet att flytta kvalificerade arbetsuppgifter
inom andra omréden &n primérvérd och
folktandvérd.

Forbattrad produktions- och
tillgénglighet till vard for medborgarna. Laen som
princip ska tillimpas i arbetet med att
effektivisera verksamheten. Verksamheten ska
utforas pa ratt nivd och med hég méluppfyllelse.
For att detta ska ske kravs ett fortsatt arbete med
produktions- och kapacitetsplanering i alla
verksamheter.

Intdakter och upphandlingar
Region Jamtland Héarjedalens alla verksamheter
ska utveckla arbetet med att 6ka intdkterna. Det
handlar bland annat om att fler ska bli
skattebetalare i Jamtland Harjedalen. Men det
handlar ocksé om att silja mer hilso- och
sjukvard eller administrativa tjanster.

Vid inkop, inklusive upphandling, ar det viktigt
att stélla hoga krav utifrdn milj6 och hélsa dar
minskad klimatpaverkan, giftfri milj6, djurskydd
och minskad antibiotikaanvandning ska
prioriteras. Genom att stilla smarta krav i
upphandlingar kan region Jimtland Harjedalan
gynna det lokala naringslivet, handla mer
lokalproducerade livsmedel och varor fran lokala
foretag. Darigenom minskar behovet av 1dnga
transporter.



Verksamheterna ska vara utrustade med dndamélsenliga lokaler och utrustning .
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Planeringsforutsattningar

I maj 2018 faststallde regionstyrelsen ett dokument med planeringsférutsattningar for 2019-
2020. Dar finns en beskrivning av kanda faktorer som &r viktiga att ta hansyn till i Region
Jamtland Harjedalens planeringsarbete. Exempelvis aktuell statistik, GAP-analyser kring
nationella riktlinjer, nationella satsingar, och fakta kring verksamheterna. I mars 2018
presenterades analysen “Laget i ldnet”. Innehdllet i den rapporten &r ocksa
planeringsforutsattningar.

Planeringsférutsattningarna dr utgdngspunkten for de strategiska malen. I det har avsnittet finns
en sammanfattning av de viktigaste planeringsférutsattningarna och utmaningarna.



Planeringsforutsattningar

Till grund fér den har regionplanen ligger de planeringsforutsattningar som
regionstyrelsen har faststallt for ar 2019-2021. Nedan redovisas en sammanfattning
av de viktigaste planeringsférutsattningarna.

Agenda 2030

1 september 2015 antog FN:s generalforsamling 17
globala mal for en battre varld: Agenda 2030 for
héllbar utveckling. Agendan innebér att alla
medlemsldnder i FN forbundit sig att tillsammans
uppné en socialt, miljomissigt och ekonomiskt
héllbar utveckhng

GOD UTBILDNING
FORALLA

!ﬂi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
il

HAV OCHMARINA
RESURSER

FREDLIGA OCH

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 mxlunmnu{

FORANDRINGARNA
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Mal 1. Avskaffa fattigdom i alla dess former Gverallt
Mal 2. Avskaffa hunger, uppné tryggad
livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett héllbart jordbruk

Mal 3. Sdkerstilla hdlsosamma liv och frimja
vilbefinnande for alla i alla dldrar

Mal 4. Sikerstilla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och frimja livsldngt ldran-
de for alla

Mal 5. Uppné jamstilldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt

Mal 6. Sékerstélla tillgdngen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla

Mal 7. Sikerstilla tillgdng till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, héllbar och modern energi
for alla

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning
med ansténdiga arbetsvillkor for alla

Mal 9. Bygga motsténdskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och héllbar industrialisering
samt framja innovation

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan lander

https://agenda2030delegationen.se/agenda-
2030/om-agendan/. Dessa mél behover vara
végledande ocksa for Region Jamtland Héarjedalens
arbete ut6ver de mél som Regionfullmiktige
faststéller sjélv for Regionen i detta dokument.

.

B[NDMFORAND[
DBH GLOBALT
PARTNERSKAP

@

Mal 11. Gora stader och bosittningar inkluderande,
sdkra, motstdndskraftiga och hallbara

Mal 12. Sékerstilla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster

Mal 13. Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa
klimatforandringarna och dess konsekvenser

Mal 14. Bevara och nyttja haven och de marina
resurserna pa ett héllbart sétt for en héllbar utveck-
ling

Mal 15. Skydda, aterstalla och frimja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka
skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald

Mal 16. Frimja fredliga och inkluderande
samhillen for héllbar utveckling, tillhandahélla
tillgéng till réttvisa for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med ansvarsutkra-
vande pa alla niver

Mal 17. Stirka genomférandemedlen och
tervitalisera det globala partnerskapet for héllbar
utveckling

LN
5
TS

GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
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Laget i Jamtland Harjedalen
Foretagsamheten ar stark och vixande. Jimtlands
lan tillhor ett av mest foretagsamma lénen i Sverige.
Forvarvsfrekvensen, andelen personer som
forvirvsarbetar, dr ocksa en av de allra hogsta i
landet.

Nairingslivet i Jimtlands lan karaktériseras av
forhéllandevis manga smé foretag i olika branscher
och avsaknad av riktigt stora foretag. Denna struktur
har gjort lanet mindre kénsligt for
konjunktursvangningar. Samtidigt medfor denna
struktur mindre mdjligheter for foretagen att satsa
tillréckligt pé forskning och utveckling. Samverkan i
olika former av kluster ar darfor sarskilt viktigt
Samverkan med Mittuniversitetet dr ocksa av stor
betydelse for naringslivets utveckling och de
forskningscentrum och innovationsmiljoer som
byggs upp inom Mittuniversitet bedoms kunna spela
en allt viktigare roll framdver.

Mittuniversitet spelar ocksé en mycket viktig roll for
kompetensforsorjningen i lanet. Inom det omrédet
finns dock flera stora utmaningar. En ar att locka
fler till hogre utbildningar. Andelen personer med
eftergymnasial utbildning ar lagre i Jamtlands léan
an i riket. Kvinnor har generellt sett, bide i riket och
ivért ldn, oftare en eftergymnasial utbildning &n
min. Att forma fler pojkar att studera vidare &ar
darfor sarskilt viktigt. Det dr ocksa av storsta vikt att
sd manga som mojligt av alla de unga som flyttat till
vért ldn under senare ar, ofta frn ldnder langt
hérifrin, kan formés att stanna och utbilda sig hér.

Folkméngden 6kar sedan ett antal &r i Jimtlands
lan. Det maste dock podngteras att de inomregionala
skillnaderna ar mycket stora. I stora delar av lanet
fortsdtter befolkningen minska, medan den ¢kar
desto mer i andra delar. En fortsatt minskande
befolkning i stora delar av ldnet stiller krav pa nya
sétt att leverera saval kommersiell som offentlig
service. Digitala l6sningar kommer att bli allt
viktigare och darfor ar utbyggnaden av bredband en
mycket strategisk friga.

P4 lang sikt dr det fordndrade klimatet ett orosmoln
for vinterturismen och jord- och skogsbruket. P4 lite
kortare sikt ar mojligheten till bra och klimatmassigt
héllbara kommunikationer till vira
turistdestinationer av mycket stor betydelse.
Transporterna star for de storsta utsldppen av
vaxthusgaser i Jimtlands lan varfor ett aktivt arbete
for att minska utslappen frén transportsektorn
maste std hogt pd agendan. Utbyggnaden av sévél

vindkraft som solceller gar fort i ldnet, &ven om
deras andel av den totala energiproduktionen
fortfarande ar blygsam.

Det ekonomiska ldget

Region Jamtland Hérjedalen star infor omfattande
ekonomiska utmaningar. Region Jamtland
Hirjedalen har under de senaste tta aren haft
ekonomiska underskott. Efter flera 4r med
underskott har Region Jimtland Héirjedalen under
2017 lanat 100 miljoner kronor, och under 2018 har
ytterligare 173 miljoner kronor lanats. Arsbokslutet
for 2018 redovisar ett underskott pa 250 miljoner
kronor. Nettokostnaderna uppvisade en lagre takt
2018 jamfort med 2017 framforallt pga av minskade
bemanningskostnader.

Region Jamtland Hérjedalen befinner sig i en
ekonomisk krissituation, dar en sirskild krisledning
ar tillsatt for att arbeta med situationen. Vid
ingangen av 2019 kommer det balanserade
underskottet att vara ca. 1,3 mdr kronor. Med
anledning av detta ar det inte majligt att fran ett ar
till ett annat vinda ett underskott till ett Gverskott,
och darfor la Regionfullmiktige en budget i
underskott for 2019.

Den kommande planperioden kommer darfor att
praglas av fortsatt stort fokus pa atgarder som syftar
till att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning.

Sjukvardens utmaningar

Sveriges kommuner och landsting faststillde i
december 2017 en Strategi for hélsa. Den innebar att
Sveriges viktiga valfardsverksamheter: skola,
socialtjanst, vard- och omsorg, hilso- och sjukvard
ska styras och samordnas for att framja hélsa och
forebygga ohélsa. Detta genom att arbeta mot
gemensamma maél, oavsett verksamhet.

Strategi for hélsa kan sammanfattas i devisen "Lite
bittre varje dag”. Genom att ha gemensamma mél
och indikationer inom alla verksamheter; skola,
socialtjanst, vard- och omsorg, hilso- och sjukvard
skapar vi samsyn kring hur vi ska prioritera. Mélen
ar:

En god och jamlik hdlsa

God kvalitet

Hallbart och uthalligt

En av sjukvardens storsta utmaningar ar
kompetensforsorjningen bade nu och i framtiden.



En 16sning ar att patienterna sjilva 6vertar en del av
arbetsuppgifterna t ex provtagningar, inrapportering
av symptom och sjukdombhistoria, boka/avboka
besok, sjalvincheckning, distansmo6ten med varden
mm. Om manga patienter gor det kommer det att ge
mer tid till patienter med stora behov som behdver
fysiska moten med sin behandlare.

Den dyraste varden finns pa sjukhus, darfér ar en
overforing av mer vird i hemmen béde av godo for
patienterna och regionen. Digitaliseringen kraver
effektiv samordning av manga funktioner inom
regionen t ex IT-konsulter, ldkare, sjukskoterskor,
véardutvecklare, jurister, redovisningsekonomer,
kommunikatorer mfl.

Lagen som samverkan vid utskrivning fran
slutenvard och regionens 6nskan om mer vérd i
hemmet kréver samverkan med ldnets kommuner.
Det finns samverkansavtal som béde reglerar
samarbetet i praktisk form, ansvarsgrianser och
ekonomiska konsekvenser. Bédde Region Jamtland
Harjedalen och kommunernahar har samma
utmaningar med kompetensforsorjning, ekonomi,
demografi och linga avstand.

Patientsdkerhet dr ocksa ett omréde som ar viktigt
ur kvalitets- och medborgarperspektiv. Det handlar t
ex om att varden ska ske hygiensikt, inte orsaka
skador, lakemedelshantering, ge patienten begriplig
information mm.

Under védren 2019 kommer resultat fran
enkitundersokningen Halsa pé lika villkor att
presenteras, vilket kommer ge bra beskrivning av
hélsan i befolkningen i Jimtlands lan.

2019 och framét kommer det nationella systemet for
kunskapsstyrning att paverka regionens arbetssétt.
Syftet ar att skapa jamlik vard. Ytterligare en
utveckling som kommer att paverka regionens
sjukvard &r det nationella drivkrafterna kring god
och néra vard.

Kompetensforsérjning

Halso- och sjukvard &r regionens storsta
verksamhet. Den dr kunskapsintensiv och darmed
blir kompetens en avgorande faktor for att lyckas
med uppdraget. Yrkesgrupperna inom hélso- och
sjukvérd &r relativt stora varav de storsta ar
sjukskaoterskor inkl barnmorskor, specialistutbildade
(ca 1300), underskoterskor, skotare, barnskotare,
ambulanssjukvardare (ca 700) och ldkare (ca 500
totalt). Konkurrensen inom manga yrkesgrupper ar
hég, frén andra landsting och regioner, lokalt fran
kommunerna i lanet samt privata arbetsgivare som t
ex bemanningsforetag. Rekrytering enbart kommer
inte att 16sa framtida kompetensforsoérjning.
Regionens personalomsittning 2017 visar pa att
ytterligare fokus maste ligga pé att
kompetensutveckla och att behélla personal.

Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare ar en del i
det men arbetet med att behélla medarbetare
handlar om allas engagemang.

Det ar inte bara offentlig sektor som har
rekryteringsproblem, det har ocksé néringslivet. God
tillgang till utbildning och fortbildning kan vara
avgorande for den enskilda individens mojlighet till
arbete — och dven en forutséttning for naringslivets
och foretagens mojlighet till rekrytering och tillvaxt.
Har har regionen ocksé en viktig roll att spela.

Digital utveckling

Den digitala utvecklingen &r just nu snabb och har
stor betydelse for utvecklingen av Region Jimtland
Hirjedalens samtliga verksamheter, bde inom
sjukvarden, kommunal verksamhet och néringslivet.
Det ar viktigt att regionen med sina olika
kompetenser och verksamheter kan stodja denna
utveckling. Medborgarnas redskap for kontakt med
offentlig sektor och informationssikerhet ar viktiga
fokuseringar.

Civil beredskapsplanering

Infor 2019 har alla regioner fétt sérskilda nationella
uppdrag kring atertagande av det civila forsvaret.
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Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen,
regionens utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska samman-
hanget och av organisationens uppdrag. Visionen "En region att langta till och
vaxa i” har tagits fram efter en bred demokratisk process och ligger till grund for
organisationens policyer och planer samt for den geografiska platsen Jamtland

Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs
via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Den
utmaning som Region Jimtland Hérjedalen stér
infor ar att genomfora den Gvergripande strategin i
Europa 2020. Ar 2014 startade ocksd EU:s nya
programperiod och genomforandet av flera viktiga
styrdokument - bland annat den nya regionala
utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen
2030 Innovativt & Attraktivt”.

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) gors
prioriteringar inom omréden dir forutsdttningarna
ar goda for ett hallbart och expanderande néringsliv
med stor hansyn till resurseffektivitet, jamstalldhet,
mangfald, god folkhélsa och ungas méjligheter.

Region Jamtland Hérjedalen ska arbeta for att
uppfylla prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — bade genom sina egna
verksamheters agerande och genom att inspirera och
samla alla organisationer och aktorer i Jaimtland
Hirjedalen till gemensamt agerande.

Region Jamtland Héarjedalens verksamhetsmassigt
mest omfattande uppdrag ar hilso- och sjukvérd.
Det ar en verksamhet som ska utmarkas av ett
tydligt patientperspektiv, hog kvalitet och ett
flexibelt arbetssitt for att skapa effektivitet och hogt
varde for patienten. Arbetssittet ska préglas av lean-
filosofin dér stdndiga forbattringar dr grunden for
att korta ner ledtider och vintetider.

Region Jamtland Hérjedalen har &ven en
overenskommelse med kommunerna om stod i vissa

frigor som ror samarbete mellan kommunerna. Det
handlar om forskning och utveckling, utveckling
inom hilso- och sjukvard, socialtjanst,
utbildningssektorn, miljo och energiomrédet.

Vdgen till visionen

”En region att lingta till och vixa i” fokuserar
pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvéxt.
Visionen har flera dimensioner — det handlar dels
om att fé fler ménniskor att bo och arbeta i Jamtland
och Hirjedalen. Det handlar om att turism och
foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocks& om
att de som viljer att bo i och besoka Jimtland och
Harjedalen ska finna viarden har som okar
mojligheten att kunna vixa som ménniska.

Naturvirdena i Jamtland Héarjedalen ar vdlkdnda
och har sedan lange ett stort attraktionsvarde.

For att ndrma oss visionen kravs att savél Region
Jamtland Harjedalen och andra organisationer och
aktorer i Jamtland och Harjedalen aktivt visar pé de
styrkor som aven finns inom andra omréden till
exempel forskning, utbildning och utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska priglas av
vilkomnande, handlingskraft och palitlighet.
Organisationens och platsens kommunikation ska
bidra till att bade Region Jimtland Hérjedalen som
organisation och Jimtland Harjedalen som plats
upplevs vara i rorelse framét.
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Vardegrund

"Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla
med respekt for alla manniskors lika varde, visa fortroende fér andra och utga fran
en helhetssyn pa regionen och de som regionen &r till for.”

Det dr Region Jimtland Harjedalens virdegrund.
Virdegrund, vision och kidrnvirden kan ibland vara svéra att skilja frin varandra.

Virdegrunden &r bottenplattan for Region Jamtland Hérjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig frn
annan offentlig verksamhets grundvéarderingar. Det som skiljer Region Jamtland Hérjedalen fran andra
regioner och/eller landsting &r visionen och kdrnviardena.

Visionen och kdrnvardena har sin utgéngspunkt i virdegrunden och de olika delarna méste alltid f6ljas &t och
tala samma sprék. I marknadsforing av organisation och plats &r det verksamhetens kdrnvéirden som
kommuniceras.

Det dr viktigt att alla medarbetare agerar utifrin gemensamma varderingar och ett gemensamt
forhallningssétt — i det ingar sévil viardegrund som kdarnvérden och vision. Det till grund for alla méten i
vardagen och handlar om etik och moral och det ansvar som alla medarbetare har att virna om demokratin.
Region Jamtland Hérjedalens viardegrund bygger pa de sex grundldggande principer som galler for all
offentlig verksamhet i Sverige.

e Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.

e Legalitet - den offentliga makten utévas genom lagarna.

e Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet inf6r lagen samt iaktta
saklighet och opartiskhet.

e Firi asiktsbildning

e Respekt for alla ménniskors lika virde och f6r den enskilda ménniskans frihet
och virdighet.

e FEffektivitet och service.

Respekt dr den grundlaggande virderingen. Det innebir att alla ska behandlas lika oavsett kon, alder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, konsidentitet och
konsuttryck - och att olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Fortroende innebar 6msesidig
tillit, och skapas genom &rlighet och respekt. Helhetssyn innebér att utga frén de som Region Jamtland
Harjedalen ér till for och se till hela ménniskan och hennes behov samt till hela verksamhetens bésta.

Nar det géller hélso- och sjukvarden bygger Region Jimtland Harjedalens synsétt pd ménniskors lika virde,
och pé att resurserna satsas dir behoven &r storst. Det &r ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos
dem som inte sjdlva formar gora sig horda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jamtland Héarjedalens arbete préglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter
inom organisationen och dels med externa partners. Det forutsitter att skillnader i kultur och varderingar,
som vixt fram under lang tid, kan 6verbryggas och att det skapas en gemensam grund for att ga vidare.



Region Jamtland Hirjedalen ska vara en tillgénglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i ménga
av de mal och virden Region Jimtland Hérjedalen jobbar efter &r regionen beroende av ett gott samarbete
med andra organisationer.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad mgjlighet till insyn och delaktighet i
organisationens verksamhet. Det dr ocksa viktigt att synliggdra demokratin inom de egna verksamheterna. I
kommunikationen, bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jimtland
Harjedalen &r en politiskt styrd organisation.

Med virdegrunden som utgangspunkt ska Region Jimtland Hérjedalen stdndigt arbeta for att ALLA alltid
ska inkluderas — och alla betyder verkligen alla. For organisationens arbete med &vergripande mél innebar
det att kvinnors, méns, flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, méjligheter och
skyldigheter ska vara likvardiga. Dar dr det ocksé viktigt att tanka p4 att utsatta grupper kan vara olika och
forandras over tid.
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Bilaga 2: Politisk organisation

De fértroendevaldas roll ar att ta stallning till och besluta om Region Jamtland
Harjedalens dvergripande mal, férdela resurser och folja resultaten i férhallande till
de uppsatta malen. I regionfullmaktiges arbetsordning och reglementena for
styrelsen och ndmnderna framgar det vilka uppgifter och ansvarsomraden
regionfullmaktige, regionstyrelsen och namnderna har.

Regionfullmiiktige faststéller Region Jimtland

Hirjedalens vision och strategiskt 6vergripande mél.

Fullméktige beslutar ocks& om ekonomiska ramar
for verksamheten och faststéller budget for Region
Jamtland Hérjedalen. Det dr ocksa fullmiktige som
beslutar hur hog skattesatsen ska vara och vilka
avgifter och taxor organisationen ska ta ut.

Regionstyrelsen och de olika ndimnderna har
tillsammans uppdrag att verkstilla
regionfullméktiges beslut. Styrelse och nimnderna
faststiller verksamhetsplaner som utgar fran de
strategiska malen kopplat till deras olika
verksamhetsomréden.

Regionstyrelsen ir det ledande politiska
forvaltningsorganet med ansvar for hela
organisationens utveckling och ekonomiska
stillning.

Styrelsen ska leda och samordna planering och
uppfoljning av regionens verksamheter och
ekonomi. Styrelsen ska ocksa utéva uppsiktsplikt
over namnder, bolag, foreningar eller stiftelser. I
styrelsens uppgifter ingér att leda hélso- och
sjukvarden och tandvarden vad avser bestéllning av
vérd och tandvérd enligt valfrihetssystem. Samt
frgor som ror lagen om ldkarvardserséttning och
lagen om ersittning for sjukgymnastik. Styrelsen
ansvarar ocksa for regionens fastigheter och
ledningen av den civila hilso- och sjukvarden samt
den 6vriga verksamheten for det civila forsvaret som
regionen ska bedriva. Inom regionstyrelsens ansvar
finns ocksa frégor om fastighet, forskning och
utveckling, 6vergripande frigor om folkhalsa,
jamstélldhet, méngfald och integration.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska leda hélso-
och sjukvérden och folktandvarden inom regionen
utom vad avser bestillning av vard och tandvard
(regionstyrelsens ansvar).

Namnden ska ocksé leda verksamheten inom
regionen enligt 22 § lagen om st6d och service till
funktionshindrade. Vidare 4r namnden
utbildningssamordnare inom hélso- och sjukvirden
sésom regional ldkarutbildning och utbildning av
andra yrkesgrupper, ansvara for sjukresor samt
inom sitt verksamhetsomréde ansvara for
internationella fragor, hélso- och sjukvéardsrelaterad
folkhalsa, forskning- och utveckling och frigor om
jamstélldhet, méngfald och integration.

Regionala utvecklingsnimnden har hand om
de regionala utvecklingsfragorna och ansvarar for de
regionala utvecklingsuppgifterna som f6ljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
Namnden ansvarar ocksd kulturverksamhet,
fordelar bidrag och fullgér uppgiften som regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska ocksd arbeta
med internationella fragor, frigor om folkhilsa,
utom hélso- och sjukvérdsrelaterad folkhélsa. Andra
uppgifter ar klimat, energi och miljo, ur ett regionalt
perspektiv, jaimstélldhet- och méngfald ur ett
regionalt perspektiv enligt uppdrag frén staten och
forskning och utveckling. Ndmnden &r ocksa styrelse
for folkhogskolorna. Utifrén sina uppgifter har
ndmnden bade en bestéllar- och en utférarroll med
fokus pd medborgarnas behov, till exempel vad
giller infrastruktur, samt fokus pé verksamheten
utifrdn ndimndens utvecklingsansvar.

Patientnimnden har till uppgift ar att pd lampligt
satt hjédlpa patienter att fora fram klagomaél och
synpunkter till virdgivaren och f& klagomalen
besvarade. Patientndmnden ska hjilpa patienter att
f& den information de behover for att tillvarata sina
intressen i hilso-och sjukvarden. I uppdraget ingar
dven att fraimja kontakterna mellan patienter och
vardpersonal, rapportera iakttagelser och avvikelser
till vdrden, samt informera allménhet, hilso-och
sjukvérdspersonal och andra om sin verksamhet.



Patientndmnden ska bidra till kvalitetsutveckling,
hog patientsidkerhet och till att hilso-och sjukvérden
anpassas efter patienternas behov och
forutsattningar. Detta genom att anvénda
patientberattelser och genomf6ra analyser av
inkomna klagomal. Ett ytterligare uppdrag ar att
utse stodperson till patienter som tvingsvérdas.

Gemensamma nimnden for samverkan inom
drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner. Nimnden dr gemensam
mellan regionen och kommunerna i Jimtland
Hirjedalen. Den gemensamma ndmndens uppgift ar
att for de samverkande parterna utféra sidana
sarskilda, specificerade uppdrag bestiende av intern
service och stéd, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas
verksamheter for vilka uppdrag lamnas till nimnden

Patientnamndens
forvaltning

av tvi eller flera samverkande parter och som
namnden accepterar genom sarskilt beslut.

Gemensam nidmnd avseende samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution
av sjukvardsprodukter. Nimnden dr gemensam
mellan regionen och kommunerna i Jimtland
Hirjedalen. Den ansvarar for att pa affarsméssiga
villkor svara for samordnad upphandling,
lagerhéllning och distribution av sjukvirdsprodukter
samt erbjuda hjdlpmedel for funktionshindrade.

Region Jimtland Hérjedalens
samverkansrad ar ett organ for samverkan med
kommunerna i Jimtland Hérjedalen i frigor som &r
av gemensamt intresse.

Revisionskontoret

Tillganglighetsrad Regionens
Pensionarsrad samverkansrad
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Bilaga 3: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de lans6vergripande dokumente n sa har i ménga fall 4ven andra aktorer, exempelvis ldnets
kommuner, ldnsstyrelse och foretradare inom utbildningsomrédet, néringslivet och sa vidare varit delaktiga i
processen att ta fram dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jimtland Hérjedalen bildades
2015 och som faststilldes av regionforbundets styrelse giller aven Region Jimtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Bredbandsstrategi for 2014-2020 RS/2013-64 Regionférbundets
Jamtlands lan - mot 2020 styrelse
Ny under v8ren
2019
Folkhalsopolicy for Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige
lan 2016-2019 2016-10-19,
§ 142
Innovativt Jamtland Harjedalen | 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets
2025 (Innovationsstrategi) styrelse
Jamtland Harjedalen 2030 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets
Innovativt och attraktivt styrelse
(Regional utvecklingsstrategi) Ny under hésten
2020
Jamtlands lans ungdoms- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets
strategi 2014-2020 styrelse
Klimatstrategi for Jamtlands lan | 2014-2020 423-1574-2014 Lansstyrelsen
2014-2020 Ny under v8ren
2019
Kulturplan fér Region Jamtland 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullmaktige
Harjedalen 2019-2022 2018-11-20,
§ 154
Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige
for Jamtlands lan 2018-11-20,
§ 151
Mat- och livsmedelsstrategi RUN/294/2017 Regionfullmaktige
2018-06-20,
§ 93
Mal féor gemensam halso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstings
sjukvardspolitik i Jamtlands lan fullméaktige och
2014-2025 lanets samtliga
kommuner under
2014
Program fér Europeiska 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
regionala utvecklingsfonden
2014-2020
Program fér Europeiska 2014-2020 Regeringen
socialfonden 2014-2020
Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden 2014- styrelse
2020
Regional strategi for 6kad 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullmaktige
inflyttning och forbattrad 2015-02-11
integration 2015-2020
(integrationsstrateg)




Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Regionalt tillvaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands lan (RTP) styrelse
Trafikforsérjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullmaktige
2016-2020 (med reviderat mal 2018-12-11, §
2020) 181
Policyer
Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
och innovationspolicy
Hjalpmedelspolicy for Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och
Jamtland Harjedalen och ldnets kommuner
ldnets kommuner
Informationssakerhets- och | RS/937/2018 2018-06-20 | Regionfullmaktige
dataskyddspolicy
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Konstpolicy Jamtlands lans | LS/1654/2010 |2013-02-13 Landstingsfullmaktige
landsting Ny ska faststéllas
2019-02-14
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 | Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy RS/1534/2017 |2018-06-20 | Regionfullméaktige
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Ny ska faststéllas
2019-04-17
Policy for fastighets- och RS/1538/2017 |2018-06-20 | Regionfullméktige
lokalférsdrjning
Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullmaktige
jamlikhet
Sponsringspolicy féor Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy RS/1533/2017 |2017-10-25 Regionfullmaktige
Varumarkespolicy RS/1384/2015 |2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststdlld i fullmaktige
Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushallning RS/337/2015 Reviderad version faststalld 2015-06-
2015-2025 16--17

Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1792/2012 2013-11-27

miljo RS/63/2015 Reviderad version faststélld 2015-06-

16--17

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/67/2015 2015-11-24--25

minskade sjukskrivningar och

Okat frisktal
Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Finansplan 2019-2021 RS/587/2018 2019-02-15 Regionfullmaktige
Grafisk profil fér Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen

Halso- och HSN/44/2019 Faststélls varen | Halso- och
sjukvardsnamndens 2019 sjukvardsnamden
verksamhetsplan och utvecklingsnédmnden
uppféljningsplan 2019

Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige

15

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
for tillganglig och saker

information inom vard och

omsorg

Planeringsforutsattningar for | RS/518/2018 2018-05-30 Regionstyrelsen
Region Jamtland Harjedalen

2019-2020

Regionplan 2019 RS/2157/2018 2019-02-15 Regionfullmaktige
Regional kris- och RS/1580/2016 2017-08-29 Regionstyrelsen
katastrofmedicinsk

beredskapsplan

Regionala RUN/83/2018 Faststélls varen | Regionala
utvecklingsnamndens 2019 utvecklingsnédmnden
verksamhetsplan och

uppféljningsplan 2019

Regionstyrelsens RS/2106/2018 Faststélls varen | Regionstyrelsen
verksamhetsplan och 2019

uppféljningsplan 2019

Reglemente avseende RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige

finansiering och
skuldférvaltning samt
forvaltning av likviditet och
pensionsmedel




Dokument

Dnr

Faststalld

Beslutsorgan

Reglemente for intern kontroll
vid Region Jamtland
Harjedalen

RS/598/2018

2018-06-20

Regionfullmaktige

Reglemente for kulturpris och
stipendier

RS/1109/2018

2018-10-09

Regionfullmaktige

Reglemente for stipendiet
Féretagsam skola Jamtlands
Ian

RS/1138/2014

2018-10-09

Regionfullmaktige

Regler for planering och
uppféljning enligt Region
Jamtlands Harjedalens
styrmodell

RS/101/2015

2017-06-21-22

Regionfullmaktige

Regler for Region Jamtland
Harjedalen som agare i bolag
och medlem i féreningar

RS/467/2015

2016-10-19

Regionfullmaktige

Regler och villkor for bidrag till
externa organisationer

RS/2156/2017

2017-11-28

Regionfullmaktige

Strategi for eSamhallet

LS/1058/2011

2012-02-15

Landstingsfullmaktige

29



REGION

Region Jamtland Harjedalen | Box 654 | 831 27 Ostersund JAMTLAND

063-14 75 00 | region@regionjh.se | www.regionjh.se H ;&R JEDALEN




