2018

2018-01-23
§2 Regiondirektorens rapport 2018 (RS/4/2018)

Sammanfattning Regiondirektér Hans Svensson rapporterar om féljande punkter: o
Bemanningsprojektet - uppfoljning av aktiva mal i regionstyrelsens verksamhetsplan,
redovisning av genomforda och planerade atgérder (Camilla Simonsson)

e Uppfdljning resultatforbittrande atgirder (Ingela Jonsson)

e Information om det fortsatta arbetet kring kunskapsstyrning (Ingela Jonsson)

e Nira vard 1 samverkan - Fordndrade arbetssitt inom primérvarden och specialiserade
varden/ ambulansverksamheten i samverkan med kommunerna genom utokad samverkan och
nyttjande av rétt kompetens (Anna Granevirn och Anta Secher)

¢ Information om méisslingsutbrottet och regionens inventering av immunitetslaget (Sara
Mortberg)

e Presentation av nya personaldirektoren Krister Eriksson som bdrjar den 1 mars 2018 och av
nya ekonomidirektoren Peter Ronnholm (deltar via ldnk) som borjar den 1 april 2018.

¢ Information om inférande av Office 365 (Roland Frisdalen)

Beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stillt fragor och fatt svar.

2. a. Regionstyrelsen patalar vikten av breda och allmidnna vaccinationsprogram.
b. Inventering som gors bland personal ska dven omfatta inhyrd personal.

c. Vid praktik ska vaccination mot mésslingen kunna uppvisas.

§3 Minadsrapport november 2017 (RS/5/2017)

Sammanfattning Region Jamtland Hérjedalens ackumulerade resultat efter november uppgick
till -175,0 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen till och med november 2017 14g kvar
pa 5,8 procent. De storsta kostnadsdkningarna forutom personal avser bemanningsforetag och
lakemedel. Intdkterna har minskat med 3,8 procent jamfort med foregaende éar.
Bruttokostnaderna for perioden januari till och med november har 6kat med 4,3 procent,
motsvarande 180,7 miljoner kronor jaimfort med samma period 2016. Personalkostnaderna har
okat med 102,5 miljoner kronor (5,4 procent). Kostnaden for bemanningsforetag uppgick till
169,7 miljoner kronor, en 6kning med 11,0 procent jamfort med samma period 2016. Det ér
fraimst kostnader for inhyrda sjukskoterskor som okar. Helarsprognosen ligger kvar pd -220
miljoner kronor. I enlighet med Finansplanen 2017 har 1an tagits upp fran Kommuninvest pa
totalt 100 miljoner kronor under &ret. Med denna uppléning har dérfor likviditeten till och
med november forbéttrats med 7,9 miljoner kronor. Detta innebdr samtidigt att likviditeten
skulle ha minskat med 92,1 miljoner kronor utan nagon upplaning. Sjukfranvaron bland
Region Jamtland Harjedalens medarbetare fortsitter att minska. Andel barn och unga som far
ett forsta besok inom 30 dagar var under november 83 procent. Malen for tillgdnglighet till
vard nas fortsatt inte. Aterinskrivningar varierar mellan 14-18 procent.

Beslut

1. Ménadsrapport per november 2017 godkénns.

2. Finansplan 2018-2020 ska revideras och behandlas vid regionfullméktiges sammantride
13-14 februari.



§14 Inrittade av KTC — Kliniskt TriningsCentrum (RS/2459/2017)

Sammanfattning Hélso- och sjukvérden &r en kunskapsintensiv verksamhet vilket innebér
okade krav pé utbildning. Kvalitetssidkrad utbildning av virdpersonalen som bygger pa
evidensbaserad kunskap &r en viktig del i arbetet med att uppna en god och séker vard. Precis
som andra yrkesgrupper ex. piloter, brandmén och poliser sa behover dven lékare,
sjukskdterskor och underskoterskor m.fl. trina moment och komplexa vérdsituationer bade
individuellt och som ett team i en verklighetstrogen och trygg ldrandemiljo utan patienter.

Beslut

1. Projektledare for KTC tillsidtts med uppdrag att fardigstélla forstudie inkl. fordjupade
ekonomiska kalkyler. Uppdraget ska presenteras for regionstyrelsen den 20-21 mars 2018.
2. Punkt 1 genomfors under forutséittning att kostnaderna for projektledaren med
kringkostnader (inkl studiebesok) kan finansieras med statliga eller andra externa medel.
3. Regionstyrelsen ger utredningen 1 uppdrag att se 6ver mojligheter till att bjuda in andra
intressenter for att maximera effekten av ett utvecklat KTC.

§15 Uppfoljning av Handlingsplan for utveckling av cancervirden i Region Jimtland
Hirjedalen 2016-2018 (RS/1035/2016)

Sammanfattning Vid Norrlandstingens regionférbunds direktionsméte 2016-06-01 § 47 den
regionala utvecklingsplanen for cancervirden 2016-2018. En uppfdljning av landstingens
handlingsplaner for den regionala utvecklingsplanen for cancervarden 2016-2018 samt
uppfoljning av malen 1 den regionala kompetensforsorjningsplanen for 2014-2018 har gjorts 1
respektive landsting/region och dterredovisades till Forbundsdirektionen vid sammantridet
2017-12-08.

Beslut
Uppfdljningen av handlingsplanen for utveckling av cancervarden 2016-2018 godkénns.

§16 Uppfoljning av Struktur for primérvarden - paket 6 1 langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning (RS/968/2015) Sammanfattning I oktober 2015 fattade
regionfullméktige beslut om &ndra primédrvardens struktur. Det dvergripande syftet var att den
regiondrivna primérvarden skulle kunna drivas inom tilldelad budgetram. En del av de
beslutade atgérderna har genomforts under de tva ar som gétt sedan beslutet. Primarvarden
har tagit fram flodesscheman for en del vardfloden for att genom kompetenséverforing kunna
styra mer av varden fran ldkare till andra yrkesgrupper. Likarbesokens andel av alla besok har
ocksa blivit mindre sedan 2015. Da besoken blivit fler, har detta inte medfort mindre behov
av lakartimmar utan tvirtom, vilket visat sig i 6kade kostnader for inhyrda lékare.
Primérvarden har lyckats anstdlla ST-ldkare. Eftersom de tjdnstgér under utbildning kan de
inte direkt och helt ersétta en distriktslédkare. Grunden har dock lagts for en successiv
nedtrappning av nyttjandet av inhyrda ldkare. Nar LUP priméarvardsrapporten skrevs forutsags
inte hur snabbt den tekniska utvecklingen skulle komma att fordndra forutsittningarna for
primidrvéarden. Fokus har darfér kommit att 1ggas pa digitala 16sningar for jour 1 Hirjedalen,
digital hilsocentral kopplad till Brunflo hilsocentral, fler ppna mottagningar mm, snarare én
att skapa en vég in till varden via telefon. LUP priméarvérd behover utifrdn dndrade
forutséttningar revideras.



Beslut

1. Uppfoljning av Struktur for primérvarden - paket 6 1 1dngsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning godkénns.

2. Struktur for primérvéarden - Paket 6 1 Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushallning, utifrdn uppfoljningsrapporten, revideras som en del av arbetet med att revidera
"Langsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk hushéllning".

§29 Atgirdsforslag utifran fordjupad analys baserad pa SKLs analys av Region
Jimtland Hirjedalen (RS/785/2017)

Sammanfattning Ostersunds sjukhus har efter 2012 haft en hog nettokostnadsutveckling. Over
tid har en allt storre andel av lansbefolkningen blivit patienter samtidigt som besdken per
patient blivit fler. Detta har sjukhuset hanterat genom mer anstélld och inhyrd personal, vilket
medfort stora kostnadsokningar. De sex atgirdsforslagen i bifogade rapport ér ett resultat av
fordjupningen av SKLs analys fran juni 2017, som regionstyrelsen informerades om i
december samma ar. Néra vard i samverkan innebér ett utokat samarbete mellan primérvérd,
ambulanssjukvard m fl for att bl a undvika inlédggning pé sjukhuset. Tillsammans med
atgdrden ny struktur for vardplatser bedoms effekten bli farre vardplatser och minskat behov
av inhyrda sjukskoterskor till en kostnad av 35 miljoner kronor per ar. For att bryta
utvecklingen med fler besok per patient, dndra kompetensmixen och uppna ett mer
resurseffektivt nyttjande av mottagningstid ska en genomgang goras av
mottagningsverksamhet och likarstrukturen pa Ostersunds sjukhus. I den senare atgirden,
som berdknas sdnka kostnaderna for inhyrda ldkare med 20 miljoner kronor per ar, ingér dven
att se dver utbudsbegrinsningar och planeringen av ST-likare. Atgirder som ror inhyrda
lakare 1 primdrvarden &r bl a minskat antal hyrda ldkarveckor, pristak och stopp for att hyra in
ej fardiga specialister. Till sist foreslas atgirder inom vardadministration, t ex rorande
registrering for korrekt debitering av utomléns- och utlandsvard, samt inférande av ett
egenkontrollprogram och proaktiv uppfoljning. Total beskrivs dtgirder for minskade
kostnader med ca 50 miljoner kronor 2018 och helarseffekt med ca 70 miljoner kronor.
Forslag till beslut Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Beslut Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Atgirdsforslag utifrén fordjupad analys av Region Jimtland Hirjedalen godkénns.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att verkstélla atgérderna samt 16pande bedéma om nagra av
atgdrderna kan komma att kréva sérskilda politiska beslut.

§30 Oversyn forfragningsunderlag hilsoval 2019 (RS/1044/2017)

Sammanfattning Regionfullméktige beslutade i juni 2017, i samband med att
forfradgningsunderlaget for Héalsoval Region Jimtland Hérjedalen 2018 beslutades, att ge
vérdvalsndmnden tillsammans med regionstyrelsen i uppdrag att se dver
forfrdgningsunderlaget for Héalsoval Region Jimtland Hérjedalen infor 2019 for att undersoka
mdjligheterna att ytterligare stimulera primérvirdens utveckling som styrande i regionens
sjukvardssystem(RS/1044/2017). Oversynen ska ocksa hantera regionstyrelsens beslut om
resultatforbéttrande atgérder 2018- 2020. ”Nuvarande regelverk for primérvirdens hélsoval
avseende konkurrensneutral verksamhet dr i grunden frén 2009. For att se 6ver mdjligheterna
att ytterligare vissa hilsovalet skall nuvarande regelverk ses dver. Oversynen ska dven
omfatta erséittningssystemet” (RS/582/2017). Vardvalsndmnden fattade vid moétet i september
2017 om direktiv for ovanstiende uppdrag (VVN/25/2017). Oversynen ska belysa om
hélsovalet kan bidra till:




e att en storre del av hilso- och sjukvarden utfors 1 primérvarden

e att primérvarden styr patientens resa genom virdkedjan

e ctt Okat samarbete mellan primérvérd och specialistsjukvard e okad tillgédnglighet
Oversynen ska dessutom belysa primérvérdens uppdrag:

e Utifrdn definition och lokalisering av hilsocentral samt filial

e Utifrén ansvar for kompetensforsorjning e Avseende uppfoljning av hilsovalet Oversynen
ska dven omfatta erséttningssystemet.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker vardvalsnimndens forslag.

2018-02-13
§48 Uppdaterad finansplan 2018-2020 - tilléiiggsbilaga (RS/258/2017)

Sammanfattning Den 3 juli 2017, § 113, beslutare regionfullmiktige om Finansplan 2018-
2020. Den baserades pa ett prognostiserat resultat for 2017 pa minus 110 miljoner kronor.
Arets resultat 2017 enligt preliminirt bokslut blev minus 233 miljoner kronor. De ekonomiska
forutsittningarna infor 2018 har ddrmed forandrats markant. Under hosten har nuvarande
regering fattat beslut om en utdkning till kommuner och landsting av de sa kallade
vélfardsmiljarderna samt flera nya riktade statsbidrag. For att fa ett battre underlag for den
ekonomiska styrningen har darfor finansplanen uppdaterats med nya bidrag samt den senaste
intéktsprognosen frdn SKL i december 2017. Trots ytterligare tillskott, berdknas
finansieringen 6ka med endast 2,1 — 2,2 procent 2019 - 2020, efter en stark inledning med 3,3
procent 2018. Intdkterna okar ddrmed tidvis mindre dn kostnaderna enligt landstingsprisindex
(LPIK), och i en betydligt ldgre takt &n genomsnittet for regionens nettokostnader pé 4,2
procent sedan ett antal ar. For att komma tillrdtta med den nuvarande ekonomiska obalansen
behdvs en kombination av atgérder - en medveten bromsning av volymtillvéxten,
strukturdtgirder och 6versyn av finansieringen. Enbart strukturatgérder ar otillrackligt om
volymen samtidigt vixer snabbt. Underskottet dr alltfor stort for att tdckas bara genom att
bromsa nettokostnadsokningen och en skattehdjning skulle inte riacka. Skatten skulle darefter
behova hdjas varje ar, om inget gors at volym- och kostnadsdkningen.

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Uppdaterad finansplan 2018-2020 — tilldggsbilaga godkéinns.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att dels prioritera arbetet med de beslutade atgirderna sa att
de uppnér ekonomisk effekt 2018 och dels pabdrja framtagande av ytterligare atgarder for att
forbéttra ekonomiskt utfall for 2018. Paragrafen foreslds omedelbart justerad

2018-02-28
§50 Regiondirektorens rapport 2018 (RS/4/2018)

Sammanfattning Regiondirektdr Hans Svensson rapporterar om foljande punkter:

e Bemanningsprojektet - uppfoljning av aktiva mél i1 regionstyrelsens verksamhetsplan
(Camilla Simonsson, utvecklingsstrateg)

e Ligesrapport Vardnira service och inférande av cook chill (Orjan Gillberg,
verksamhetsutvecklare)



e Presentation av ny framtagen modell for uppfoljningar och produktions- och
kapacitetsplanering i primarvarden (Hans Svensson)

e Information om skrivelse fran personal vid Oron-, nisa-, hals- och logopedmottagningen
(Lisbet Gibson och Ingela Jonsson)

e Information om brist pd sjukskoéterskor pa infektionsavdelningen och OBS-platserna (Lisbet
Gibson)

e Uppfdljning resultatforbittrande atgirder (Ingela Jonsson)

e Information om fordndringar i hemsjukvérdsavtalet (Ingela Jonsson)

¢ Presentation av genomlysning av verksamheten inom psykiatri, barn -och ungdomspsykiatri
och primédrvardens psykosociala enheter (Rolf Bowin och Bjérn Ljung, Procyon Management
Consulting AB, Anna Granevirn, primédrvardschef och Mikael Lec-Alsén, chef barn unga
vuxna)

Beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stéllt frdgor och fétt svar.

2. Regiondirektoren fir 1 uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen 1 maj med forslag till
fortsatt hantering utifrdn genomlysning av psykiatrin.

3. Regionstyrelsen ser allvarligt pa skrivelsen frin ONH och beslutar att ge regiondirektdren i
uppdrag att se 6ver den medicinska sdkerheten och rapportera till styrelsens presidium den 6
mars vilka atgérder som vidtagits och planeras att vidtas med anledning av skrivelsen.

4. Losningar for logistik med transporter mellan tillagningskék och Ostersunds sjukhus samt
kostnader for detta ska redovisas for regionstyrelsen.

§51 Uppfoljning av aktiva mal Patient — minska Aterinskrivningar (RS/2834/2017)

Sammanfattning Regionfullméktige har i sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mal
for perioden 2017 —2019.

I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mél, tva aktiva mal och ett antal
framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden. De aktiva malen dr métbara och ska foljas
upp 1 varje manadsrapport till styrelsen, och som fordjupning tva ganger under aret. Enligt
styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva mélet patient — dterinskrivningar f6ljas upp vid
styrelsens sammantrade 27-28 februari 2018. Mél 1 regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan 2018 &r att aterinskrivning inom 30 dagar ska minska. Mélvirdet &r ett
resultat med l4gre procent dn ar 2014. Utdata finns endast pé forvaltningsniva och himtas fran
den nationella databasen Kvalitetsportalen. Mojlighet till utdata pa omradesniva dr under
upparbetning. Mitetalen visar oplanerade aterinskrivningar oavsett orsak inom 30 dagar efter
ett tidigare vardtillfalle inom slutenvard i Region Jimtland Hérjedalen, personer 65 ar och
dldre. Resultatet visar en minskning av aterinskrivna patienter (lagre d&n 2014) och ett uppnétt
malvérde. I riket ligger totalvardet i december 2017 pa 17,1%. 2014-12 (%) 2015-12 (%)
2016-12 (%) 2017-12 (%) Mén 20,8 21,1 18,3 18,9 Kvinnor 17,0 15,3 13,5 13,2 Totalt 18,9
18,0 16,1 15,9

Exempel pa dtgidrder som utforts ar:

e Mobila nirvardsteamet (MiNT) har varit i drift sen februari, de i teamet, inskrivna patienter,
har tydligt minskade aterinskrivningar. Sammantaget f6r de som varit anslutna under 2017
hade 49 besok pa akutmottagningen gjorts fore anslutning, jamfort med 6 besok under samma
tidsrymd efter anslutning. Motsvarande siffror for inskrivningar 1 slutenvard ar 47 f6re och 10
efter



¢ Enkla ladkemedelsgenomgéngar (registreras 1 Cosmic) utfors i storre utstrackning. En 6kning
har skett frén 12 445, 2016 till 15 413, 2017. Detta innebér en kvalitetssikring av
lakemedelslistor samt information till patienterna om varfér och hur man ska ta sina
mediciner

e Utskrivningsmeddelanden till varje enskild patient. Dér finns stora variationer i
verksamheten. HIM och HNR har hogsta frekvensen, ca 75 %. Detta innebdr att varje

patient vet vad som ir planerat, ex aterbesok och vart man ska védnda sig om det finns frigor.
e Samverkansmoten med kommunerna via Ledningskraft samt sirskilda moten med
Ostersunds kommun (fokus pa ildre).

e Omfattande arbete med nya lagen om samverkan vid utskrivning (LOSUS), driftsatt 180101
e Patientsidkerhetsmoten med MAS-gruppen 1 kommunerna. Forum dér avvikelser 1
vardplaneringsprocessen diskuteras och forbattringsforslag tas fram. Under 2018 kommer
sannolikt arbetet med LOSUS att minska andel aterinskrivna, d& ex nyttjandet av SIP och fast
vérdkontakt blir mer styrt och frekvent.

Beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av aktiv mal Patient — minska aterinskrivningar enligt ovan
godkénns.

§56 Hemsjukvardsavtal mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets kommuner
(RS/730/2017)

Sammanfattning Det har sedan skatteviixlingen 1992 om hemsjukvarden (Adelreformen)
funnits avtal mellan sjukvardshuvudmaénnen i ldnet. Under aren har antalet avtal dkat vilket
inneburit att det varit svart for verksamheternas medarbetare och chefer att vet vilka avtal som
finns och innehallet. Det har ocksé inneburit att lokala avtal tecknats vilket lett till att det
delvis inte varit samma villkor mellan regionens alla kommuner. Under 2015-2016 har ett
gemensamt arbete skett mellan Region Jamtland Héarjedalen och lanets kommuner som
resulterade i ett sammanhallet avtal om hemsjukvarden med detaljer i olika bilagor med start
20170401. Politiska avstimningar och forankring har skett i Sociala vard och
omsorgsgruppen, SVOM. Under 2017 har konstaterats vissa problem med avtalet som gjort
att forhandlingar skett under hosten. Dessa har resulterat i vissa édndringar i Huvudavtalet och
en ny bilaga gillande ldkemedelshantering. Under hosten har ocksa forhandlingar skett utifran
Lagen om samverkan vid utskrivning frén slutenvard som trader i kraft 20180101. Det har
resulterat 1 en sirskild bilaga kring detta. For stod for samverkan och uppf6ljning har
kommunerna och regionen enats om byte av IT-stod for detta.

Avtalet har foljande ldge angaende bilagorna:

Bilaga 1 Bedomning av egenvard, riktlinjer for Region Jdmtland Hérjedalen och kommunerna
1 Jamtlands 1dn 2015-03-30

Bilaga 2 Samverkan och ansvar mellan primarvard och kommun 20170401 med en &ndring fr
om 20180101 ang ldkemedelshantering, darfor datum 180101

Bilaga 3 Samverkan och ansvar mellan specialiserad vard och kommun (ej klart - forhandling
pagar)

Bilaga 4 Regler, rutiner och ersittning tjanstekop 20170401 - ingen &ndring nu

Bilaga 5 Samverkan inom syn- och horselrehabilitering 20170401 — ingen dndring nu

Bilaga 6 Nutrition (ej klart - forhandling pagar)

Bilaga 7 Samverkan om medicinteknisk utrustning 20170401 — ingen &ndring nu

Bilaga 8 Kostnadsansvar for sjukvardsmaterial, medicinteknisk utrustning, hjalpmedel mm
20170401ingen éndring nu.

Bilaga 9 Samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvirden 180101 — NY



Bilaga 10 — Likemedelshantering 180101 — NY

Beslut

1. Samverkansavtal mellan Region Jamtland Hérjedalen och kommunerna i Jimtlands lin
géllande hemsjukvard med bilagor godkénns.

2. Regiondirektoren far delegation pa att underteckna detta avtal.

§57 Om- alternativt nybyggnationer av hiilsocentralerna i Sveg och Funésdalen
(RS/1087/2017)

Sammanfattning Primédrvarden i Sveg behdver en omfattande ombyggnad for att anpassa
lokalerna till dagens arbetssitt. Vid Regionstyrelsens mote 1 2017-05-31 § 136 presenterades
dévarande ldge med avsiktsforklaringar mellan Region Jimtland Hérjedalen och Hérjedalens
kommun och Hirjegardar avseende bade Hilsocentral i Fundsdalen och Sveg. Beslutet da
blev att Regiondirektdren fick klartecken att underteckna avsiktsforklaring avseende
Hélsocentralen 1 Funédsdalen, men avsiktsforklaringen avseende Sveg skulle omformuleras
och dterredovisning ske till Regionstyrelsen. Under hosten har diskussionerna med
Hérjedalens kommun och Harjegérdar fortsatt. Nar det géller Sveg har diskussionerna under
hosten ocksé handlat om att behov och 6nskemal for regionens primérvardsverksamhet och
kommunens angrinsande verksamheter skulle fortydligas och samordnas for att hitta effektiva
16sningar.

Beslut
Regiondirektoren och fastighetschef far i uppdrag att underteckna avsiktsforklaringarna for
om- tillbyggnationer i Sveg och nybyggnad i Funésdalen.

2018-03-21
§71 Ménadsrapport februari 2018 (RS/5/2018)

Sammanfattning Arets forsta tvA ménader visar en 6kning av nettokostnadsutvecklingen som
efter februari uppgick till 6,7 procent (i februari 2017 4,2 procent). Resultatet per februari
uppgick till -35,3 miljoner kronor. Arsprognosen uppgér till -200 miljoner kronor, vilket
motsvarar utfallet 2017 efter forbéattringar pa cirka 30 miljoner kronor enligt redan beslutade
forbéttringsatgéirder. Bruttokostnaderna for perioden har 6kat med 55,3 miljoner kronor
jamfort med samma period 2017. Den storsta 6kningen avser personalkostnader som okat
med 43,4 miljoner kronor, dock har kostnader for bemanningsféretag minskat med 2,4
procent, det 4r kostnad for hyrsjukskoterskor som minskat. Aven kostnader for likemedel
Okar kraftigt motsvarande 10,5 procent. Verksamhetens intékter 6kade med 9,7 procent
motsvarande 11,5 miljoner kronor, jimfort med samma period 2017. Den stdrsta 6kningen
avser statsbidrag och vriga bidrag. Utford tid har 6kat med 7 arsarbetare under 2018 jamfort
med 2017, efter justering av en vardag mer i ar. Sjukfranvaron fortsitter minska i borjan av
aret och framforallt 1 den ldngre franvaron. Likviditeten har under februari forstérkts med
ytterligare 1an pa 50 miljoner kronor frin Kommuninvest. Inklusive 1an har likviditeten
forbéttrats med 17,8 miljoner kronor sedan drsskiftet. Andel barn och unga som fér ett forsta
besok inom 30 dagar var efter februari 48 procent. Malen for tillgidnglighet till vard nas
fortsatt inte och aterinskrivningar har 6kat nagot. Sjukpenningtalen fortsatter dock att sjunka 1
lanet.



Beslut

1. Méanadsrapport februari 2018 godkénns.

2. Av regiondirektdrens rapport framgar att tempot kommer att 6ka i genomforandet av redan
fattade politiska beslut. Det uppskattas av regionstyrelsen. Regionstyrelsen stéller sig ocksé
bakom den tédtare uppfoljning av genomforandet som regiondirektdren aviserar.

3. Regiondirektdren far 1 uppdrag att utreda inférande av Swish som betalsétt och mgjligheten
att anvénda till exempel Kivra for digital posthantering

§72 Regionstyrelsens uppfoljning av Resultat frin hélso- och sjukvardsbarometern 2017
(RS/2770/2017)

Sammanfattning Resultat fran hélso- och sjukvardsbarometern ingar i Regionstyrelsens
verksamhets- och uppfoljningsplan for 2018. Hélso- och sjukvérdsbarometern &r en nationell
undersokning i vilken region Jimtland Hérjedalen deltar arligen. Undersékningen speglar
befolkningens uppfattning om hélso- och sjukvarden ur olika aspekter sdsom tillging till
hélso- och sjukvard, fortroendefragor och attityder till viintetider. Ar 2016 d4 méitningen
senast genomfordes, fordndrades undersdkningens upplagg vilket gor att jamforelser over tid
ar mojliga for ett ar tillbaka. En sammanfattning av resultatet for Region Jamtland Héarjedalen
visar bland annat att:

¢ En majoritet av medborgarna, 81 procent uppger att de har tillgang till den hélso- och
sjukvérd som de behdver, resultatet dr i nivad med rikets och ofordndrat jamfort med
foregaende mitning. Det dr 6verlag sma attitydskillnader 1 denna frdga men éldre personer
svarar 1 hogre utstrickning &n Gvriga att de har tillgang till den vard de behover.

¢ 60 procent av invanarna tycker att véntetider till hilsocentraler dr rimliga, detta i nivd med
rikets resultat. Nér det kommer till véntetider for besok och behandling pa sjukhus svarar
ungefar hilften av medborgarna att de anser att véantetider ar rimliga, en nagot hogre andel
jamfort med méatningen for ett &r sedan. Andelen som anser att véntetider dr rimliga 6kar med
stigande alder.

¢ 60 procent av medborgarna svarar att de har ett stort fortroende for hilso- och sjukvérden i
regionen, i nivd med rikets resultat. Hogst fortroende har de dldre som svarat i
undersokningen. Fortroendet skiljer sig utifran invanarnas allménna hélsotillstdnd, de med ett
samre hilsotillstand svarar att de har ett lagre fortroende for varden.

e 7 av 10 har ett mycket eller ganska stort fortroende for 1177 Vardguiden via telefon. Ett
resultat som dr hogre dn genomsnittet {or riket.

¢ Nir invdnarna far frigan om de uppfattar att virden ges pa lika villkor &r det lite drygt
hilften som svarar ja pa den fragan, signifikant lagre an riket. Jimfort med foregaende érs
mitning dr det dock en 6kad andel som uppfattar att vrden ges pa lika villkor.

¢ En hog andel av de svarande, 85 procent &r positiva till att f4 diskutera levnadsvanor med
lakare eller annan vardpersonal.

Beslut
Redovisning om resultat av hilso- och sjukvardsbarometern godkénns.

§73 Regionstyrelsens uppfoljning 2018 av aktiva mial MEDARBETARE -
bemanningskostnader (RS/2830/2017)

Sammanfattning Regionstyrelsen satte i sin verksamhetsplan 2017 som maél att kostnaderna
for kop frdn bemanningsforetag skulle minska till 2015 ars niva. Utfallet 2017 blev 189,9
miljoner kronor, vilket dr 62 miljoner kronor hdgre 4n mélet, som darfor inte uppniddes. Det
ar framfor allt kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor som fortsatt att 6ka. De var 31,3



miljoner kronor hogre 2017 dn 2015 (+196 procent) och 6kade med 18,6 miljoner kronor (+65
procent) jamfort med 2016. Ménaderna dec 2017 t o m feb 2018 1lag dock kostnaderna per
ménad pé en lagre nivd dn foregdende ar. Kostnaderna for inhyrda ldkare dversteg 2017 mélet
med 30,6 miljoner kronor (+28 procent), men minskade med 0,8 miljoner kronor jamfort med
2016. Primérvérdens kostnader sjonk 2017 medan sjukhusets kostnader for inhyrda lékare
steg. Aktiviteter for att minska beroendet av bemanningsforetag pagér inom ramen for
bemanningsprojektet. Vid regionstyrelsens sammantrade 28 februari-1 mars 2017 fattades
beslut om vilka malvirden som skulle féljas upp i bemanningsprojektet. Aven dessa
madlvirden och utfall redovisas 1 bifogade rapport. I januari 2018 fattade regionstyrelsen
beslut om ytterligare atgirder baserat pd den fordjupade analysen av SKLs analys frén juni
2017. Dessa atgérder syftar delvis ocksa till att minska nyttjandet av inhyrd personal och
samordnas darfor med padgaende aktiviteter 1 bemanningsprojektet.

Beslut
Regionstyrelsens uppfoljning 2018 av aktiva méal Medarbetare - bemanningskostnader
godkénns.

§75 Personalbokslut 2017 (RS/2761/2017)

Sammanfattning Personalbokslut 2017 visar att antalet medarbetare vid Region Jamtland
Hérjedalen har blivit fler, bade till antalet eller om utforda tiden omréknas i arsarbetare.
Personalbokslutet for 2017 redovisar ett plus pd 118 arsarbetare. Nedan redovisas nagra
fordndringar i personalstrukturen: Lékare + 28 arsarbetare ( -1 4a bemanningsforetag)
Sjukskdterska +7 arsarbetare (+20 da bemanningsforetag) Underskoterska + 29 arsarbetare
Medicinska sekreterare +1 drsarbetare Kompetenskartliggning dr genomford och
handlingsplan ska tas fram under 2018. Ett viktigt verktyg for att mota kommande behov av
medarbetare. Gladjande dr att antalet deltider har fortfarande en 14g siffra pa 428 personer. En
liten 6kning 1 jamforelse med 2016 med 4 personer. Sjukfrdnvaron har minskat frén 6,6%
(2016) till 5,5%. Mannen har minskat fran 3,7 % till 3,3 % och kvinnorna minskat fran 7,5 %
till 6,1 % dér dagar dver 60 star for storsta delen. Vid arsskiftet hade 106 stycken medarbetare
sjukpenning via Forsdkringskassan jamfort med dret innan da det var 198 stycken och 2015,
218 stycken. Om arbetsmiljon redovisar nigra enheter har arbetat med ett fordndrat arbetssitt
vilket har inneburet att arbetsmiljon upplevs forbattrad. Det nya arbetsséttet har gett en
tydlighet 1 fordelning av arbetsuppgifter och vem som gor vad och har dven inneburit en
mdjlighet till fordelning av arbetsuppgifter under vissa perioder som underléttar dtergéng i
arbete. Totalt for organisationen visar enkiten ett arbetsmiljoindex pa 4,6 Friskvardsombuden
och personalféreningen har under aret haft minga aktiviteter riktade till medarbetarna.
Omrédena inom hélso- och sjukvéardsforvaltningen har sett dver forutsiattningarna for chefer
med mer dn 35 medarbetare. Under 2018 kommer fragan att diskuteras ytterligare.
Lonekartldaggning och 16neanalys dr genomford och handlingsplan har tagits fram

Beslut
Personalbokslut 2017 godkénns.

§79 JimtBus — Overenskommelse om linsovergripande samverkan avseende barn i
behov av sirskilt stod antas (RS/420/2018)

Sammanfattning En arbetsgrupp tog 2010-2011 fram forslag péd 6verenskommelse for
dévarande landstinget (idag Region Jimtland Hérjedalen) och kommunernas samverkan kring
barn och unga i behov av sirskilt stod. Overenskommelsen utgir frén en gemensam



virdegrund och en gemensam syn pa att det enskilda barnets behov alltid ska séttas i centrum.
Varje verksamhet ansvarar for att utbilda och informera sin personal om dokumentet JamtBus
och dess paverkan pa respektive verksamhet. Parter for samverkan ar: Region Jdmtland
Hérjedalen, Bergs kommun, Briacke kommun, Hérjedalens kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Stromsunds kommun, Are kommun, Ostersunds kommun samt Jimtlands
gymnasieforbund. Overenskommelsen giller frén 1 oktober 2012 och har reviderats i januari
2015 samt i februari 2018. Barnarenan, vilket dr en politisk samverkansarena mellan Region
Jamtland Héarjedalen och lénets kommuner, ansvarar for 6verenskommelsen. Revidering av
overenskommelsen har genomforts i det regionala JamtBus-nétverket, vilket dr ett
samverkansnitverk mellan ldnets kommuner och Region Jimtland Hérjedalen pa
tjdnstemannanivd. Barnarenan beslutade 2018-02-02 att rekommendera kommunerna och
Region Jamtland Hérjedalen att anta 6verenskommelsen. Med anledning av att Jamtlands léns
landsting och Regionférbundet i Jimtlands ldn 1 januari 2015 6vergick i Region Jimtland
Hérjedalen rekommenderade Barnarenan att den reviderade versionen av JimtBus-
overenskommelsen skulle behandlas politiskt och att den skulle antas 1 berdrda ndmnder,
sasom socialndmnd, barn-och utbildningsndmnd och regionstyrelsen. Kommunerna/regionen
avgor sjilva pa vilken nivd 6verenskommelsen ska antas/skrivas under.

Beslut

1. JaimtBus — Overenskommelse om linsévergripande samverkan avseende barn i behov av
sarskilt stod antas.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att underteckna dverenskommelsen

§80 Linsovergripande 6verenskommelse om samarbete vid placering av barn och
ungdomar i boende utanfor det egna hemmet (RS/421/2018)

Sammanfattning Overenskommelsen avser barn och unga som placeras utanfor det egna
hemmet med stod av socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) eller lag (1990:52) med sérskilda
bestimmelser om vérd av unga (LVU). Overenskommelsen giller socialtjinst, forskola, skola,
elevhilsa samt halso- och sjukvérden (inkl, barnhilsovarden och Barn- och
ungdomspsykiatrin, BuP) i Jimtlands 14n och syftar till att stidrka samarbetet mellan
verksamheterna vid placering av barn och unga i familjehem eller hem for vard eller boende
(HVB). Overenskommelsen bygger aktuell lagstiftning samt p4 riktlinjer i Skolverkets och
Socialstyrelsens vigledning “Placerade barns skolgang och hélsa — ett gemensamt ansvar”.1
Overenskommelsens form och innehall féljer till stora delar JimtBus — linsdvergripande
overenskommelse avseende samverkan kring barn och unga i behov av sirskilt stod.

Beslut

1. Lansovergripande 6verenskommelse om samarbete vid placering av barn och ungdomar 1
boende utanfor det egna hemmet samt tillhdrande riktlinjer antas.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att underteckna 6verenskommelsen.

§84 Arsredovisning 2017 (RS/781/2017)

Sammanfattning Enligt Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614) ska den 16pande
redovisningen for varje rikenskapsar avslutas med ett drsbokslut. Arsredovisningen skall
redogora for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stdllningen vid arets slut. I arsredovisningen skall d&ven ingd sddan verksamhet som bedrivs
genom annan juridisk person. Region Jamtland Hérjedalens resultat 2017 var -236,1 miljoner
kronor. Fullmiktiges resultatkrav for aret enligt budget var noll kronor. Den 3 juni 2017, §



113, godkénde dock fullméktige en prognos for 2017 pé -110 miljoner kronor.
Bruttokostnaderna har 6kat med 3,6 procent jamfort med foregdende ar. Personalkostnaderna
har 6kat med 5,6 procent (116,5 miljoner kronor). Kostnaderna for bemanningsforetag har
okat med 8,8 procent (15,4 miljoner kronor) jamfort med 2016. Lakemedelskostnader har
okat med 1,8 procent (7,5 miljoner kronor). Kostnaden for riks- och regionvard har 6kat med
1,1 procent (3,8 miljoner kronor). Verksamhetens intékter har minskat med 2,3 procent
jamfort med foregdende ar (16,9 miljoner kronor). Balanskravet innebdr att ett negativt
resultat for ett rdkenskapsar ska regleras under de nirmast foljande tre aren. Efter ar 2017
uppgick det totala balanserade underskottet till 1006,8 miljoner kronor att aterstéilla varav
235,8 miljoner kronor under ar 2017, efter justering for omstallningskostnader for
omorganisation med 0,3 miljoner kronor. Ett langsiktigt arbete pagar for att uppna en
ekonomi 1 balans via langsiktiga utvecklingsplaner. Ett flertal dtgdrder har vidtagits for att
forsoka bromsa kostnadsutvecklingen, bland annat arbetet med bemanningsprojektet. Det
rickte dock inte for att uppna en ekonomi i balans. Arsbokslutets fordjupande beskrivning om
verksamhetsdret visar att det ocksé padgdr ménga andra arbeten for att utveckla organisationen
och na dvergripande mal. Region Jimtland Hérjedalen fortsétter att arbeta for att utveckla och
hélla ihop arbetet med det regionala utvecklingsuppdraget. Under aret har arbete pagatt med
att utveckla system for innovationsutveckling. Regionen &r ocksa aktiva i arbetet for
Fossilfritt 2030 och har ocksa tagit fram en ny Lénstransportplan 2018-2029 1 samverkan
med andra aktorer. For det regionala utvecklingsarbetet dr kultur och integration ocksé viktiga
delar och dér visar regionen en hog maluppfyllelse inom bdda omradena, bland annat har
kulturutbudet utanfér Ostersunds kommun 6kat. Under verksamhetsaret 2017 har beslut om
1:1 medel beviljats till totalt 168 miljoner kronor. En forutsdttning for den 6kade
beslutsvolymen dr det ramprogram Region Jimtland Harjedalen driver med finansiering fran
EU:s regionala fond.

Inom hilso- och sjukvarden ar det en stindig pagdende process att arbeta med atgérder for att
nd en patientsdker jimstélld och jimlik vard, av god kvalitet och efter behov. Maluppfyllelsen
visar flera goda resultat. Exempelvis har arbetet med nya arbetsformer for vard pa distans och
mobila l9sningar natt framgingar. Likemedelsberittelse till patient 1dimnas 1 hogre
utstrackning, antibiotikaforskrivningen &r fortsatt 1ag och patientsikerhetsarbetet ar aktivt.
Aven inom perspektivet medarbetare bedrivs aktiviteter i ritt riktning mot savil chefer som
ovriga medarbetare. Under aret har exempelvis en modell for karridrvagar utarbetats. Det har
ocksa genomforts arbeten for att battre inkludera personer med olika bakgrund. En
medarbetareutbildning om virdegrund har dven utforts. Sammantaget visar maluppfyllelsen
for regionfullméktiges 21 strategiska mal att totalt 66 procent av framgéngsfaktorerna ar
uppnadda under éret, 32 procent ar pagaende aktiviteter i ritt riktning. Resterande 2 procent
har inte uppfyllts under aret och det &r de strategiska malen god ekonomisk hushéllning samt
langsiktigt hallbar verksamhet, &ven om delar av framgéngsfaktorerna ar uppfyllda. Under
aret har dven l6pande uppfoljning skett av regionstyrelsens dtta aktiva mal, tva {for varje
perspektiv. Tre av mélen har uppnatts under aret. Sjukpenningdagarna i Jimtlands l4n sjunker
snabbast 1 landet och bade vardskador och sjukfranvaron har minskat under dret. Mélen for att
minska nettokostnadsutvecklingen och kostnaden for bemanningsforetag har inte natts under
aret, inte heller minskning av dterinskrivningar. Andel barn och unga som fatt ett férsta besok
inom 30 dagar uppgick till 92 procent, vilket dr betydligt bittre dn foregaende ar.
Véardgarantin har inte uppfyllts under dret men 12 hélsocentraler har nétt 90 procent eller
hogre vilket &r i positiv riktning.

Beslut
1. Arsredovisning 2017 &verlimnas till regionens revisorer for granskning.
2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige Arsredovisning for 2017 godkinns.
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§93 Resultatforbittrande atgéirder 2018-2020- Oversyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for primiirvird i regionens regi. (RS/1039/2017)

Sammanfattning Regionstyrelsen beslutade vid sammantrddet i maj 2017 om en dversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard 1 regionens egenregi.
Bakgrunden till 6versynen ér det beslut som togs 2009 om organisation for den
landstingsdrivna primarvarden (LS/935/2009) samt beslutet om regler for Gver- och
underskottshantering (LS/42/2010). Oversynen innebar att utviirdera om den regiondrivna
primérvirden upplever att de har intraprenadvillkor, vilka regelférdndringar som skulle
underlitta ett flexiblare agerande, minskad administration och mer entreprenadliknande
forhallanden. Vidare skulle villkoren for den regiondrivna primérvardens mojligheter att
agera som ett ssmmanhallet bolag eller koncern analyseras. Oversynen skulle ocksé inkludera
en omvarldsanalys samt en analys om det finns andra verksamheter inom Region Jamtland
Hirjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick intraprenadvillkor. Slutligen skulle
oversynen ge forslag pa uppdaterade villkor for intraprenader till nutida forhallanden.
Oversynen behandlades i regionstyrelsen den 12 december 2017 dir regiondirektoren fick i
uppdrag att se dver organisationen i primarvardens egenregi, fa till en hogre koncernkénsla
for den regiondrivna primirvarden samt utreda utvecklingsansvaret mellan primérvardens
egenregi kontra bestillarenhetens. Vid regionfullméktiges mote den 14 februari 2018 skulle
beslut tas om upphdrande av organisation for den landstingsdrivna
primérvarden(LS/935/2009) samt beslutet om regler for 6ver- och underskottshantering
(LS/42/2010) men dterremitterades med motiveringen P4 grund av bristande
konsekvensbeskrivning géllande likvirdig vérd i hela regionen”. I beslutsunderlaget framgér
bland annat att primédrvirdens egenregi inte kénner till beslutet frdn 2009 om organisation for
den landstingsdrivna priméirvarden. Fran 2016-11-01 organiseras priméirvarden istillet efter
ett beslut taget av priméirvardschefen (RS/1379/2015), ndgot som inte &r faststéllt av politiken.
Beslutet innebair i korthet att den regiondrivna primirvarden organiseras i atta
ndrvirdsomradden med en primédrvirdschef samt dtta nirvdrdsomradeschefer som tillika &r
verksamhetschefer - sa var ocksa det politiska beslutet 2009. 2014 hade dévarande
primdrvardschef delegerat verksamhetschefsfunktionen till hdlsocentralschefsnivén, vilket
med beslutet 2016 aterfordes till ndrvardschefsnivan dvs enligt politiska beslutet 2009. Den
skillnad som 4r mellan det politiska beslutet 2009 och primérvardschefens beslut 2016 &r
inrdttandet av en bitrddande primérvardschef med ansvar for de anslagsfinansierade
verksamheterna inom primérvirden och for samverkan med externa parter. Forslaget att
beslutet fran 2009 upphdr att gilla innebér att det dr organisationen beskriven 1
primdrvardschefens beslut RS/1379/2015 som géller fr o m 2016- 11-01, fram tills
Regiondirektorens uppdrag fran december 2017 redovisas och godkédnns av Regionstyrelsen.
Nuvarande delegationsordning ger Regiondirektoren mojlighet att vidaredelegera till PV-chef
att besluta om primarvardens organisation. Beslutet om modell for 6ver- och
underskottshantering (LS/42/2010) avser verksamheter inom regionens egenregi. Sedan
modellen inférdes har verksamheterna aldrig lyckats mota upp sitt underskott med ett
overskott varfor beslutet inte fyller ndgon funktion. Den regiondrivna primérvarden far sin
finansiering genom att fullmiktige faststdller budgetram for Vardvalsndmnden och regelverk i
forfragningsunderlaget for hilsovalet genom att Regionstyrelsen faststiller budgetram for den



anslagsfinansierade verksamheter i sin verksamhetsplan. Priméirvardschefen har befogenhet
att inom sitt omrade fordela budgetramen mellan de anslagsfinansierade verksamheterna och
kan enligt regelverket frdn 2009 omfordela hilsovalsersittningen mellan hilsovalsenheterna
inom nirvardsomréadet. Nar regelverket fran 2009 tas bort innebér det att primérvardschefen
kommer kunna omfordela hédlsovalserséttningen mellan alla vardenheter inom hela den
regiondrivna primédrvarden verksamma 1 hdlsovalet, men inte omfordela till/frén
anslagsfinansierad verksambhet till hdlsovalsverksamhet. Inget av dessa beslut eller regelverk
har ndgon paverkan pa erséttningen till de privata aktdrerna inom hélsovalet. De har pa
samma sétt frihet att hantera tilldelad erséttning om sina verksamheter. Motiveringen till
aterremissen om bristande konsekvensbeskrivning gillande likvérdig vérd 1 hela regionen
besvaras slutligen sa hdr: Kraven pa innehéll, tillgénglighet, kvalitet och ekonomi styrs av det
av fullmiktige beslutade forfragningsunderlaget for hdlsovalet och dr det som ska ge
forutséttningar for likvérdig vard i hela regionen.

Beslut Regionstyrelsen foresliar regionfullméktige

1. Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna priméirvéarden
upphor att gilla.

2. Nuvarande modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor att gélla frén
2018-01-01

2018-04-25
§98 Ménadsrapport mars 2018 (RS/5/2018)

Sammanfattning Arets forsta kvartal visar en 6kning av nettokostnadsutvecklingen som efter
mars uppgick till 7,7 procent (i februari 2018 6,7 procent). Resultatet per mars uppgick till -
60,9 miljoner kronor. Region Jamtland Harjedalens bruttokostnader har efter forsta kvartalet
okat med 6,9 procent, motsvarande 82,2 miljoner kronor jamfort med samma period 2017.
Okningstakten har dock avtagit nigot sedan foregende ménad da dkningen var 7,2 procent.
Personalkostnaderna dr betydligt hogre under arets forsta tre manader jamfort med foregaende
ar och har 6kat med 65,7 miljoner kronor. Kostnaden fér bemanningsféretag minskar och
efter mars var minskningen 6,1 miljoner kronor. Utforda tiden rullande 12 ménader har 6kat
med 24 arsarbetare. Sjukfranvaron fortséitter minska, framforallt i den langre franvaron.
Kostnader for lakemedel har 6kat med 12,9 miljoner kronor jaimfort med foregaende ar,
motsvarande 12,6 procent. Likviditeten forstarktes under februari med ytterligare lan pa 50
miljoner kronor fran Kommuninvest. Efter mars har likviditeten har minskat med 17,6
miljoner kronor sedan arsskiftet, och i mars bestér hela likviditeten av 1an. Mars &r varje ar
likviditetsmassigt arets tyngsta ménad pga utbetalning av en stor pensionsutbetalning. I &r var
den utbetalningen 80 miljoner kronor. Helarsprognosen ligger kvar oférédndrad pa -200
miljoner kronor. Regiondirektéren konstaterar efter analys av ménadsresultatet per mars att
det maste g betydligt snabbare att forbdttra regionens ekonomi.

Darfor laggs foljande forslag om atgérder fram for stéllningstagande i Regionstyrelsen.

¢ En ekonomisk krisledning tillsdtts dér allt fokus ligger p4 ekonomiska atgérder sé att
processen for kostnadsminskningar kan snabbas upp.

¢ Antalet anstillda i regionen ska minska med ca 100 personer dvs till samma antal som i
mars forra aret. I forsta hand géller minskningen tidsbegransade anstillningar.

e Samtidigt infors anstéllningsstoppfor hela regionen, med undantag for att ersétta inhyrd
personal.

¢ En enhetlig schemamodell inférs med arbete varannan helg pa hela sjukhuset, tills
verksamheten kan visa kostnadseffektivitet &ven med andra typer av scheman.



¢ Asylhilsan och flyktingsamordning avvecklas och att deras uppdrag fullf6ljs inom andra
verksamheter.

e Torvalla hélsocentral stings till sommaren

e Kilarne hilsocentral forindras till en filial e Distriktsskdterskemottagningen i As avvecklas.
e De tomma lokalerna pd Goviken ska nyttjas for annan befintlig verksamhet

e Restriktivitet for regionstaben att engagera vardens medarbetare 1
utbildnings/informationsaktiviteter. Samtidigt som ovanstaende foreslagna atgarder kommer
redan beslutade planer pa Néra vard i samverkan och andra forbéttringsarbeten och
kostnadsminskningar att genomforas. Alla atgirder ska ske pa ett sitt som gor att
patientsikerheten hela tiden upprétthalls. De ekonomiska effekterna av ovanstdende ar &nnu
inte berdknade men kan uppskattas till minst 100 miljoner kronor men &r inte ytterligare
kostnads-minskningar utan ett sitt att pdskynda redan beslutade kostnadsminskningskrav.

Beslut

1. Ménadsrapport mars 2018 godkénns.

2. Regionstyrelsen stéller sig bakom regiondirektdrens atgérder for minskade kostnader.

3. Regiondirektdren far i uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen i maj med rapport om
risk- och konsekvensanalyser, tidplan for genomforandet och ekonomiska effekter

4. Avveckling av enheten Asyl- och flyktinghélsa aterkommer som formellt beslutsidrende till
regionstyrelsen i maj.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att se om det finns investeringar som gér att stoppa eller
flytta fram i tid.

6. Prognos for likviditeten ska ocksé innefatta planerade investeringar.

§99 Regionstyrelsens uppfoljning 2018 av aktiva mal inom Verksamhetsresultat -
nettokostnadsutveckling (RS/2827/2017)

Sammanfattning Regionfullmaiktige har i regionplanen beslutat om ett antal strategiska mal
for perioden 2018 — 2020. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mal,
tva aktiva mal och ett antal framgéngsfaktorer i form av utvecklingsomraden. De aktiva malen
ar mitbara och ska f6ljas upp i varje manadsrapport till styrelsen, och som fordjupning tva
ganger under aret. Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva mélet
Verksamhetsresultat — nettokostnadsutveckling foljas upp vid regionstyrelsens sammantride
24- 25 april. Malet for 2018 &r en nettokostnadsutveckling pa minus 0,6 procent. Till och med
mars 2018 var nettokostnadsutvecklingen 7,7 procent, vilket &r fortsatt hogt och en
forsamring jaimfort med utfallet 1 februari som da var 6,7 procent. For att na malet minus 0,6
procent krivs ett resultat som &r 138,4 miljoner kronor bittre dn foregaende ar, vilket innebar
ett resultat for 2018 som &r -97,7 miljoner kronor jamfort med - 236,1 miljoner kronor
foregdende ar.

Beslut
Regionstyrelsens uppfoljning 2018 av aktiva mél Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling godkinns.

§118 Information om fordelning av riktade statsbidrag (RS/825/2018)
Sammanfattning De nationella riktade statsbidragen finns i flera olika former. De finns i breda

nationella satsningar t ex patientmiljarden, personalmiljarden och professionsmiljarden,
vélfardsmiljarden for flyktingatgarder. De breda satsningarna gar enligt Region Jdmtland



Hairjedalens regelverk till Regionstyrelsen for beslut om fordelning. De riktade statsbidragen
kommer ocksé i form av smalare mer precist utpekade omraden diar medlen ska anvindas,
med tydliga uppdrag for medlen. Enligt Region Jamtland Hérjedalens regelverk beslutar
Regiondirektéren om fordelningen av de medlen. I detta &rende redovisas hur
Regiondirektoren fordelat medel riktade till: - forlossningsvérd, kvinnors hélsa och
neonatalvérd - psykisk hélsa - cancervérd - barnhilsovérd - civilférsvarsplanering - véld i ndra
relationer - sjukskrivnings- och rehabprocessen

Beslut
Regionstyrelsen godkénner av regiondirektoren vidtagen atgérd.

2018-05-30

§131 Regiondirektorens atgirdsforslag risk- och konsekvensanalys, tidplan, ekonomiska
effekter (RS/1065/2018)

Sammanfattning Vid Regionstyrelsens mote 2018-04-25 § 98 behandlades manadsrapport
efter mars 2018. Regiondirektoren konstaterade efter analys av ménadsresultatet per mars att
det maste g betydligt snabbare att forbdttra regionens ekonomi. Dérfor lades forslag om
atgirder fram som regionstyrelsen stéllde sig bakom.

Forslagen dr

¢ En ekonomisk krisledning tillsétts dar allt fokus ligger pa ekonomiska atgérder sa att
processen for kostnadsminskningar kan snabbas upp.

¢ Antalet anstillda i regionen ska minska med ca 100 personer dvs till samma antal som i
mars forra aret. I forsta hand géller minskningen tidsbegrénsade anstéllningar.

e Samtidigt infors anstéllningsstoppfor hela regionen, med undantag for att ersétta inhyrd
personal.

¢ En enhetlig schemamodell inférs med arbete varannan helg pa hela sjukhuset, tills
verksamheten kan visa kostnadsetfektivitet &ven med andra typer av scheman.

¢ Asylhilsan och flyktingsamordning avvecklas och att deras uppdrag fullf6ljs inom andra
verksamheter.

e Torvalla hélsocentral stings till sommaren

e Kélarne hélsocentral fordndras till en filial

e Distriktsskdterskemottagningen i As avvecklas.

¢ De tomma lokalerna pd Goviken ska nyttjas for annan befintlig verksamhet

e Restriktivitet for regionstaben att engagera vardens medarbetare i
utbildnings/informationsaktiviteter.

¢ Se om det finns investeringar som gér att stoppa eller flytta fram i tid. Regiondirektoren fick
1 uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen i maj med rapport om risk och
konsekvensanalyser, tidplan for genomforandet och ekonomiska effekter av direktorens
beslut. En rapport 4r sammanstilld som beskriver nuldget i de olika forslagen. Forandringar
géllande Asylhidlsan och flyktingsamordning redovisas i sirskilt drende.

Beslut
1. Regionstyrelsen godkénner regiondirektorens rapport.
2. Tydliga kommunikationsplaner ska tas fram vid verksamhetsforandringar.



§133 Tertialrapport april 2018 (RS/779/2018)

Sammanfattning Resultatet for Region Jimtland Hérjedalen uppgick till -66,0 miljoner kronor
efter april manad och nettokostnadsutvecklingen uppgick till 5,6 procent vilket var en
minskning jamfort med foregdende manad (i mars 2018 7,7 procent). Bruttokostnaderna
fortsitter att 6ka och har efter april 6kat med 5,8 procent, motsvarande 93,3 miljoner kronor
jimfort med samma period 2017. Okningstakten har dock avtagit nigot sedan foregéende
manad da okningen var 6,9 procent. Personalkostnaderna ar betydligt hogre under arets forsta
tertial jamfort med foregdende ar och har 6kat med 78,6 miljoner kronor. Kostnaden for
bemanningsforetag minskar och efter april var minskningen 9,3 miljoner kronor. Kostnader
for lakemedel har 6kat med 13,6 miljoner kronor jaimfort med foregéende &r, motsvarande 9,9
procent. Intidkterna har under perioden 6kat med 18,7 miljoner kronor, det dr framst
statsbidrag och dvriga bidrag som 6kat jamfort med foregaende ar. Likviditeten ar fortfarande
mycket anstrangd men har forbéttrats med 9,8 miljoner kronor sedan arsskiftet.
Helarsprognosen ligger kvar oforindrad pa -200 miljoner kronor. Annu syns inga tydliga
effekter pa de atgarder som genomfors forutom att kostnader for bemanningsforetag har
minskat ndgot. Fran och med maj ménad har regiondirektoren tillsatt en ekonomisk
krisledningsgrupp for att snabbt astadkomma kostnadsminskningar i organisationen. Den
ekonomiska krisledningsgruppen ska sékerstélla att en rad beslutade dtgérder genomfors.
Andelen barn och unga som far ett forsta besok inom 30 dagar uppnés inte. Ddremot uppnas
maélet for minskning av sjukpenningtal hos ldnets medborgare. Andelen vardskador har inte
minskat och aterinskrivningar har inte heller uppnatts till fullo men narmar sig mélvérdet. Den
totala sjukfrdnvaron har sjunkit fran 6,5 till 6,2 procent, frimst bland kvinnorna. Beroendet av
bemanningsforetag ska minska, vilket det gér men inte i samma niva som 2015.
Nettokostnadsforidndringen ska minska, men 6kar jimfort med foregaende ar.
Tillgangligheten ligger fortsatt under malnivdn med forvédntad variation over tid.

Beslut
Tertialrapport april 2018 godkénns.

§135 Uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan 2018 (RS/259/2017)

Sammanfattning Regionstyrelsen och ndmnderna har 1 uppgift att verkstélla de dvergripande
strategiska mal som regionfullméktige beslutar om genom en Regionplan 2018-2020 och
Finansplan 2018—2020. I regionstyrelsens verksamhetsplan for 2018 finns for de strategiska
mal som ror styrelsens ansvarsomraden 41 framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden.
For varje perspektiv finns ocksa tva aktiva mél. De aktiva mélen och framgangsfaktorerna &r
styrelsens prioriteringar for 2018. Enligt regionstyrelsens uppfoljningsplan for 2018 ska en
sarskild uppfoljning av framgangsfaktorerna i regionstyrelsens verksamhetsplan genomforas 1
maj. En rapport med uppfoljning har upprittats. Den utgar frdn det som redovisas i Region
Jamtland Hérjedalens tertialrapport per april 2018. I tertialrapporten finns ocksé en fordjupad
analys av maluppfyllelse dir &ven Vardvalsndmndens och Regionala utvecklingsndmndens
méaluppfyllelse har inkluderats. Sammantaget sd visar rapporten om uppfdljningen att for
regionstyrelsens atta aktiva mal ar det sex méal som inte uppnar det uppsatta malvardet. Bland
annat klarar Region Jimtland Hérjedalen inte som helhet malet i ndgon av Véirdgarantins
dimensioner. De ekonomiska mélen har heller inte uppnatts. Av de 41 framgangsfaktorerna sé
ar det sju framgéngsfaktorer som redan per april 2018 beddms vara uppfyllda (gron pil). For
29 framgéangsfaktorer ar ritt atgdrder for att framgangsfaktorn ska bli uppfylld till arets slut
planerade och/eller paborjade (gul pil). Fyra framgangsfaktorer dr inte uppfyllda och ér &nnu
langt fran uppsatt mélvirde (réd pil). De framgéngsfaktorerna avser extratjénster, aktiviteter



for att stirka platsvarumarket, effekter av resultatforbéttrande dtgérder samt en om
medarbetares kompetensutvecklingsplaner. Slutligen ér det en framgangsfaktor som saknar
beskrivning av maluppfyllelse. Den tillhor de framgéngsfaktorer som foreslés ska justeras.
Utifran uppfoljningen finns anledning att gora vissa korrigeringar i verksamhetsplanen. Det
giller framforallt de framgingsfaktorer som beddmts svara att méta och dér det behdver
tydliggoras vad som ska genomforas

Beslut
Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2018 justeras 1 enlighet med forslag 1 upprittad bilaga
“Uppf06ljning av regionstyrelsens verksamhetsplan 2018 och forslag pa justeringar”.

§137 Regionstyrelsens uppfoljning av aktiva mal PATIENT - Vardskador
(RS/2832/2017)

Sammanfattning Regionfullméktige har i regionplanen beslutat om ett antal strategiska mal
for perioden 2018 —2020. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mal,
tvd aktiva mal och ett antal framgangsfaktorer i form av utvecklingsomrdden. De aktiva malen
ar métbara och ska foljas upp 1 varje manadsrapport till styrelsen, och som férdjupning tva
génger under aret. Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva malet Patient —
vardskador foljas upp vid regionstyrelsens sammantrdde 29-30 maj och 23-24 oktober. Andel
vérdskador ska minska méats med Markorbaserad journalgranskning (MJQ), en strukturerad
metod for att méta forekomst av vardskador 1 Sverige. Metoden identifierar vardskador inom
ett antal skadeomrdden och ger en 6verblick 6ver forekomst. Malvérdet i regionstyrelsens
verksamhetsplan 2018 dr 7 %. Under métperioden 2017-04 -- 2018—03 var andel
vardtillfillen med skada 12 % och andel vérdtillfallen med virdskada 8%. Antal granskade
vardtillfallen var 420.

Beslut

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2018 av aktiva mél Patient — vrdskador godkénns.

2. Omradena trycksar, sdker ldkemedelshantering samt f6ljsamhet av rutiner for att minska
vardskador maste forbéttras. Effekterna av de dtgéarder som vidtas ska redovisas till
regionstyrelsen senast i november, tillsammans med fallstatistiken.

§139 Regionstyrelsens uppfoljning av resultat frin nationell patientenkiit primérvirden
2017 (RS/2780/2017)

Sammanfattning Arendet ingdr i Regionstyrelsens uppfoljningsplan for ar 2018. Vartannat ar
sker nationellt gemensamma maitningar av patientupplevd kvalitet i primarvarden. Sedan ér
2009 deltar samtliga landsting och regioner i den nationella patientenkéten som samordnas via
Sveriges kommuner och landsting (SKL). I slutet av 2017 skickades 4200 enkater till personer
15 &r eller dldre som varit pd ett likarbesok pa ndgon av hélsocentralerna runtom i lénet.
Svarsfrekvensen édr avtagande for denna métning, 1700 personer besvarade enkéten vilket ger
en svarsfrekvens pa 40 procent. Patientupplevelser méts i enkéten i sju dimensioner:
helhetsintryck, emotionellt stod, delaktighet och involvering, respekt och bemétande,
kontinuitet och koordinering, information och kunskap och tillgénglighet.

En sammanfattning av resultatet visar att:

e Resultatet for riket visar pa en svag forsdmring av helhetsintrycket och det dr framforallt
upplevelsen av tillgénglighet som forsvagats sedan foregdende mitning. Resultatet for Region
Jamtland Héarjedalen visar 6vergripande pa en forbattring av helhetsintrycket da upplevelsen
av lakarbesok méts i primérvéarden.



e Resultatet for Region Jimtland Hérjedalen &r stabilt sedan foregdende métning och
hilsocentralerna har sammanslaget fatt ett ndgot hogre resultat i samtliga dimensioner som
mats jaimfort med 2015.

¢ En majoritet av de som svarat i undersokningen kinner sig vil bemétta pd primérvardens
hilsocentraler och graden av delaktighet och involvering har 6kat ndgot.

e Nagra hilsocentraler har forbéttrat sitt resultat sarskilt mycket, framforallt hdlsocentralerna 1
Hirjedalen. Svegs hélsocentral dr en av de hélsocentraler som forbittrat sitt resultat allra mest
1 en nationell jamforelse.

¢ Backe hilsocentral ligger fortsatt i topp i1 en nationell jimforelse.

§146 Planeringsforutsattningar 2019-2020 (RS/586/2018)

Sammanfattning I Region Jamtland Harjedalen arbetar medarbetare och fortroendevalda efter
en gemensam styrmodell. En bra struktur for planering och uppf6ljning ar viktiga
utgangspunkter for styrningen. Férutom lédnsovergripande styrdokument, policyer, planer och
uppfoljningsrapporter upprittas planeringsforutsittningar som ett betydande
planeringsunderlag. I det sammanfattas viktiga fakta infor arbetet med verksamhetsplaner for
nidstkommande ar. Planeringsforutsattningar har nu uppréttats infér 2019. Enligt Region
Jamtland Hérjedalens regler for styrmodellen finns faststdllda regler hur och nér styrande
dokument ska utformas, faststéllas och foljas upp. For att under valaret ge mojlighet till breda
diskussioner mellan partier och likvérdiga forutsittningar for partiernas arbete beslutade
Regionfullméktige 1 februari 2018, § 29, om ett annat arbetssétt &n det som finns beskrivet 1
beslutade regler. Beslutet innebér bland annat att inget beslut om regionplan och finansplan
ska tas 1 regionfullmaéktige 1 juni 2018. Istéllet ska en allménpolitisk debatt genomforas.
Regionplanen 20192021 fardigstélls under perioden oktober-december och beslutas av
regionfullméktige i februari 2019. Finansplanens faktadel utarbetas under véaren och beslutas i
regionstyrelsen i maj. I november tar sedan det nya regionfullméktige en fullstindig
finansplan for perioden 2019-2021. Styrelsens och nimndernas planer ska beslutas 1 mars-
april 2019. Utdver de politiska planerna beslutades ocksd att ett dokument med
planeringsforutséttningar skulle uppréttas under varen 2019. Arbetet med
planeringsforutsdttningarna har pagétt under varen. Underlaget innehdller en sammanfattning
om Agenda 2030 och Liget i Lanet, NORA jamforelser, GAP-analyser,
Kompetensforsorjning, analys utifran nationella riktlinjer och satsningar och fakta om
nuvarande verksamheter. Finansplanens faktadel med ekonomiska ingadngsvarden &r
ytterligare planeringsforutséttningar. Forutom att vara ett underlag 1 hostens arbete med
verksamhetsplaner utgor planeringsforutsittningarna underlag till den allmanpolitiska
debatten som regionfullmiktige ska halla pa sitt méte i juni. Dokumentens innehall har
diskuterats i samband med utskottet for ekonomis sammantridden den 20 april 2018 och 14
maj 2018. Forutom utskottets ledamoter inbjods dven presidier 1 regionfullméktige,
regionstyrelse, ndmnder, gruppledare och politiska sekreterare till diskussionerna. Deltagarna
fick 1dmna synpunkter pd vilken fakta de tyckte behovs infor den allménpolitiska debatten 1
juni och vilken fakta som behdver tas fram infor hostens arbete med Finansplan och
Regionplan. Utskottet beslutade den 14 maj, § 44: Regiondirektdren far 1 uppdrag att infor
regionstyrelsens sammantriade den 28-29 maj slutfora arbetet med planeringsforutsittningarna
efter inkomna synpunkter pd sammantradet med utskottet for ekonomi.

Beslut
Planeringsforutsittningar infor 2019-2020 faststills 1 enlighet med uppréttat forslag och
overlimnas som information till regionfullméaktige.



§147 Finansplan for Region Jimtland Hirjedalen 2019-2021 - faktadel (RS/587/2018)

Sammanfattning I Region Jamtland Harjedalen arbetar medarbetare och fortroendevalda efter
en gemensam styrmodell. Overgripande inslag i styrningen #r de dokument som Region
Jamtland Héarjedalen arbetar med for att planera och f6lja upp sin verksamhet. Ett av de
styrdokumenten &r den tredriga Finansplanen. Utifran att regionfullmaiktige i februari 2018, §
29, beslutat att anpassa arbetssittet med verksamhetsplaner, kommer arbetet med
finansplanen 2019-2021 att delas upp. Den forsta delen som ska behandlas av regionstyrelsen
1 maj 2018 omfattar den inledande faktadelen. Regionfullméktiges beslut om ett anpassat
arbetssétt for 2018 ars arbete med verksamhetsplaner kom av beslutet 1 februari 2018 om en
ny politisk organisation fran 2019 samt att 2018 ar ett valér ddr val till regionfullméktige sker
1 september. Beslutet innebar bland annat att inget beslut om regionplan och finansplan ska
tas 1 regionfullmaktige 1 juni 2018. Istéllet ska en allménpolitisk debatt genomforas.
Regionplanen 2019-2021 fardigstélls under perioden oktober-december och beslutas av
regionfullméktige 1 februari 2019. Finansplanens faktadel utarbetas under véren och i
november tar sedan det nya regionfullméktige en fullstdndig finansplan for perioden 2019—
2021.Styrelsens och ndmndernas planer ska beslutas 1 mars-april 2019. Finansplanens
faktadelen som sedan ska inga i Finansplan 2019-2021 omfattar ekonomiska ingdngsvéarden -
forutséttningar enligt lag, samhéllsekonomisk utveckling, Region Jamtland Hérjedalens
finansiering, atgirder for att nd ekonomi i balans, ramar per ndmnd och riktade statsbidrag.
Finansplanens faktadel kompletterar ocksd upprattat dokument med planeringsforutséttningar
2019 (RS/586/2018) som regionstyrelsen ska besluta om vid samma méte. Forutom att
dokumenten ska vara underlag infor hostens arbete med regionplan och finansplanen kommer
de ocksé att utgora underlag i den allménna politiska debatten som dger rum pa
regionfullméktiges sammantréade 1 juni 2018. Innehallet i faktadelen till finansplanen har
diskuterats pé utskottet for ekonomis sammantriaden den 20 april 2018 och 14 maj 2018.
Forutom utskottets ledaméter inbjods dven presidier 1 regionfullméktige, regionstyrelse,
ndmnder, gruppledare och politiska sekreterare till diskussionen. Deltagarna fick inkomma
med synpunkter om vilka fakta som saknades infor arbete med finansplan och regionplan och
vilken ytterligare fakta som behovs infor den allménpolitiska debatten. Utskottet beslutade
den 14 maj, § 45: Regiondirektdren fér i uppdrag att infor regionstyrelsens sammantriade den
28-29 maj slutfora arbetet med finansplanens faktadel utifrdn inkomna synpunkter.

Efter utskottets mote har dokumentet uppdaterats med senaste prognosen efter april.
Kompletteringar har ocksa gjorts i avsnittet om atgérder for att nd en ekonomi i balans utifran
aktuellt 1age. Eftersom arbetet med finansplanen slutfors i november 2018 kan faktadelen
behodva justeras ytterligare och anpassas efter radande ekonomiska forutséttningar.

Beslut
Finansplan 2019-2021 — faktadel 6verlamnas till regionfullmiktige som underlag i den
allménpolitiska debatten i juni 2018.

Fastighetsutvecklingsplan (RS/561/2016)

Sammanfattning Landstingsfullméktige beslutade den 21-22 april 2009, § 84, att ge
beredningen for demokrati och folkhélsa 1 uppdrag att ateruppta utredning av framtida sjukhus
vad géller placering pa befintligt eller andra mdjliga markomraden (Etapp 1). Uppdraget
aterredovisades for Landstingsfullméktige 2013-04-16—17 § 84. D4 konstaterades att "Den
framtida sjukvérden behover ungefar samma lokalyta som vi har idag det vill sdga ca 100
000m?. Dagens lokaler dr mycket trdnga och inte effektiva p4 minga stillen och i1 en
nyproduktion med effektiva lokaler sa far vi rakna med att ungefdr samma yta behovs.



Utvecklas dagens byggnader far vi formodligen rdkna med en nagot storre yta dd befintliga
lokaler inte kan nyttjas lika effektivt som ytor 1 en nyproduktion skulle kunna gora. Kostnad
for en nyetablering utanfor centrala staden &r ca 5 miljarder varav 4,5 miljarder 1
nyproduktionskostnad och 0,5 miljard i bokfort varde. Kostnad for en utveckling av befintligt
bestand ca 2 miljarder”

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Fastighetsutvecklingsplanen godkénns i enlighet med utarbetat forslag.

2. Varje Regionplan och Finansplan ska dédrefter innehélla enskilda beslut om takten i
realiseringen av fastighetsutvecklingsplanen.

3. Regionplan och Finansplan 2019-2021 blir forsta mojliga tillfélle for beslut om realisering
av del av fastighetsutvecklingsplanen.

2018-08-28
§185 Mainadsrapport maj och juni 2018 (RS/5/2018)

Sammanfattning Region Jdmtland Hirjedalens ackumulerade resultat uppgick till -144,9
miljoner kronor till och med juni 2018. Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till
och med juni 2018 var 113,5 miljoner kronor hogre jamfért med motsvarande period 2017,
vilket ger en nettokostnadsokning med 5,5 procent. Nettokostnadsutvecklingen har dock
minskat jamf{ort med arets forsta manader. Region Jamtland Harjedalens bruttokostnader har
efter juni manad 6kat med 6,1 procent, motsvarande 147,7 miljoner kronor jamfort med
samma period 2017. Den positiva trenden att kostnader for bemanningsforetag minskar haller
fortsatt i sig dven efter juni och har minskat med 25,5 procent, motsvarande 23,4 miljoner
kronor. Personalkostnaderna har 6kat med 102,8 miljoner kronor, motsvarande 8,1 procent
j@mfort med juni 2017. Kostnad for lakemedel har 6kat med 18 miljoner kronor. Intdkterna
har 6kat med 9,1 procent, motsvarande 34 miljoner kronor, framst i form av 6kade bidrag.
Likviditeten forstarktes under juni med ytterligare 50 miljoner kronor i lan frén
Kommuninvest. Den totala laneskulden uppgar direfter till 200 miljoner kronor, inkluderat
foregdende ars 14n. Ytterligare ldneutrymme finns under aret med 81 miljoner kronor.
Helarsprognosen ligger kvar ofoérdndrad pa -200 miljoner kronor.

Beslut

1. Ménadsrapport juni 2018 godkénns.

2. En detaljerad redovisning over effekten av beslutade dtgérder ska inga i delarsbokslutet per
augusti.

§198 Riktlinje for intern styrning och kontroll (RS/598/2018)

Sammanfattning Vid regionfullméktiges sammantride den 19—20 juni 2018, antogs ett
reviderat reglemente for intern styrning och kontroll. Denna riktlinje beskriver hur
reglementet ska tilldimpas i verksamheten i form av dvergripande arbetssétt. Riktlinjen
beskriver vad arbetet med intern styrning och kontroll innebér for Region Jamtland
Hairjedalen och tydliggor hur processen for intern styrning och kontroll 4r integrerad med
planeringen, genomforandet, uppfoljningen och forbattringen av verksamheten. Det aligger
Regionstyrelsen, ndmnderna och forvaltningarna att riktlinjen for intern styrning och kontroll
efterlevs.



Beslut
Riktlinje for intern styrning och kontroll antas.

2018-09-25
§217 Vardsamverkan i vistra Hirjedalen - aterrapport (RS/2485/2017)

Sammanfattning Regionstyrelsen gav 2017-12-12, § 312 regiondirektdren 1 uppdrag att senast
under januari ménad 2018 inleda utvecklingsinsatsen ”Grinsoverskridande vardsamverkan” 1
enlighet med inriktningsdokumentets intentioner. Det handlar om samverkan mellan
Funasdalens Hélsocentral och Roros sjukhus samt Tynset sjukhus i Norge for utveckling av
vardsamverkan 1 vistra Harjedalen. Innevanare och patienter geografiskt boende vister om
Lossen-dammen samt de patienter som ar listade pa Funédsdalens Hilsocentral ska erbjudas
mojlighet att efter medicinsk bedomning pa Funédsdalens HC fa bli remitterade till ovan
nidmnda norska resurser som alternativ till Ostersunds sjukhus. Enligt beslutet ska
utvecklingsinsatsen aterrapporteras till regionstyrelsen minst 2 ganger per éar.

Beslut
Aterrapport avseende vardsamverkan i vistra Hirjedalen godkénns.

§218 Resultatforbéttrande dtgiirder 2018-2020 — Uppdrag att skapa
samverkansmaojligheter inom den laboratoriemedicinska verksamheten (RS/1009/2017)

Sammanfattning Samverkan inom laboratorieomriadet mellan norrlandstingen startade 2011.
En rapport presenterades 2012 som visar pa vilka utmaningar laboratoriemedicin har och
vilka samverkansmdgjligheter som finns. Dock var inte alla fyra landstingen intresserade av en
fortsdttning inom hela det laboratoriemedicinska omrédet dd, utan samarbetet inom patologi
prioriterades. 2015-06-10 presenterades en rapport om patologisamarbetet och da beslutades
ocksa att fortsatt arbetet inom patologin sker inom ramen for RCC Norr. Hosten 2015
diskuterades ater samverkan inom laboratoriemedicin. Chefssamrédet ser vissa mojligheter till
samverkan, men ser inget behov av strukturerat samverkansprojekt utan vill arbeta vidare med
styckefragor. Néar regionstyrelsen 1 januari 2017 efterfragade ytterligare forslag pa
resultatforbéttrande atgérder svarade regiondirektoren i februari med forslag om fordjupad
samverkan inom laboratoriemedicin. Regionstyrelsen godkédnde detta forslag. Regionstyrelsen
fir nu en rapport om vilka samarbetsavtal som finns inom laboratorieomradet och hur
samverkansuppdraget fortskrider. Rapporten sammanfattar laget med: -Region Jamtland
Hairjedalen har idag bilaterala avtal med Vésterbottens léns landsting inom tre olika
laboratoriecomréden. Samarbeten 1 bredare former har utretts 1 ldnga processer utan storre
framgang inom Norrlandstingens Regionférbund. Region Jdmtland Hérjedalen har i dessa
sammanhang forsokt agera padrivare men inte ront framgéng. Uppdraget att skapa
samverkansmojligheter inom laboratoriemedicinska verksamheterna kommer darfor i
fortsdttningen att koncentreras pa att utveckla befintliga avtal eller soka andra
samverkansparter.

Beslut
Regionstyrelse godkénner rapporten.



§226 Delarsrapport augusti 2018 (RS/780/2018)

Sammanfattning Region Jamtland Hérjedalens ackumulerade resultat efter augusti 2018 var —
71,3 miljoner kronor, vilket var 34,8 miljoner kronor sdmre dn foregaende ar. Kraftigt 6kade
personalkostnader, fortsatt okade kostnader avseende riks- och regionvard samt 6kade
lakemedelskostnader dr de huvudsakliga orsakerna till underskottet. Kostnader for
bemanningsforetag har minskat jimfort med forgéende ér, bade for lakare och sjukskoterskor.
Nettokostnadsutvecklingen har under forsta halvéret visat pa en betydligt hogre 6kningstakt
2018 jamfort med 2017, men har bromsats nagot under de sista manaderna och var efter
augusti 4,6 procent jAmfort med 5,0 procent foregdende ar. Dock &r det langt kvar till mélet pa
-2,5 procent. Bruttokostnaderna fortsétter att 6ka och har efter augusti 6kat med 5,6 procent,
motsvarande 176,3 miljoner kronor jimfort med samma period 2017. Okningstakten har dock
avtagit ndgot sedan juni manad da dkningen var 6,1 procent. Personalkostnaderna inklusive
pensionskostnader dr betydligt hogre jamfort med foregdende ar och har 6kat med 123,1
miljoner kronor. Kostnader for likemedel har 6kat med 23,4 miljoner kronor jamfort med
foregdende &r, motsvarande 8,5 procent. Aven kostnader for riks- och regionvard har okat
med 21,4 miljoner kronor. Kostnaden for bemanningsforetag minskar och efter augusti var
minskningen 29,8 miljoner kronor. Intikterna har under perioden 6kat med 53,7 miljoner
kronor, det dr framst statsbidrag och 6vriga bidrag som 6kat jimfort med foregaende ar.
Likviditeten har under 2018 forsdmrats med 31,5 miljoner kronor till 164 miljoner kronor.
Under 2018 har regionen tagit upp l&n frin Kommuninvest pa 100 miljoner kronor.
Ytterligare uppldning kommer att ske bade under 2018 och de efterfoljande aren enligt
beslutad finansplan. Fortsatt 6kade bruttokostnader och en hog nettokostnad indikerar att de
resultatforbéttrande atgérderna inte hinner fa 6nskad effekt under 2018. Intikterna har hittills
okat jamfort med foregdende ar, men detta har samtidigt genererat 6kade kostnader.
Prognosen forsamras darfor till -250 miljoner kronor. For regionfullmiktiges strategiska mal
finns totalt 106 framgangsfaktorer som ska bidra till att mélen ska uppnés. Av dessa ér 32
procent uppnadda, 58 procent dr pagaende 6 procent berdknas vara svara att na innan arets
slut. 5 procent kan inte métas forrén vid arsskiftet. Andelen barn och unga som fér ett forsta
besok inom 30 dagar uppnaés inte. Ddremot uppnés malet for minskning av sjukpenningtal hos
lanets medborgare. Andelen vardskador har minskat ndgot men nér inte malet och
aterinskrivningar har inte heller uppnétts till fullo men narmar sig malvérdet. Den totala
sjukfranvaron har sjunkit till 5,2 procent och nir mélet. Beroendet av bemanningsforetag ska
minska, och en minskning har skett med 29,8 miljoner kronor jamfort med foregaende ar men
ndr dnnu inte samma nivd som 2015. Nettokostnadsfordndringen ska minska, men okar
jamfort med foregaende ar. Tillgidngligheten ligger fortsatt under malnivan men primérvarden
nirmar sig malen.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Delarsrapport augusti 2018 godkénns.

2018-10-24
§236 Manadsrapport september 2018 (RS/5/2018)

Sammanfattning Region Jimtland Hérjedalens ackumulerade resultat uppgick till -101,0
miljoner kronor till och med september 2018. Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari
till och med september 2018 var 124,9 miljoner kronor hégre 4n under motsvarande period
2017, vilket ger en nettokostnadsdkning pé 4,2 procent. Bruttokostnaderna efter september
manad har 6kat med 5,2 procent, motsvarande 184,5 miljoner kronor jamfort med samma



period 2017. Den positiva trenden att kostnader for bemanningsforetag minskar haller fortsatt
1 sig och har efter september minskat med 37,5 miljoner kronor jamfort med féregiende ar.
Personalkostnaderna har 6kat med 131,5 miljoner kronor, motsvarande 7,3 procent. Kostnad
for likemedel har 6kat med 27,8 miljoner kronor. Aven riks- och regionvérd utgor en stor del
av kostnaden och har 6kat med 24,1 miljoner kronor. Intdkterna har 6kat med 11,1 procent,
motsvarande 59,4 miljoner kronor, framst i form av 6kade bidrag. Likviditeten forstarktes
under juni med ytterligare 50 miljoner kronor i l&n frin Kommuninvest. Den totala
laneskulden uppgar darefter till 200 miljoner kronor, inkluderat féregéende ars lan.
Helarsprognosen ligger kvar ofoérdndrad sedan augusti pa -250 miljoner kronor.

Beslut
Manadsrapport september 2018 godkinns

§237 Regionstyrelsens uppfoljning 2018 av aktiva mial MEDARBETARE -
bemanningskostnader (RS/2830/2017)

Sammanfattning I regionstyrelsens verksamhetsplan 2018 finns som mal att kostnaderna for
kop frdn bemanningsforetag ska minska till 2015 ars niva. Perioden jan-aug 2018 sjonk
kostnaderna for kop frdn bemanningsforetag med 32 miljoner kronor jamfort med samma
period 2017 (minus 27 procent). Trots den stora minskningen lag kostnaderna per augusti
fortfarande 9 miljoner kronor hdgre dn samma period 2015 — en avvikelse pa 12 procent.
Malet uppnas inte dn, men trenden &r positiv. Alla yrkesgrupper har hyrts in 1 mindre grad
2018 dn 2017. Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor sjonk 15,8 miljoner kronor (-50
procent), inhyrda ldkare 14,1 miljoner kronor (-17 procent) och 6vrig personal 2,3 miljoner
kronor (-66 procent). Primirvarden har fortsatt rekrytera ST-lékare for att mota behovet av
allménldkarspecialister och hade 1 augusti 50 ST-ldkare anstdllda. Hittills 1 &r har tio av
primérvardens ST-ldkare blivit firdiga specialister. P4 Ostersunds sjukhus har kostnaden for
inhyrda lakare 6kat. Ménga dtgirder for att minska beroendet av bemanningsforetag har
genomforts och under 2018 har ytterligare aktiviteter startats. Detta beskrivs 1 bifogade
rapport.

Beslut
Regionstyrelsens uppfoljning augusti 2018 av aktiva mal Medarbetare - bemanningskostnader
godkénns

§247 Rekommendation om patientavgift vid digitala virdkontakter samt Regelverk for
digital vard (RS/677/2018)

Sammanfattning Sveriges kommuner och landstings forbundsstyrelse beslutade 2018-03-16
om att rekommendera landstingen och regionerna att tillimpa en légsta niva for patientavgift
pa 100 kronor vid digitala vardkontakter i primirvarden. Motivet till rekommendationen ar
bédde att stimulera utvecklingen av digitala vardtjénster och att undvika att framkalla odonskade
beteenden hos patienter och vardgivare. I Region Jimtland Hérjedalen ar lagsta niva for
patientavgifter 300 kronor och vi tillimpar dérfor i praktiken redan rekommendationen.
Regionen avser att bibehélla nuvarande avgift pd 300 kronor och bor dirmed godkidnna SKL:s
rekommendation om en ligsta niva for patientavgift vid digitala vardkontakter. Tolkningarna
om hur och nir avgift ska tas ut vid digitala vardkontakter behdver tydliggoras. Darfor har ett
regelverk for digital vrd tagits fram. Syftet med detta regelverk &r att underlétta utvecklingen
av vard pé distans med olika former av digital teknik. Detta genom att beskriva vad olika
former av vard pa distans innebdr 1 form av befintliga patientavgifter. Utdver det regleras



ocksa hur erséttningar géllande utomldnspatienter ska hanteras. Regelverket ger ocksa
tolkningar pa hur patientavgifter, journalforing, bokforing, sjukresekostnader mm ska
hanteras for att inte otydligheter ska bli hinder for utveckling av vard pé distans. Slutligen ges
forslag till hur registrering 1 Cosmic ska ske for att statistik ska kunna tas ut for att se
utvecklingen av vard pa distans i olika former. Utvecklingen av olika virdformer som nyttjar
digital teknik gér fort och det framtagna regelverket behover revideras I6pande 1 takt med att
nya fragestéllningar aktualiseras.

Beslut

1. Region Jamtland Héirjedalen godkénner SKLs rekommendation om légsta niva {or
patientavgift vid digitala vardkontakter 1 priméarvarden.

2. Inriktningen i Regelverk for digital vard godkanns.

3. Regiondirektoren fér i uppdrag att faststélla och 16pande revidera Regelverk for digital
vérd.

§249 Rekommendation om att delta i nationell finansiering av Tobiasregistret
(RS/1655/2018)

Sammanfattning Ar 2009 beslutade SKL:s styrelse att rekommendera landstingen och
regionerna att finansiellt stodja Tobiasregistret, som ar ett nationellt register for givare av
blodbildande stamceller. Motivet till beslutet var att verksamheten har nationell karaktér och
att den dédrmed bor stodjas nationellt av landstingen gemensamt och solidariskt. Nuvarande
rekommendation fran 2015 upphor att gélla den 31 december 2018. SKLs sjukvardsdelegation
foreslar en uppdaterad rekommendation med giltighet fr.o.m. den 1 januari 2019 t.o.m. den 31
december 2021. Uppdateringen innebér att det solidariska driftsbidraget utokas fran 0,48 kr
per invanare till 0,75 kr. Okningen motiveras av ett dkat infldde av nya givare. Kostnaden for
Region Jamtland Hérjedalen berédknas till 97 000 kronor.

Beslut
Region Jamtland Hérjedalen deltar inte 1 finansiering av Tobias registret for perioden 1
januari 2019 - 31 december 2021.

§250 Rekommendation om att delta i nationell finansiering av biobanken for
navelstriangsblod (RS/1656/2018)

Sammanfattning Ar 2009 beslutade SKL:s styrelse att rekommendera landstingen och
regionerna att finansiellt stodja den Nationella navelstringsblodbanken. Motivet till beslutet
var att verksamheten har nationell karaktir och att den ddrmed bor stodjas nationellt av
landstingen gemensamt och solidariskt. Patienter som behandlas med stamceller fran
navelstrdngsblodbanken har oftast inget annat behandlingsalternativ. I navelstrangsblod finns
stamceller som &r sdrskilt lampade for benmérgstransplantation. Nuvarande rekommendation
upphor att gilla den 31 december 2018.

Beslut
Region Jimtland Hérjedalen deltar inte i finansiering av biobanken for navelstrdngsblod for
perioden 1 januari 2019 t.o.m. 31 december 2021.



§251 Plan for utbildning, trining och 6vning inom krisberedskap och katastrofmedicin i
Region Jimtland Hirjedalen 2019-2022 (RS/1573/2018)

Sammanfattning Regionen har ansvar for att fortroendevalda och anstéllda far den utbildning
och 0vning som krévs for att utfora sina uppgifter vid allvarliga och extraordinéra hindelser.
Planen utgér primért fran den regionala kris- och katastrofmedicinska beredskapsplanen samt
géllande forfattningskrav. Planen inriktar utbildning, trining och évning for en hel
mandatperiod. En mer langsiktig planering ska ge 6verblick men ocksd mgjlighet till tillfallig
behovsstyrning. Planen utgor ett stod for att uppfylla gillande forfattningskrav.

Beslut
Plan for utbildning, trdning och 6vning inom krisberedskap och katastrofmedicin i Region
Jamtland Héarjedalen 2019 - 2022 antas.

§253 Nationell satsning Patientmiljarden inkl. tilléiiggsoverenskommelse 2018
(RS/2771/2017)

Sammanfattning Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beslutade den 15
december 2017 att godkdnna dverenskommelsen med staten 2018 om Patientmiljarden. Malet
med dverenskommelsen var frimja huvudménnens forutsittningar for att forbéttra
tillgéngligheten till primirvarden samt astadkomma en mer patientcentrerad vard genom
samordning, kontinuitet och helhetssyn. Medlen i Patientmiljarden kan anvéndas till insatser
genomforda under hela 2018. Region Jimtland Hérjedalen fick 1 juni 2018 ta del av 12,6
miljoner ur 6verenskommelsen for Patientmiljarden efter att ha ldmnat in en handlingsplan till
SKL. Handlingsplanen och inriktningen av prioriteringen for nyttjande av medlen hade
dessforinnan beslutats av regionstyrelsen vid sammantrddet den 25 april 2018. Forslag till
fordelning av medlen hade foregatts av en inventering i primarvarden for planerade och
genomforda insatser 2018, oavsett driftform. I juni 2018 fick Region Jidmtland Hérjedalen ta
del av ytterligare 7,7 miljoner ur den tilliggsdverenskommelse som kompletterar
patientmiljarden och beror alla delar av hélsooch sjukvarden. Medlen ska framja
huvudménnens forutsattningar for att forbéttra tillgingligheten till hidlso- och sjukvérden och
korta koerna. Medlen ska anvidndas dér det finns storst behov av att garantera en sdkert och
trygg vard som ges i rimlig tid. I satsningen ingéar 6kade medel for att bland annat behalla och
anstélla sddan vardpersonal med bristkompetenser som har intresse att arbeta kvar 1 varden
efter 65 ars alder.

Beslut

1. Utarbetat forslag till fordelning enligt verenskommelsen for Patientmiljarden godkénns.
2.5 135 000 kronor fréan tilldggsoverenskommelsen for Patientmiljarden fordelas till insatser
for okad tillgidnglighet till hédlso- och sjukvédrden och forkortade kder och 2 600 000 kronor
fordelas till medel for att behalla och anstilla vardpersonal med bristkompetenser som har
intresse att arbeta kvar 1 virden efter 65 ars alder

3. Regiondirektoren uppdras att fordela medlen for forkortade kder och medlen for anstéllda
efter 65 ars alder.



